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أُغزٔغ خقبئـ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ )٤ًِبد  .(0202) ػج٤ش محمد، اُغلب٢ُ

)هلاة عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي  عبثوًب( ك٢ مٞء الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد

، أُئعغخ اُؼشث٤خ انًجهخ انعرثُخ نهعهىو انترثىَخ وانُفسُخ. ػجذ اُؼض٣ض أٗٔٞرعب(

 .592 – 562(، 25)9ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓقش،
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سبثمبً( فٍ ظىء الإطبر انىطٍُ خصبئص طلاة انكهُبد انتطجُمُخ )كهُبد انًجتًع 

 نهًإهلاد

 )طلاة جبيعخ انًهك سعىد وجبيعخ انًهك عجذ انعزَز أًَىرجب(

 انًستخهص:

خقبئـ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ك٢ مٞء ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ        

، ثبلاػزٔبد الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثٔذخِٚ أُغؾ٢ ، ٝهذ هجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هقذ٣خ ٖٓ 

( هبُجب، ٝهذ 22هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝأُِي ػجذاُؼض٣ض ثِذ )

اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝأعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ إٔ 

ٔئٛلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ عبءد دٝس الإهبس اُٞه٢٘ ُِ

، ًٝزُي إٔ كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ 5.55ثذسعخ ٓشرلؼخ، ؽ٤ش عبءد ثٔزٞعو 

ُِٔئٛلاد ك٢ رو٤٤ْ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ ، 

هبس اُٞه٢٘ ، ث٤٘ٔب أٝمؾذ اُ٘زبئظ إٔ كؼب٤ُخ الإ 3.88ؽ٤ش عبءد ثٔزٞعو 

ُِٔئٛلاد ك٢ رؾ٤َِ أُٜبساد اُؼبٓخ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، 

، ٝرٞف٢ اُذساعخ مشٝسح ٓشاعؼخ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 5.63ؽ٤ش عبءد ثٔزٞعو 

ثب٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ُزط٣ٞش أٛذاكٜب ٝٗٞارظ اُزؼِْ أُشعٞح ك٤ٜب ك٢ مٞء ٓب ٣زلن ٓغ 

ًٝزُي اُؼَٔ ػ٠ِ دساعخ عٞم اُؼَٔ ٖٓ أُٜبساد اُز٢ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد، 

٣ؾزبعٜب عٞم اُؼَٔ ك٢ أُٜٖ أُخزِلخ ٝرج٢٘ ٗٔٞرط اُزق٤ْٔ اُؼٌغ٢ ُِجشآظ ك٢ 

 مٞء ٗٞارظ اُزؼِْ ثب٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ.

 اُوذساد اُطلاث٤خ، ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ، الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد.: انكهًبد انًفتبحُخ

Abstract: 

The study aimed to identify the characteristics of students 

in applied colleges in light of the National Qualifications 

Framework at King Saud University and King Abdul-Aziz 

University, relying on the descriptive approach with its survey 

approach. The study was applied to a purposive sample of 

students from applied colleges at King Saud University and King 

Abdul-Aziz University (50) students. The study relied on the 

questionnaire as a tool for collecting data, and the results of the 

study revealed that the role of the National Qualifications 

Framework in developing student capabilities in applied colleges 

was at a high degree, with an average of 3.44, and also that the 

effectiveness of the National Qualifications Framework in 
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assessing student capabilities in applied colleges was at a high 

degree. The results showed that the effectiveness of the National 

Qualifications Framework in analyzing general skills in applied 

colleges was high, with an average of 3.67. The study 

recommends the necessity of reviewing educational programs in 

applied colleges to develop their objectives and desired learning 

outcomes in light of what is consistent with the framework. The 

National Qualifications Board, as well as working on studying 

the labor market of skills needed by the labor market in various 

professions and adopting the reverse design model for programs 

in light of the learning outcomes in applied colleges 

key words :Student capabilities, applied colleges, National 

Qualifications Framework. 

 انًمذيخ

ب ًج٤شًا ثزؾذ٣ذ خقبئـ خش٣غ٤ٜب ُوذ اٛزٔذ ٓئعغبد اُزؼ ًٓ ٤ِْ اُؼب٢ُ اٛزٔب

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ث٘بء ثشآغٜب الأًبد٤ٔ٣خ ثٜذف رؤ٤َٛ اُخش٣ظ ٝدػٔٚ ُٔٞاًجخ عٞم 

اُؼَٔ، ؽ٤ش رؼذ خقبئـ اُخش٣غ٤ٖ ٓ٘طِوًب أعبع٤ًب ُج٘بء ٓخشعبد اُزؼِْ ك٢ اُجشآظ 

         الأًبد٤ٔ٣خ.

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِؾبعخ ا٠ُ اُزؤًذ ؽ٤ش أدٟ اُ٘ٔٞ أُطشد ٝاُز٘ٞع ك٢ ٗظبّ  

ٖٓ ٝعٞد كْٜ ٝامؼ ٝٓؾزشى ُِٔؼشكخ ٝأُٜبساد اُز٢ ٣طٞسٛب اُطلاة اُؾبف٤ِٖ 

ػ٠ِ ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ ٖٓ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ ٝٛزا ْٜٓ ُزؼض٣ض صوخ اُطلاة ك٢ 

عذٟٝ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓذٟ رؾون أُغزٟٞ أُطِٞة ٓٔب ع٤زؼِٔٞٗٚ  ٝاُزؤًذ ٓٔب 

ط٤ؼٕٞ اٗغبصٙ ػ٘ذ أًبٍ ثشآغْٜ، ٝٛٞ ْٜٓ ًزُي لأ٤ُٝبء الأٓٞس اُز٣ٖ ع٤غز

٣ذػٕٔٞ اُطلاة خلاٍ رِي اُؼ٤ِٔخ، ًٔب رؾٌَ راد الأ٤ٔٛخ ساكذاً ٓشعؼ٤ًب ُوطبػبد 

اُؼَٔ أُغزل٤ذح ٝأُؼ٤٘خ ثزِي اُزخققبد، ٝث٤٘ٔب هذ رشؿت ثؼل أُئعغبد ك٢ 

٠ٗ أُطِٞة، كٖٔ أُْٜ إٔ رطٞس ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد خبفخ ُذٟ هلاثٜب رلٞم اُؾذ الأد

ٟ أُزٞهــَّغَ ٖٓ ٗٞارظ اُزؼِْ، ثـل  َٞ غز ُٔ َُ اُجشآظ اُز٢ رؾَٔ ٗلظ ٓغ٠ٔ أُئَٛ اُ ً

ُّ مٔبٕ اُغٞدح  اُ٘ظش ػٖ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٔذ ك٤ٜب اُذساعخ ٝهذ فْٔ ٗظب

زؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٤ُنٖٔ إٔ رٌٕٞ عٞدح اُ

ٍَ ٝاعغٍ ك٢  اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ ٓغب٣ٝخ لأػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ، ٝإٔ ٣ؼُشف ثزُي ثؾٌ

)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، الأٝعبه الأًبد٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ

0202) . 
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ٝهذ أؽذس اُزطٞس اُزو٢٘ أُزغبسع رـ٤شاد عزس٣خ ػذ٣ذح ك٢ ٓزطِجبد عٞم         

اُؼَٔ، ٖٓ ؽ٤ش ٗٞػ٤خ اُٞظبئق اُز٢ ٣ؾزبعٜب، ٝاُلشؿ اُٞظ٤ل٤خ اُغذ٣ذح، 

ٝأُٜبساد أُغزوج٤ِخ اُز٢ ٣زطِجٜب، كوذ اٗؾغشد ٜٖٓ هذ٣ٔخ ٝثشصد أخشٟ عذ٣ذح، 

٢ ث٘بء ٓجبدساد ٗٞػ٤خ عذ٣ذح ُزٞك٤ش ثٔب ٣لشك ػ٠ِ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾبسًخ ك

ٓخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓئِٛخ رٔزِي اُوذساد أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ ا٢ٌُٔ 

ٝاُ٘ٞػ٢ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش رٞعٜبد اعزشار٤غ٤خ عذ٣ذح رٞاءّ رِي اُزـ٤شاد 

أُزغبسػخ ك٢ أُغزوجَ اُوش٣ت، اسرٌضد رِي اُزٞعٜبد ك٢ أؿِت ٗٔبرط الأٗظٔخ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزوذٓخ ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٖٓ أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُ٘ظش١ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ رطج٤ن أعب٤ُت ا

ٝأٗٔبه اُزؼِْ اُزطج٤و٢ ٝخجشارٚ أُزشأًخ، ثٔب اٗؼٌظ ػ٠ِ اسرلبع ٓؼذلاد اُزؾـ٤َ 

ٝأُؾبسًخ الاهزقبد٣خ ُِغٌبٕ ك٢ عٖ اُؼَٔ ٝرؾٍٞ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٗظبّ 

ٔبس١ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ٝكشؿ اُؼَٔ ٝٛزا ًبٕ اعزٜلا٢ً ا٠ُ ٗظبّ اٗزبع٢ اعزض

ٖٓ أُغٞؿبد ٝدٝاػ٢ رؾ٣َٞ ٤ًِبد أُغزٔغ ا٠ُ ٤ًِبد رطج٤و٤خ.)ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ 

 (.0202اُخطخ اُزلق٤ِ٤خ، 

ب ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ، ٌُٞٗٚ ٣ٜذف ا٠ُ          ًٔ ٣ٝؼُذُّ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلادِ ػ٘قشًا ٜٓ

اُطِجخ ك٢ أٌُِٔخ ثـل اُ٘ظش ػٖ أُئعغخ اُز٢ مٔبٕ ارغبم ٓؼب٤٣ش ٗٞارظ رؼِْ 

دسط ثٜب اُطبُت، ًٔب ٣ٜذف ُنٔبٕ رٌبكئ ٛزٙ أُؼب٤٣شِ ٓغ أُؼب٤٣ش أُزٞهؼخ ٖٓ 

اُؾٜبداد اُز٢ رٔ٘ؾٜب ٓئعغبدُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ؽز٠ أٗؾبء اُؼبُْ. ٣ٝغبػذ الإهبس 

د٤ٔ٣خ ُزغزشؽذ ثٜب اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ا٣غبد ٗوبه ٓوبسٗخ ٓلائٔخ ُِٔؼب٤٣ش الأًب

أُئعغبدُ اُزؼ٤ٔ٤ِخُ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤و ٝأُشاعؼخ اُزار٤خ، امبكخ ا٠ُ أُشاعؼ٤ٖ 

اُخبسع٤ـ٤ّٖ أُؾبس٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔبدِ اػزٔبد اُجشآظ ٝأُشاعؼبدِ أُئعغ٤خ، ٝعٜبدُ 

اُزٞظ٤ق، ُلْٜ ٜٓبساد ٝهذساد اُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ هذ ٣ؼ٤ْٜ٘ٞٗ، ؽ٤ش ٣ٔضَ الإهبس 

ٝٓٞؽذا ُج٘بء أُئٛلاد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرغ٤ٌٜ٘ب ك٢ ٓغز٣ٞبد ث٘بء ػ٠ِ ٗٞارظ  ٗظبٓب ؽبٓلا

، ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ر٘بهؼ ٛزٙ اُذساعخ (0202)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت،  اُزؼِْ

اعزؾشاف خقبئـ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ك٢ مٞء الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ 

ٝٗؤخز ًٔضبٍ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض 

 ك٢ ًِزب اُغبٓؼز٤ٖ.

 يشكهخ انذراسخ

ػِٔذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ رؤع٤ظ أٗظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ راد 

ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٓزشاثطخ، رؼزٔذ ػ٠ِ الإكبدح ٖٓ اُخجشاد اُذ٤ُٝخ أُز٤ٔضح ك٢ ٓغبٍ 

ّ، ٝاُز٢ 0252أٛذاف سإ٣خ أٌُِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ثبػزجبسٛٔب س٤ًضر٤ٖ ُزؾو٤ن 

ٖٓ أٜٛٔب رؤ٤َٛ أُٞاسد اُجؾش٣خ اُٞه٤٘خ، ٓغ مشٝسح ر٤ٔ٘خ ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ 

 .(0200)الأُل٢،  ٝرؼض٣ض صوبكخ الإثذاع ٝالاثزٌبس
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ا٠ُ إٔ عبٓؼخ أُِي عؼٞد  ٝعبٓؼخ  (0202)اُـبٓذ١، ؽ٤ش أؽبسد دساعخ 

ٞد٣خ رؼب٢ٗ ٖٓ ر٤بس ؽذح اُطِت أُِي ػجذاُؼض٣ض ًـ٤شٛٔب ٖٓ اُغبٓؼبد اُغؼ

أُغزٔؼ٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٔب ٣لٞم هبهزٜب الاعز٤ؼبث٤خ، ُزُي ؽشفذ عبٓؼخ 

أُِي عؼٞد ػ٠ِ سكغ هبهزٜب الاعز٤ؼبث٤خ ٝص٣بدح اُلشؿ أُزبؽخ ُخش٣غ٢ أُشؽِخ 

 اُضب٣ٞٗخ ػٖ هش٣ن ٤ًِخ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ.

٤ِبد اُزطج٤و٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػذح ٝك٢ ع٤بم راُي رٞاعٚ اٌُ

رؾذ٣بد ك٢ رؾذ٣ذ اُخقبئـ الأًبد٤ٔ٣خ ٝأُٜبساد أُزطِجخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم 

اُؼَٔ ٖٓ هجَ اُطلاة ؽ٤ش ٣زطِت اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؤ٤ٖٓ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٞاكوخ ٓغ 

زو٤٤ْ أداء اُطلاة الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ٝاُز١ ثذٝسٙ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش ُ

اُز٢ أٝمؾذ مآُخ  (0200)الأُل٢، ٝهذسارْٜ، ٝٛزا ٓب أًذرٚ ٗزبئظ دساعخ 

أُؾبسًخ اُغبٓؼ٤خ ٝٓئعغبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ رؤع٤ظ اهبس أُئٛلاد اُٞه٢٘، 

كٌض٤ش ٖٓ اُخجشاء ٝاُؼب٤ِٖٓ ثؼٔبداد اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُْ ٣زْ 

ْٜ ك٢ أ١ هن٤خ ٖٓ اُونب٣ب أُشرجطخ ثبلإهبس، ؽ٤ش أؽبسد دػٞرْٜ ُلإدلاء ثؤسائ

ثؤٕ ٖٓ أثشص أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ا٤ٌُِبد  (0205)اُضٛشا٢ٗ،  ٗزبئظ دساعخ

اُزطج٤و٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ مؼق أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاؽز٤بعبد 

 :عٞم اُؼَٔ، ٝثبُزب٢ُ رزِخـ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ اُزغبإٍ اُشئ٤غ٢

يب خصبئص طلاة انكهُبد انتطجُمُخ فٍ ظىء الإطبر انىطٍُ نهًإهلاد ثجبيعخ 

 انًهك سعىد وجبيعخ انًهك عجذ انعزَز؟

 أسئهخ انذراسخ

ٓب خقبئـ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ك٢ مٞء الإهبس اُٞه٢٘  انتسبؤل انرئُسٍ:

 ُِٔئٛلاد ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض؟

 رعُخ:انتسبؤلاد انف

ٓب دٝس الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد  .0

 اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض؟

ٓب كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رو٤٤ْ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد  .0

 اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض؟

٤خ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رؾ٤َِ أُٜبساد اُؼبٓخ ك٢ ا٤ٌُِبد ٓب كؼبُ .5

 اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض؟

 أهذاف انذراسخ

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اعزؾشاف خقبئـ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ 

 أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ٖٓ خلاٍ:

دٝس الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ رٞم٤ؼ ٓذٟ أ٤ٔٛخ  .0

 ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ٌُلا اُغبٓؼز٤ٖ.
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رو٤٤ْ اُوذساد اُطلاث٤خ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ػ٠ِ  .0

ثشآظ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ٝرؾ٤َِ ٓذٟ رٞاكن ثشآظ ٛزٙ ا٤ٌُِبد ٓغ ٓؼب٤٣ش الإهبس 

 اُٞه٢٘.

ساد اُؼبٓخ ٓضَ ٜٓبساد اُزٞافَ ٝأُٜبساد الأًبد٤ٔ٣خ ٜٝٓبساد رؾ٤َِ أُٜب .5

 اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝرؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ رِي أُٜبساد.

 أهًُخ انذراسخ

ُِذساعخ أ٤ٔٛخ رطج٤و٤خ ٝٗظش٣خ ك٢ دساعخ خقبئـ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ك٢ 

عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ك٢ مٞء الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد 

 رزٔضَ ك٢ اُزب٢ُ: 

 الأهًُخ انُظرَخ

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ رغبْٛ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ص٣بدح أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ رؾ٤َِ 

ٜبساد ٝأُئٛلاد أُزطِجخ ُِطلاة ك٢ ٓشؽِٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽ٤ش رٞكش ٝرطٞس أُ

ٛزٙ اُذساعخ سإ٣خ ٌُٔٞٗبد أُئٛلاد الأًبد٤ٔ٣خ ٝأُٜبساد اُؼبٓخ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب 

 هلاة ٛزٙ ا٤ٌُِبد ُزؾو٤ن اُ٘غبػ الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ.

 الأهًُخ انتطجُمُخ 

ؾغ٤ٖ عٞدٙ ا٤ٌُِبد أٓب ٖٓ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٛزا اُجؾش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر

اُزطج٤و٤خ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ عٞدٙ اُجشآظ اُز٢ رٞعذ ك٤ٜب ٝرط٣ٞشٛب ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

ٝاُزٞف٤بد اُز٢ ع٤زْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ رؾ٤َِ اُخقبئـ اُطلاث٤خ ٌُلا اُغبٓؼز٤ٖ 

ؽ٤ش رز٤ؼ ٛزٙ اُذساعخ كْٜ أكنَ الاؽز٤بعبد اُطلاة ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٖٝٓ صْ 

ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرق٤ْٔ اُجشآظ اُذساع٤خ ٝأُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد  رٞع٤ٚ اُغٜٞد

 اُلاصٓخ.

 حذود انذراسخ

 اعزؾشاف خقبئـ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ك٢ مٞء انحذود انًىظىعُخ :

 الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض.

  :خ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣انحذود انًكبَُخ

 اُؼض٣ض.

 :0205ّ انحذود انزيبَُخ 

 يصطهحبد انذراسخ

 :الإطبر انىطٍُ نهًإهلاد 

ٛٞ اهبس ٣نٖٔ ث٘بء ٝرط٣ٞش ٝرق٤٘ق ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف ٝاٌُلبءاد 

ٝالاػزشاف ػ٠ِ هٍٞ عِغِخ ٓزقِخ ٖٓ أُغز٣ٞبد أُزلن ػ٤ِٜب، ٝٛٞ ٝع٤ِخ ٤ٌُِٜخ 

)اُز٢ٔ٤ٔ ٝ  ٔخ ٝاُغذ٣ذح اُز٢ ٣زْ رؾذ٣ذٛب ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُزؼِْأُئٛلاد اُوبئ

 .(0206ٓقطل٢، 
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  :انكهُبد انتطجُمُخ 

٢ٛ اؽذٟ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼخ. ٗؾٖ ٗزؼبٕٝ ٓغ اُوطبػبد اُؼبٓخ 

ٝاُخبفخ ٝؿ٤ش اُشثؾ٤خ ُزوذ٣ْ ثشآظ ٝدٝساد رذس٣ج٤خ رطج٤و٤خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓشؽِخ ٓب 

٣ٞخ ٝاُغبٓؼبد ٝرشرجو ٓ٘بٛغٜب ٝخططٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤعٞام اُؼَٔ ثؼذ أُذسعخ اُضبٗ

اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ اه٤ٔ٤ِب ٝٝه٤٘ب، ُٝذ٣ٜب آ٤ُبد لإهشاس أُ٘بٛظ ٝأُ٘بٛظ ٝالإداسح 

 (.2222)يجهس شإوٌ انجبيعبد، ٝاُؾًٞٔخ ٝكوب ُلأؽٌبّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 

 الإطبر انُظرٌ

٣ؼ٤٘٘ب ك٢ أُوبّ الأٍٝ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أٝلاً: الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد، ٝٛٞ ٓب 

 ُِٞهٞف ػ٠ِ كْٜ ؽبَٓ ٖٓ خلاٍ اعزؼشاك ٓب ٢ِ٣:

 يفهىو الإطبر انىطٍُ نهًإهلاد .1

٣ؼشف ثؤٗٚ ٤ٌِ٤ٛخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رغزخذّ ُزغ٤ٌٖ أُئٛلاد ٝرق٤ٜٔٔب ٝرط٣ٞشٛب، 

 .(0202)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت،  ٝالاػزشاف ثٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ًٔب ٣ؼشف ثؤٗٚ ٗظبّ ٝه٢٘ ؽبَٓ ٝٓٞؽذ ُج٘بء أُئٛلاد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرغ٤ٌٜ٘ب 

ك٢ مٞء ٗٞارظ اُزؼِْ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُو٤ْ ك٢ ٓغز٣ٞبد ٓزذسعخ ثٔب ٣زغن 

 :(0200)اُؼ٤ِبٕ،  ٓغ ٓزطِجبد أُغزٟٞ أُ٘بعت ُِزؤ٤َٛ ٣ٝزنٖٔ رُي كوًب ُـ

 ٝاُزذس٣ت. ٓغز٣ٞبد اُزؼِْ ٝأُئٛلاد ُجشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ -

 ٌٓٞٗبد ٓغبلاد اُزؼِْ اُؼبٓخ )أُؼبسف، ٝأُٜبساد، ٝاُو٤ْ(. -

 ٝفق أُغز٣ٞبد ُزٞع٤ٚ ٓخشعبد اُزؼِْ. -

 ػذد اُغبػبد )اُٞؽذاد( اُذساع٤خ أُؼزٔذح ٌَُ ٓئَٛ. -

 اُزش٤ٓض اُشه٢ٔ ٌَُ ٓغزٟٞ. -

 أهذاف الإطبر انىطٍُ نهًإهلاد: .2

٠ إٔ أٛذاف الإهبس اُ (0202)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت،   أؽبسد

 اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد رغزٜذف رؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف، ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٥ر٢:

ر٘ظ٤ْ أُئٛلاد اُٞه٤٘خ ٖٓ خلاٍ رٞؽ٤ذ ػ٤ِٔبد رخط٤طٜب ٝرق٤ٜٔٔب  -

 ٝرط٣ٞشٛب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش ٓٞؽذح.

زٞعٜبد اُٞه٤٘خ مٔبٕ الارغبم ث٤ٖ أُئٛلاد ٝٓخشعبرٜب ثٔب ٣٘غغْ ٓغ اُ -

 ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝعٞم اُؼَٔ.

ا٣غبد ُـخ ٓؾزشًخ رنٖٔ اُؾلبك٤خ ٝعُٜٞخ كْٜ ٓغز٣ٞبد اُزؤ٤َٛ ٖٓ هجَ  -

 ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝاُزٞظ٤ق.

سثو أٗٞاع أُئٛلاد اُٞه٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثجؼنٜب، ثٔب ٣نٖٔ  -

 ُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت.ارغبهٜب ٝعٞدرٜب ٝرؼض٣ض اُضوخ ث٤ٖ ٓئعغبد ا

رؾو٤ن ٓجذأ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح ٖٓ خلاٍ الاػزشاف ثؤٗٔبه رؼِْ ٓز٘ٞػخ رٞكش  -

 ٓشعؼ٤خ ُزوذّ الأكشاد ػجش اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت.
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رغ٤َٜ كشؿ اٗزوبٍ أُزؼ٤ِٖٔ ث٤ٖ هطبػبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝعٞم اُؼَٔ ٝه٤٘ب  -

٤خ اُز٘وَ ث٤ٖ ٓخزِق أٝ د٤ُٝب ثٔب ٣غبػذْٛ ػ٠ِ الاٗخشاه ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝآٌبٗ

 أُغبساد أُشرجطخ ثبُٔئَٛ.

)ع٤ٔؼخ أُٜ٘ذع٤ٖ  ًٔب ٣ٜذف الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ

 :(0200اُجؾش٤٘٣خ، 

 رو٣ْٞ اُشٝاثو ث٤ٖ أُئٛلاد ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ. -

 اُزٞاكن ث٤ٖ ٓغ٤ٔبد أُئٛلاد ٝٓذرٜب. -

 ٝالأع٘ج٤خ.أُوبسٗخ ث٤ٖ أُئٛلاد اُٞه٤٘خ  -

 رؤع٤ظ هٞاػذ ُزق٤ْٔ أُئٛلاد. -

 ث٤بٕ ه٤ٔخ أُئٛلاد لأسثبة اُؼَٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ. -

 الاػزشاف اُذ٢ُٝ ثبُٔئٛلاد اُٞه٤٘خ. -

 ا٣نبػ ٓغبساد اُزوذّ ث٤ٖ أُئٛلاد. -

 أهًُخ الإطبر انىطٍُ نهًإهلاد: .3

رزٔضَ أ٤ٔٛخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

 :(02، ؿ 0202)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، اُغؼٞد٣خ ك٢ اُ٘وبه ا٥ر٤خ 

 أعبط ٓشعؼ٢ ُزق٤ْٔ أُئٛلاد. .0

 أُٞاءٓخ اُذ٤ُٝخ. .0

 رؾو٤ن اُزٌبكئ ٝأُغبٝاح. .5

 أداح ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ أُئٛلاد. .5

 ِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝعٞم اُؼَٔ.أُٞاءٓخ ٓغ ٓزط .2

 ص٣بدح اُضوخ ك٢ اُوذساد اُٞه٤٘خ. .6

ٝهذ ٣زٌٕٞ الإهبس ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٛلاد ٝأُغز٣ٞبد اُز٢ رؼجش ػٖ 

ٛزٙ أُئٛلاد كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ هذ ٣ؾ٤ش أُغزٟٞ اُخبٓظ ا٠ُ ٓئَٛ اُجٌبُٞس٣ٞط 

أُئٛلاد  ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُغزٟٞ اُضبٖٓ ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٓئَٛ اُذًزٞساٙ، ٣ٝزنٖٔ رؾذ٣ذ

ب ؽٍٞ اُو٤ٔخ اُ٘غج٤خ أٝ اُو٤ٔخ ُِٔئٛلاد أُخزِلخ ًٓ  (Nair, 2019) ُِٔغز٣ٞبد أؽٌب

 صب٤ًٗب: ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ )٤ًِبد أُغزٔغ عبثن( ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ:

 َشأح انكهُبد انتطجُمُخ )كهُبد انًجتًع سبثمبً( ثبنًًهكخ انعرثُخ انسعىدَخ: .1

أُغزٔغ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رؼذ ؽذ٣ضخ  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٤ًِبد

اُ٘ؾؤح، الا إٔ أٌُِٔخ هذ أخزد ثؤٗٔبه أخشٟ ٖٓ اُزؼ٤ِْ أُزٞعو ٓ٘ز أٝاخش 

اُزغؼ٤٘بد، كوذ عبء ك٢ اُزوش٣ش اُؾبَٓ ػٖ ٤ًِبد أُغزٔغ اُقبدس ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 

طخ( ٗظشا لإٔ ّ أٗٚ ٣طِن ػ٠ِ ٤ًِبد أُغزٔغ )ا٤ٌُِبد أُزٞع0220اُؼب٢ُ ػبّ 

أُزخشط ك٤ٜب ٣ؾقَ ػ٠ِ رؤ٤َٛ كٞم أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝدٕٝ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ، ٝهذ 

أٗؾؤد ٝصاسح أُؼبسف ٤ًِز٤ٖ ٓزٞعطز٤ٖ ُزخش٣ظ ٓؼ٤ِٖٔ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٝرُي 
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ٛـ ك٢ ًَ ٖٓ ٌٓخ ٝاُش٣بك، ًٔب هبٓذ اُشئبعخ اُؼبٓخ ُزؼ٤ِْ اُج٘بد 0593ػبّ 

ٛــ ًٔب هبٓذ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ 0522طخ ػبّ ثبٗؾبء أٍٝ ٤ًِخ ٓزٞع

ٛـ ثبُش٣بك، ٝعبء ك٢ 0525ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثبٗؾبء أٍٝ ٤ًِخ رو٤٘خ ٓزٞعطخ ػبّ 

اُزوش٣ش اُٞه٢٘ اُؾبَٓ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُقبدس ػٖ 

ٔغ الأ٠ُٝ ٓ٘طوخ عبصإ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٗٚ رْ اعزؾذاس صلاس ٤ًِبد ُِٔغز

عبٓؼخ أُِي خبُذ، ٝاُضب٤ٗخ ك٢ ٓ٘وطخ رجٞى ٝرزجغ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ٝاُضبُضخ ك٢ 

أُ٘طوخ اُؾشه٤خ ٝرزجغ عبٓؼخ أُِي كٜذ ُِجزشٍٝ ٝأُؼبدٕ، ٝثذأد اُذساعخ ك٤ٜب ٓ٘ز 

ٛـ ًٔب عبء ك٢ آخش اؽقبءاد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ إٔ ػذد ٤ًِبد أُغزٔغ 0502ػبّ 

 .(509، ؿ 0202)اُـبٓذ١،  ( ٤ًِخ50بثؼخ ُِغبٓؼبد رجِؾ ؽب٤ُب )اُز

ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ  0252ٝاٗطلاهب ٖٓ سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽِٚ، كوذ فذس هشاس ٓغِظ ؽئٕٝ اُغبٓؼبد 

أُؾبكظبد ا٠ُ ٤ًِبد ( ٤ًِخ ٗظش٣خ ك٢ ثؼل 52ٛـ( ثزؾ٣َٞ )0550/ 9/ 5سهْ )

٤ًِخ رطج٤و٤خ، ٝرغؼ٠  32رطج٤و٤خ، ٤ُقَ ػذد ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ك٢ أٌُِٔخ ا٠ُ 

ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثبؽذاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ خلاٍ ٓؾشٝع رؾ٣َٞ ٤ًِبد 

أُغزٔغ ا٠ُ ٤ًِبد رطج٤و٤خ، ٝرُي اعزغبثخ ُِزـ٤شاد أُزغبسػخ ك٢ هج٤ؼخ أُؼبسف 

 .(050، ؿ 0205)اُش٣ٝض٢،  ُٔزغذدح ٝاٗغغبٓب ٓغ عٞم اُؼَٔٝأُٜٖ  ا

ؽ٤ش رؼشف رِي ا٤ٌُِبد ثؤٜٗب ٓئعغخ ثٜب ػذد ٖٓ اُجشآظ ٝاُزخققبد 

اُذساع٤خ ُٔذح ع٘ز٤ٖ اٝ صلاس ع٘ٞاد دساع٤خ ػَ أُغزٟٞ أُزٞعو ث٤ٖ أُشؽِخ 

خ ُززلاءّ اُضب٣ٞٗخ ٝأُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ، ٝرٔزبص ثشآظ ٛزٙ أُئعغخ ثبُؾٍٔٞ ٝأُشٝٗ

ٓغ ؽبعبد الأكشاد ٝأُغزٔغ ٝٓغ ؽبعبد خطو اُز٤ٔ٘خ ٖٓ اٌُٞادس اُجؾش٣خ، ٣ٝـِت 

ػ٠ِ ثشآظ اُذساعخ ك٤ٜب إٔ ر٘ز٢ٜ ثؾٜبداد دٕٝ اُجٌبُٞس٣ٞط رغ٠ٔ دسعخ 

 أُؾبسًخ، ٝرؼبدٍ ك٢ أٌُِٔخ دثِّٞ ا٤ٌُِبد أُزٞعطخ ٢ٛٝ دسعخ عبٓؼ٤خ ٓزٞعطخ

 .(0205)اُضٛشا٢ٗ، 

 انتطجُمُخ )كهُبد انًجتًع سبثمب( ثبنًًهكخ انعرثُخ انسعىدَخ:أهذاف انكهُبد  .4

إٔ ٛ٘بى أٛذاف سئ٤غ٤خ ٤ٌُِبد أُغزٔغ  (0202)اُـبٓذ١، أؽبسد دساعخ 

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢:

 رٞك٤ش ثشآظ اُزؤ٤َٛ ُٞظبئق ٣ؾزبعٜب عٞم اُؼَٔ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ. -

خش٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ ا٤ٍُٔٞ ٝاُزخققبد  أُغبٛٔخ ك٢ اعز٤ؼبة -

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُشؿجخ ك٢ عشػخ اُزؤ٤َٛ.

 اُز٤ٜئخ لاعزٌٔبٍ اُذساعخ ٖٓ ٝا٠ُ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. -

ًٔب ٣غْٜ رلؼ٤َ اُؼَٔ ثٔغبلاد خذٓخ أُغزٔغ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ 

رِج٤خ اؽز٤بعبد خطو  دكغ ػغِخ اُؾشًخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ أٌُِٔخ ٝك٢

اُز٤ٔ٘خ ٝٓزطِجبد رط٣ٞش أُغزٔغ، كوذ أٝفذ ٝسؽخ اُؼَٔ اُز٢ ٗظٔزٜب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 
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ٓٔضِخ ثًٞبُخ اُٞصاسح ُِزخط٤و ٝأُؼِٞٓبد ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ رؼض٣ض اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ك٢ 

اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ثبػذاد ٓئؽشاد ُو٤بط أداء اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ ٝظ٤لزٜب 

ضخ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ، ٝرُي ثٜذف سكغ ٓغزٟٞ ٓؾبسًخ اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ اُضبُ

 .(0202)أُل٤ض،  أُؼشكخ

 وظبئف انكهُبد انتطجُمُخ )كهُبد انًجتًع سبثمب( ثبنًًهكخ انعرثُخ انسعىدَخ: .5

روّٞ ٤ًِبد أُغزٔغ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞظبئق 

 :(0202)اُـبٓذ١، ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٥ر٢ 

 الاعز٤ؼبة الأًجش ُطبُج٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ الأٍٝ. -

 اُزذس٣ت ػ٠ِ أُٜ٘خ. -

 اُزؼ٤ِْ أُغزٔش. -

 اُٞظ٤لخ اُزضو٤ل٤خ. -

 اُٞظ٤لخ اُزط٣ٞش٣خ. -

 اُٞظ٤لخ الإسؽبد٣خ. -

إٔ ٤ًِخ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ  (0205)اُضٛشا٢ٗ، ًٔب أؽبسد دساعخ 

أُِي عؼٞد ٝأُِي ػجذاُؼض٣ض روذّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد ٝاُٞظبئق ٝرؾو٤وًب لأٛذاكٜب 

 روّٞ ا٤ٌُِخ ثزوذ٣ْ ٜٝٓ٘ب ا٥ر٢:

ثشآظ أًبد٤ٔ٣خ ٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب عجؼخ ثشآظ ثذسعخ اُذثِّٞ ثبلإمبكخ ا٠ُ  -

 ثٌبُٞس٣ٞط رطج٤و٢ ك٢ اُؾٞع٤خ اُزطج٤و٤خ.

ُزذس٣ت أُز٘ٞػخ ك٢ ؽز٠ أُغبلاد ٝأُٞعٜخ ا٠ُ ػّٔٞ أكشاد أُغزٔغ ثشآظ ا -

 ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ.

ب ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ ػٖ  ًٔ كبُٔؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُوذساد أُغزوج٤ِخ عزخزِق ؽز

ا٠ُ إٔ  (Klarin, 2019)ٝدساعخ   (Flatau, 2018)أُبم٢، ُزا أًذد دساعخ 

ش٣غًب ثٔٞافلبد خبفخ ك٢ ظَ رِي اُزـ٤شاد اُِؾبم ثبُٔئٛلاد اُز٢ رزطِت خ

أُزلاؽوخ رغزذػ٢ أهشًا ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ رؤفَ ُِٔؼبسف ٝأُٜبساد ٝاٌُلبءاد اُؾذ٣ضخ 

 ٝرزج٠٘ أعغًب ػ٤ِٔخ ٝأعب٤ُت ك٤٘خ ُزٌٖٔ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ آزلاًٜب.

 انذراسبد انسبثمخ

 انذراسبد انعرثُخ:

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أُؾٌلاد الإداس٣خ  (0202)أُل٤ض، ٛذكذ دساعخ 

ٝالأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ هبُجبد اُذثِّٞ ك٢ ٤ًِخ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ 

ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٝأُوزشؽبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ٛزٙ أُؾٌلاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

اُطبُجبد ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ 

ػنٞح ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ  26هبُجخ ٝ 552هذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ اُٞفل٢، ٝ
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اُزذس٣ظ ك٢ ثشآظ اُذثِّٞ أُخزِلخ، هجوذ ػ٤ِٜٖ أداح اُذساعخ )الاعزجبٗخ( اُز٢ هبٓذ 

اُجبؽضخ ثزق٤ٜٔٔب، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ػذّ فشف أٌُبكؤح اُؾٜش٣خ 

ٓظ اُذثِّٞ ًبٗذ أثشص ٝأُغبػذاد أُبد٣خ ثبلإمبكخ ا٠ُ ٓؾذٝد٣خ رخققبد ثشا

أُؾٌلاد الإداس٣خ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٓؾذٝد٣خ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ أُوشساد اُذساع٤خ، 

ٝػذّ ٝعٞد ٓؼبَٓ ؽبعت ُٝـخ اٗغ٤ِض٣خ ٓلائٔخ ًٝبك٤خ أثشص أُؾٌلاد الأًبد٤ٔ٣خ، 

ٝأٝفذ اُذساعخ ثزوذ٣ْ ؽٞاكض ٓبد٣خ ُِطبُجبد، ٝرلؼ٤َ دٝس ؽئٕٝ اُطبُجبد، ٝػوذ 

ك٢ ثذا٣خ ًَ كقَ دساع٢ ُِزؼش٣ق ثٌَ ٓب ٣ؼ٢٘ اُطبُجخ، ٝرؼض٣ض  ثشآظ ر٤ٜئخ

 .خذٓبد الإسؽبد ٝاُزٞع٤ٚ داخَ ا٤ٌُِخ

ا٠ُ ر٘بٍٝ أُؾٌلاد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب  (0202)اُـبٓذ١، ٛذكذ دساعخ    

عبٓؼخ أُِي عؼٞد ك٢ اُجشآظ الاٗزوب٤ُخ ث٤ٌِخ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ، 

( هب٤ُخ، 502ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهجوذ اُذساعخ ػ٠ِ )

خ ٣زٔضَ ٓؾٌِخ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب هبُجبد اُجشآظ الاٗزوب٤ُ 02ٝأٝمؾذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى 

أٜٛٔب ك٢ هِخ أُغبؽبد اُخبسع٤خ ك٢ ٓج٠٘ ا٤ٌُِخ، ٝػذّ رٞاكش ػذح ؽؼت ٓطشٝؽخ 

ُ٘لظ أُوشس ك٢ أٝهبد ٓخزِلخ، ٝػذّ ٝعٞد أٓبًٖ ُونبء ٝهذ اُلشاؽ ث٤ٖ 

أُؾبمشاد، ٝرٞف٢ اُذساعخ ثزٞك٤ش ٓجب٢ٗ ٤ٌُِِخ، ٝرخق٤ـ ٌٓبكؤح ٓب٤ُخ ُطبُجبد 

 ٖ هبُجبد اُغبٓؼخ.اُجشآظ الاٗزوب٤ُخ أعٞح ثض٤ٓلارٜٖ ٓ

ٓؼشكخ دٝس ٤ًِخ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ  (0209)اُغبُْ، ًٔب ر٘بُٝذ دساعخ 

ٝخذٓخ أُغزٔغ ك٢ رؾو٤ن اُٞظ٤لخ اُضبُضخ )خذٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ( ُغبٓؼخ أُِي 

عؼٞد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٤ٜب، ٝاعزٜذكذ ٓؼشكخ ٓب ارا ًبٗذ ٛ٘بى 

٤ٖ ٝعٜبد ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٤ًِخ اُذساعبد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث

اُزطج٤و٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ ك٢ رؾو٤ن اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُغبٓؼخ أُِي عؼٞد رؼضٟ 

ُٔزـ٤شاد اُشرجخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝػذد ع٘ٞاد اُخجشح ٝٗٞع اُوغْ. ُٝزؾو٤ن رُي اعزخذٓذ 

( ػجبسح، ٝهجوذ 52اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ ٝرْ ث٘بء اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

( ػنٞا. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ دٝس ٤ًِخ 005ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝػذدْٛ )

اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ ك٢ رؾو٤ن اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُغبٓؼخ أُِي عؼٞد ًبٕ 

ٓزٞعطب ػ٠ِ ٓؾبٝسٛب اُضلاصخ. ٝسثٔب ٣ؼٞد رُي ا٠ُ ه٘بػخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ 

لا روّٞ ثذٝسٛب أُطِٞة ٜٓ٘ب، أٝ إٔ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؿ٤ش  ا٤ٌُِخ ثؤٕ ا٤ٌُِخ

ٜٓز٤ٖٔ ثؤدٝاس ا٤ٌُِخ ك٢ مٞء ٛزٙ أُؾبٝس ثغجت اٗؾـبُْٜ ثٔؾبمشارْٜ. ًٔب أصجزذ 

اُذساعخ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ٝكوب ُٔزـ٤ش اُشرجخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝٓزـ٤ش 

قبئ٤خ ٝكوب ُٔزـ٤ش ٗٞع اُوغْ ك٢ ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، ٝلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽ

أُؾٞس اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ث٤٘ٔب رٞعذ كشٝم ك٢ أُؾٞس الأٍٝ )اُزؼ٤ِْ أُغزٔش( ُقبُؼ 

 .اُوغْ الإٗغب٢ٗ
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اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  (0209)اُؼ١ِٞ، ًٔب ر٘بُٝذ دساعخ 

رؾو٤ن أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ... أعجبة اُلغٞح 

ٝاُؾٍِٞ. اٗوغْ اُجؾش ا٠ُ ػذح ػ٘بفش، ر٘بٍٝ اُؼ٘قش الأٍٝ أُوقٞد ثٔ٘بعجخ 

ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ُٔزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٝػشك اُضب٢ٗ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ 

اُؼَٔ، ٝأٝمؼ اُضبُش ٌٓبٗخ ٓلائٔخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ  ٝعٞم

ك٢ اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاعزؼشك اُشاثغ ٝاهغ ر٘ل٤ز ٓجبدة اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ 

ثٔٞاءٓخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ، ٝأظٜش اُخبٓظ أعجبة ػذّ 

ُؼَٔ ٝكن ٓب عبء ك٢ اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُٞاءٓخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاؽز٤بعبد عٞم ا

اخززْ اُجؾش ثبلإؽبسح ا٠ُ اُؼ٘قش اُغبدط اُؾٍِٞ ٝأُوزشؽبد اُز٢ رغبػذ ك٢ 

رو٤ِـ اُلغٞح ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ، ٜٝٓ٘ب مشٝسح سثو 

اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٝخطو اُز٤ٔ٘خ ٝرُي ُٔؼشكخ ٝرؾذ٣ذ 

أُطِٞثخ ٝأُشؿٞثخ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٣ٝزْ ثبرجبع ع٤بعخ رخط٤و ُِزؼ٤ِْ  اُزخققبد

 .ٓزٞاكوخ ٓغ ٛزٙ الاؽز٤بعبد ًٔب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ

ا٠ُ روذ٣ْ رقٞس ٓوزشػ ُزؾو٤ن أُٞاءٓخ  (0202)اُخ١ٞ٤ِ، ٛذكذ دساعخ 

ُغؼٞد٣خ، ث٤ٖ ٓخشعبد ٤ًِبد أُغزٔغ ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ا

ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ أُغؾ٢ اُٞفل٢، ٝلأؿشاك عٔغ اُج٤بٗبد أػذد 

اعزجبٗخ، رٞكشد ُٜب دلالاد فذم ٝصجبد ٓوجُٞخ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٝػ٤٘زٜب ٖٓ 

ع٤ٔغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٤ًِخ خذٓخ أُغزٔغ ك٢ ؽلش اُجبهٖ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

( اعزغبثخ، ٝهذ هجوذ اُذساعخ ٠ِ06 )( ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ، ٝرْ اُؾقٍٞ ػ50)

ّ( ًٝبٗذ أثشص اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى 0202ٙ( أُٞاكن )0559خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ )

ٓٞاكوخ ثذسعخ ٓشرلؼخ ػ٠ِ ٝعٞد رٞاصٕ ث٤ٖ أُوشساد اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ، ٝإٔ 

اُجشآظ ك٢ ٤ًِخ أُغزٔغ ثؾلش اُجبهٖ عبءد ُزِج٢ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ أُزغذدح، 

أثشص أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ثشآغٜب ك٢ رؾو٤ن أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓخشعبرٜب ٝاؽز٤بعبد أٓب 

عٞم اُؼَٔ كزٌٖٔ ك٢ اسرلبع ػذد اُطلاة أُِزؾو٤ٖ ثجشآظ ا٤ٌُِخ، ٝهِخ الاٛزٔبّ 

ثزط٣ٞش أُ٘بٛظ ثقٞسح عش٣ؼخ. ٖٝٓ صْ خشعذ اُجبؽضخ ثزقٞس ٓوزشػ ٖٓ ٗزبئظ 

ٓجشساد، أٛذاف، آ٤ُبد اُز٘ل٤ز، ٓزطِجبد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ: )ٓ٘طِوبد، 

 ٝٓؼٞهبد اُز٘ل٤ز.

ا٠ُ ر٘بٍٝ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد عٞم اُؼَٔ  (0200)٣ٞعق، ٝٛذكذ دساعخ 

ُطلاة اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ مٞء ٓجبدة اُزؼ٤ِْ اُش٣بد١، ثبرجبع أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

ذف اُٞفٍٞ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهذ هجوذ اُذساعخ أداح الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرُي ثٜ

ا٠ُ هبئٔخ ثٜٔبساد عٞم اُؼَٔ اُٞاعت رٞاكشٛب ُطلاة اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝأعلشد 

اُ٘زبئظ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ٌُٖٝ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ 

ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ٣ؼض١ ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع ك٢ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرٞف٢ اُذساعخ 
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٤ل٤خ اُجذء ك٢ أُؾشٝػبد اُش٣بد٣خ، ًٝزُي رذس٣ت ثنشٝسح رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ ً

 اُطلاة ػ٠ِ آلأ٣بد اػذاد اُذساعخ اُزغ٣ٞو٤خ.

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ أُبّ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ  (0200)اٌُ٘ذ٣خ، ًٔب ٛذكذ دساعخ 

ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ،  0252ث٤ٌِبد اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ثٔؾبٝس الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ 

( 2أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝالاعزجبٗخ ًبلأداح، ؽ٤ش رٌٞٗذ ٖٓ ) ٝهذ اعزخذّ اُجبؽضٕٞ

( أًبد٤ٔ٣ب، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٓذٟ أُبّ 002ٓؾبٝس، هجوذ ػ٠ِ )

ك٢  0252الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ث٤ٌِبد اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ثٔؾبٝس الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ 

عٞد كشٝم راد عِط٘خ ػٔبٕ عبء ثٔذٟ )ٓزٞعو(. ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذّ ٝ

دلاُخ اؽقبئ٤خ ُزوذ٣شاد الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ُٔذٟ أُبّ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ث٤ٌِبد اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ 

ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ؛ رجؼب ُِٔزـ٤شاد  0252ثٔؾبٝس الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ 

)اُغ٘ظ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُٞهغ اُغـشاك٢(. ٝك٢ مٞء ٗزبئظ اُذساعخ هذّ اُجبؽضٕٞ 

ٜب: ػ٠ِ ٓشًض اُخذٓبد اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ اُزو٤٘خ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ثؼل اُزٞف٤بد ٓ٘

رخق٤ـ ٓوبػذ ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ؽغت ٗٞػ٤خ اُجشآظ أُخزِلخ، ٝٝكوب 

ُلاؽزشاهبد ٝأُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ، ٝاػطبء اُقلاؽ٤بد ٖٓ هجَ سئبعخ عبٓؼخ اُزو٤٘خ 

ٜب ٝخذٓبرٜب ُزو٤َِ الاػزٔبد ػ٠ِ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ لأكشػٜب؛ لاعزضٔبس ٓجب٤ٜٗب ٝثؾٞص

 .الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رِج٤خ  (0200)اٌُ٘ذ٣خ ٝ اُؼجش١، ًٔب ٛذكذ دساعخ 

خش٣غ٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ اُزو٤٘خ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ 

ُجبؽضٕٞ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ، ٝهذ اعزخذّ ا 0252ٝكن الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ 

( 02أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝرْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

( ٖٓ الإداس٤٣ٖ ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝاُٞظبئق أُغبٗذح، ٝهذ 035كوشاد، هجوذ ػ٠ِ )

رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٓذٟ رِج٤خ خش٣غ٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ اُزو٤٘خ ٝاُؼِّٞ 

ك٢ عِط٘خ  0252ؼَٔ ٝكن الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٤خ لاؽز٤بعبد عٞم اُ

ػٔبٕ عبء ثٔذٟ )ٓزٞعو(. ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ 

اؽقبئ٤خ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝعبء ُقبُؼ اُزًٞس، ٝٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ 

س، ٝك٢ ُٔزـ٤ش أُٞهغ اُغـشاك٢ ٤ٌُِِخ ٝعبء عبٓؼخ اُزو٤٘خ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ثقؾب

مٞء ٗزبئظ اُذساعخ أٝف٠ اُجبؽضٕٞ: رق٤ْٔ د٤َُ اسؽبد١ ِٓضّ ٖٓ هجَ ٝصاسح 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبس، ٝٝصاسح اُؼَٔ؛ ٣ٞمؼ أْٛ أُٜبساد 

 .أُطِٞثخ ُلاُزؾبم ثغٞم اُؼَٔ

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رِج٤خ   (0205)اُؾبر٢ٔ ٝ اٌُ٘ذ٣خ،  ًزُي ٛذكذ دساعخ        

خش٣غ٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ 

ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ. ٝاعزخذّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ  0252ٝكن الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ 

( 095اُٞفل٢ ثبلإمبكخ ا٠ُ الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝاُز٢ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ )
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اداس٣بً ٝأًبد٤ٔ٣بً، ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُٞظبئق أُغبٗذح. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ خش٣غ٢ ا٤ٌُِبد 

اُزطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ اُزو٤٘خ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٣ِجٕٞ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٝكن 

ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ثٔغزٟٞ ٓزٞعو. ًٔب رٞفِذ  0252الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ 

دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ُقبُؼ اُزًٞس ٝكوب  اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم راد

ُزوذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. ًٔب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔزـ٤ش أُٞهغ 

اُغـشاك٢ ك٢ ٓذٟ رِج٤خ خش٣غ٢ ا٤ٌُِبد لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٝكن الاعزشار٤غ٤خ 

عخ هذّ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ ًٝبٕ رُي ُقبُؼ ٝلا٣خ فؾبس. ٝك٢ مٞء ٗزبئظ اُذسا

اُجبؽضٕٞ ثؼل اُزٞف٤بد، ٜٓ٘ب رق٤ْٔ ًزبة اعزشؽبد١ اُضا٢ٓ ٖٓ هجَ ٝصاسح 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبس، ٝٝصاسح اُؼَٔ ٣ٞمؼ أْٛ أُٜبساد 

 أُطِٞثخ ُلاُزؾبم ثغٞم اُؼَٔ.

ا٠ُ رؼشف الأهش اُ٘ظش٣خ ُِز٣َٞٔ أُج٢٘  (0205)أُل٤ض، ٝٛذكذ دساعخ 

ئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٗٔبرط اُز٣َٞٔ أُج٢٘ ػ٠ِ الأداء ٤ٌُِبد ػ٠ِ الأداء ك٢ ٓ

أُغزٔغ الأٓش٤ٌ٣خ؛ ُزوذ٣ْ ٗٔٞرط ٓوزشػ ُِز٣َٞٔ أُج٢٘ ػ٠ِ الأداء ك٢ ا٤ٌُِبد 

اُزطج٤و٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء اُخجشح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝثٔب ٣زلاءّ ٝهج٤ؼخ 

ٜظ اُٞفل٢ ُٔلاءٓزٚ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب. ٝهذ أُغزٔغ اُغؼٞد١. ٝهذ ارجؼذ اُذساعخ أُ٘

عبس اُجؾش ٝكوب ُلإعشاءاد اُزب٤ُخ أُؾٞس الأٍٝ: ٝاُز١ اػز٠٘ ثزؼشف الأعظ 

ٝالأهش اُ٘ظش٣خ ُِز٣َٞٔ أُج٢٘ ػ٠ِ الأداء. أُؾٞس اُضب٢ٗ: ٝر٘بٍٝ ٝفق ا٤ٌُِبد 

اُضبُش: (. أُؾٞس -عبثوب–اُزطج٤و٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ )٤ًِبد أُغزٔغ 

اعزؼشاك اُخجشح اُضش٣خ ُِٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ رطج٤ن ر٣َٞٔ ٤ًِبد أُغزٔغ 

 02ث٘بء ػ٠ِ الأداء ٖٓ خلاٍ رؼشف ٗٔبرط ُؼذد ٖٓ اُٞلا٣بد رغبٝصد خجشح ٓؼظٜٔب 

ػبٓب. أُؾٞس اُشاثغ: روذ٣ْ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ُِز٣َٞٔ أُج٢٘ ػ٠ِ الأداء ك٢ ا٤ٌُِبد 

ٌخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؛ اعز٘بدا ا٠ُ أدث٤بد اُجؾش، ٝرؾ٤َِ اُخجشاد اُزطج٤و٤خ ثبُِٔٔ

اُشائذح ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝثٔب ٣زغن ٝٝاهغ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ٝآٌبٗبرٜب، ثبلإمبكخ 

ُلاعزلبدح ٖٓ آساء ػذد ٖٓ الأعبرزح أُٜز٤ٖٔ ثب٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ٝاُز٣ٖ أعٜٔٞا ك٢ 

 .ٚ اُٜ٘بئ٤خرؾ٤ٌْ اُ٘ٔٞرط، ٖٝٓ صْ ك٢ ف٤بؿزٚ ثقٞسر

اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش أداء اُو٤بداد  (0205)اُؼش٣ل٢، ٝهذٓذ دساعخ 

ث٤ٌِبد أُغزٔغ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء ٓذخَ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ُٝزؾو٤ن 

ٛزٙ الأٛذاف، ارجغ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُٞصبئو٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُشاعغ 

ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٝأُقبدس أُزبؽخ ًؤدٝاد

اُ٘زبئظ، ٖٓ أٜٛٔب إٔ أثشص أُزطِجبد اُلاصٓخ ُزط٣ٞش أداء اُو٤بداد ك٢ مٞء اُو٤بدح 

اُش٣بد٣خ رٔضِذ ك٢ ًَ ٖٓ أُزطِجبد الإداس٣خ، ٝأُزطِجبد اُؾخق٤خ ٝأُٜبس٣خ، ٖٝٓ 

خ اُؼَٔ ُذٟ اُو٤بداد، ٣ٝٔ٘ؾْٜ ث٤ٜ٘ب رٞك٤ش ٗظبّ رؾش٣ؼ٢ ٝاداس١ ٝٓب٢ُ ٣ذػْ اعزولا٤ُ

ً ُٔٔبسعخ الإثذاع، ٝٝمغ سإ٣خ اعزشار٤غ٤خ ٓغزوج٤ِخ، ٝالاعزجبه٤خ، ٝرؾَٔ  كشفب
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أُخبهش، ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ُذٟ اُو٤بداد ك٢ ٤ًِبد أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ، 

مٞء ٝٓب٤ٛخ أثؼبدٛب. ًٔب رج٤ٖ إٔ أثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ رط٣ٞش أداء اُو٤بداد ك٢ 

اُو٤بدح اُش٣بد٣خ رٔضِذ ك٢ أُؼٞهبد الإداس٣خ ٝاُج٤شٝهشاه٤خ، ٝأُشًض٣خ ك٢ ف٘غ 

اُوشاساد، ٝٗوـ اُذػْ أُؼ١ٞ٘ ُِو٤بداد امبكخ ا٠ُ ؽذاصخ اُضوبكخ اُش٣بد٣خ، ٝهِخ 

اُؾٞاكض ٝأُٞاسد أُب٤ُخ أُخققخ ُلأٗؾطخ اُش٣بد٣خ. ًٔب هذٓذ اُذساعخ اعزشار٤غ٤خ 

ُو٤بداد ك٢ ٤ًِبد أُغزٔغ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش أداء ا

اُو٤بدح اُش٣بد٣خ رؤُلذ ٖٓ خٔظ خطٞاد ٢ٛ ٓلّٜٞ الاعزشار٤غ٤خ ٝٓ٘طِوبرٜب، 

ٝٓشاؽَ ث٘بئٜب، ٝٓزطِجبد ر٘ل٤زٛب، ٝأخ٤شًا ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ ٝعجَ اُزـِت 

 .ػ٤ِٜب

ا٠ُ رط٣ٞش الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد  (0200)الأُل٢، ٛذكذ دساعخ ٝ

ثبُِٔٔکخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثبلإكبدح ٖٓ خجشر٢ کَ ٖٓ اعزشا٤ُب ٝاُ٘ش٣ٝظ ٝرُک ٖٓ 

خلاٍ رؾ٤َِ کَ ٖٓ اهبس أُئٛلاد اُٞه٤٘خ ك٢ أعزشا٤ُب ٝاُ٘ش٣ٝظ ٝأُِٔکخ اُؼشث٤خ 

٢٘، اُغؼٞد٣خ ك٢ اُؼ٘بفش اُغزخ أُزؼِوخ ثبُٔلّٜٞ ٝالأٛذاف، ٤ٛکَ الإهبس اُٞه

ٝٓخشعبد اُزؼِْ، ٝع٤بعبد الإهبس، ٝاعشاءاد مٔبٕ اُغٞدح، ٝا٤ُٜئبد اُز٢ رذ٣ش 

الإهبس. ٖٝٓ صْ أُوبسٗخ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاف ٝرلغ٤ش 

رُک ك٢ مٞء اُوٟٞ ٝاُؼٞآَ اُضوبك٤خ ، اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ أُوبسٕ ، ٝهذ 

ك٢ ٓلّٜٞ   ُزؾبثٚ ث٤ٖ الأهش ٖٓ خلاٍ اُزؾبثٚرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ أٝعٚ ا

الإهبس ٝثؼل أٛذاكٚ ٝثؼل ع٤بعبد الإهبس ٝثؼل اعشاءاد مٔبٕ اُغٞدح ، 

ٝرؾذ٣ذ أٝعٚ الاخزلاف کخِٞ الاهبس اُغؼٞد١ ٖٓ ٛذف اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح ٝػذّ 

رن٤ٖٔ اُزؼ٤ِْ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ، ٝػذّ اُو٤بّ ثٔشاعؼبد ُزط٣ٞش الإهبس اُغؼٞد١ . کٔب 

ذٓذ اُذساعخ ػذداً ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢ ٣ٔکٖ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ػ٘ذ رط٣ٞش الإهبس ه

 .اُغؼٞد١ ُِٔئٛلاد
 انذراسبد الأجُجُخ:

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢  (Etshim, 2017)ٛذكذ دساعخ 

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝعٞم اُؼَٔ ك٢ ٤ً٘ؾبعب ػبفٔخ عٜٔٞس٣خ اٌُٞٗـٞ 

ػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝأعلشد اُ٘زبئظ إٔ أُ٘بٛظ ٝاُغ٤بعبد اُذ٣ٔوشاه٤خ، ثبلا

اُؾب٤ُخ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ أٝعٚ هقٞس رزٔضَ ك٢ هِخ رٞكش أُٜبساد اٌُبك٤خ ُذٟ اُخش٣غ٤ٖ 

 اُغذد ُلاٗزوبٍ ثغُٜٞخ ا٠ُ عٞم اُؼَٔ الإٗزبع٤خ ك٤ٜب.

ا٠ُ دساعخ رؤص٤ش ٗٞػ٤خ اُزؼِْ اُؼب٢ُ  (Goldberg, 2017)ٝٛذكذ دساعخ 

٠ِ ٓخشعبد عٞم اُؼَٔ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٝهذ ػ

رْ عٔغ ػذد ٖٓ اُذساعبد اُز٢ أعش٣ذ ؽٍٞ ٓٞمٞع اُذساعخ ٝرؾ٤َِ الأدة 

اُ٘ظش١ الأٓش٢ٌ٣ رٝ اُؼلاهخ، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ إٔ اُزؼ٤ِْ رٝ اُطبثغ 

الأهذس ػ٠ِ رٞك٤ش ٓٞاسد ثؾش٣خ اُزخقق٢ ٝأُزٞاكن ٓغ ٓؼط٤بد عٞم اُؼَٔ ٛٞ 
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ًلئح ُغٞم اُؼَٔ هبدسح ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٓغزغذارٚ ثبؽزشاك٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ػب٤ُخ، ٝخِقذ 

اُ٘زبئظ ا٠ُ رجب٣ٖ أدٝاس أُشاؽَ اُذساع٤خ اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُطبُت ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ هشاسٙ 

 ا٢ُٜ٘ٔ أُغزوج٢ِ.

إٔ  ا٠ُ اعزٌؾبف الأصش أُؾزَٔ (Osmani, 2018)ًٔب ٛذكذ دساعخ 

رؾذصٚ هشم اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُغذ٣ذح ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزٞظ٤ق ُذٟ خش٣غ٢ ٗظْ 

أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ٝأعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ هلاة ٗظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ك٢ ٤ًِخ 

الأػٔبٍ ٝالاهزقبد عبٓؼخ هطش ، ٝر٘ٞػذ هشم اُزذس٣ظ ث٤ٖ أُؾبمشاد ٝٝسػ 

ٍٞ اُذساع٤خ أُوِٞثخ ٝاُؼشٝك اُزوذ٤ٔ٣خ اُؼَٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ دساعبد اُؾبُخ ٝاُلق

ٝاُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد، ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُطشم أُؼشٝكخ 

ٝأُغزخذٓخ ُخش٣غ٢ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ كؾِذ ك٢ رط٣ٞش ٜٓبساد اُذساعبد 

 اُؼ٤ِب ًبُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاداسح اُٞهذ ٝؽَ أُؾٌلاد.

ا٠ُ رؼشف اُزؤص٤ش أُذسى ُزؼ٤ِْ  (Akpochafo, 2018)ٝٛذكذ دساعخ 

اُغبٓؼبد  –س٣بدح الأػٔبٍ ػ٠ِ اُزط٣ٞش اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ اُغ٘ٞة 

اُغ٘ٞث٤خ ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب، ثبُزجبع أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ 

بد ( هبُجًب، ٝرٞفِذ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٝرٞف022٤اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

ٖٓ أٜٛٔب إٔ اُطلاة ًبٗٞا ٣شٕٝ إٔ رؼ٤ِْ س٣بدح الأػٔبٍ ع٤ٞكش اُزذس٣ت اُز١ ٣غؼَ 

 اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ ٓجذػ٤ٖ ٝٓجزٌش٣ٖ ارا رْ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ثؾٌَ فؾ٤ؼ.

 انتعهُك عهً انذراسبد انسبثمخ

هذٓذ ٛزٙ اُذساعبد ٗزبئظ ٓخزِلخ ثغٞاٗت اُزؼ٤ِْ ٝأُٜبساد ٣ٝزنؼ ٖٓ 

اُغبثوخ إٔ ٛ٘بى ارغبٙ ٓزضا٣ذ ُلاٛزٔبّ ثنشٝسح اُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ ٗزبئظ اُذساعبد 

أُٜبساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ ًَ رِي 

اُذساعبد رغبػذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٤ًل٤خ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٗٞارظ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٤ٌُِبد 

 ٢ مٞء الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد.اُزطج٤و٤خ ثٜب ٖٓ أعَ رطج٤ن ٛزٙ أُٜبساد ك

 يُهجُخ انذراسخ

اعزخذٓذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثٔذخِٚ أُغؾ٢، ٝٛٞ أُٜ٘ظ 

الأهشة ٝالأٗغت ُطج٤ؼخ اُذساعخ، ؽ٤ش ٣وّٞ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ؽٍٞ 

اُظبٛشح ٓٞمغ اُجؾش، ٖٝٓ صْ ٣وّٞ ثزؾ٤ِٜب ٝدساعزٜب ٝٝفلب ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ 

 بئ٤خ ُِذساعخ.اُٜ٘

 يجتًع انذراسخ

عؼذ اُذساعخ ا٠ُ اؽشاى ع٤ٔغ الأهشاف أُؼ٤٘خ ثٔٞمٞع اُذساعخ، 

ٝرٔض٤ِْٜ ر٤ٔلاً ًبك٤ًب ٝفؾ٤ؾًب ٝكوب لأعِٞة ػ٢ِٔ لاخز٤بس ٓغزٔغ اُذساعخ ٝػ٤٘زٚ، 

ؽ٤ش ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ع٤ٔغ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ )٤ًِبد أُغزٔغ عبثوًب( 

 ِي عؼٞد ٝأُِي ػجذ اُؼض٣ض.ك٢ عبٓؼز٢ أُ
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 عُُخ انذراسخ

رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ هقذ٣خ ٖٓ هلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤ل٤خ )٤ًِبد أُغزٔغ 

( هبُجًب 02عبثوًب( ك٢ عبٓؼز٢ أُِي عؼٞد ٝأُِي ػجذ اُؼض٣ض، ؽ٤ش رزٔضَ اُؼ٤٘خ ك٢ )

لاة ا٤ٌُِبد ( هبُجًب ٖٓ ه22ثٌَ ٤ًِخ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ٤ُقجؼ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ )

 اُزطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼز٢ أُِي عؼٞد ٝأُِي ػجذ اُؼض٣ض.

 أداح انذراسخ

ًٜٞٗب أًضش اُٞعبئَ اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد 

ب ك٢ اُذساعبد اُٞفل٤خ؛ ٝرُي ًٓ  ٝاُذساعبد الإهبس اُ٘ظش١، ػ٠ِ ثبلاػزٔبد اعزخذا

أٛذاكٜب، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش  رؾو٤ن أعَ ٖٓاُذساعخ،  ثٔٞمٞع اُؼلاهخ راد اُغبثوخ

 ثزق٤ْٔ أداح اُذساعخ )الاعزجبٗخ(، ٝؽزِٔذ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝس ٢ٛ:

 دٝس الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ . -

 كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رو٤٤ْ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ.  -

 كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رؾ٤َِ أُٜبساد اُؼبٓخ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ. -

ٝرؼزٔذ ث٘ٞد ٝػجبساد الاعزجبٗخ ػ٠ِ خٔغخ ٓغز٣ٞبد ُلإعبثخ ٝكوب ُٔو٤بط ٤ٌُشد 

 اُخٔبع٢ ًب٥ر٢:

 دسعبد(. 2)ٓٞاكن ثؾذح  -

 دسعبد(. 5ٓٞاكن ) -

 دسعبد(. 5ٓؾب٣ذ ) -

 ؿ٤ش ٓٞاكن )دسعزبٕ(. -

 ؿ٤ش ٓٞاكن ثؾذح )دسعخ ٝاؽذح(. -

ٝرٔذ ٓؼبُغخ ٓو٤بط ٤ٌُشد ٝؽغبة دسعخ أُٞاكوخ، ٝٓذٟ أُٞاكوخ ػ٠ِ 

 أُو٤بط، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُغذٍٝ ثب٥ر٢

 ( درجخ انًىافمخ ويذي انًىافمخ1جذول )
 انًذي انتريُز انًستىي

 2..1ئنً  1يٍ  1 يُخفط جذا

 2.62ئنً  1..1 2 يُخفط

 3.42ئنً  2.61 3 يتىسط

 4.22ئنً  3.41 4 يرتفع

 5ئنً  4.21 5 يرتفع جذًا

 ثجبد أداح انذراسخ : .1

ٓؼبَٓ أُلب ًشٝ ٗجبؿ ٌَُ ٓؾٞس ٖٓ  ثبعزخذاّ اُذساعخ أداح صجبد ٣زْ ؽغبة ٓؼبَٓ

ثؼاذ رطج٤وٜاب ػِا٠ اُؼ٤٘اخ  SPSSٓؾبٝس أُو٤بط ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُؾضّ الاؽقابئ٤خ 

 الاعزطلاػ٤خ، ٝاُز٠ ٣ٞمؾٜب اُغذٍٝ ا٥ر٢:
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 حسبة يعبيم انثجبد نًحبور الاستجبَخ (2جذول رلى )
 يعبيم انثجبد انًحىر

دٝس الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد 

 اُزطج٤و٤خ

.838** 

رو٤٤ْ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ 

 اُزطج٤و٤خ

.822** 

كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رؾ٤َِ أُٜبساد اُؼبٓخ ك٢ ا٤ٌُِبد 

 اُزطج٤و٤خ

.542** 

 **734. اعٔب٢ُ اُضجبد

( إٔ ٓؾابٝس أُو٤ابط رزغاْ ثذسعاخ صجابد داُاخ اؽقابئ٤ًب ٣0زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهاْ )     

(، ٝٓاٖ صاْ ٣ٌٔاٖ رؼٔا٤ْ الاعازجبٗخ  2.256 -2.252ٝرشاٝؽذ ٓؼابٓلاد اُضجابد ثا٤ٖ )

 ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ.

 صذق وثجبد انذراسخ: .2

 :)ًٍُانصذق انظبهري )صذق انًحك 

ؾ٤ٌٖٔ ٝهذ ثِؾ ػذدْٛ )أسثؼخ أعبرزح( ث٤ٌِخ ٣زْ ػشك أُو٤بط ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ

اُزشث٤خ ٤ًِٝبد أُغزٔغ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝأُِي ػجذ اُؼض٣ض، ٝثؼذ رُي ٣زْ اعشاء 

ػجبسح( ك٢ فٞسرٜب  02اُزؼذ٣لاد ٝكوب ُٔوزشؽبرْٜ، ٤ُقجؼ  ػذد ث٘ٞد الاعزجبٗخ )

مؼ اُغذٍٝ ا٥ر٢ اُٜ٘بئ٤خ، ٣ُٝؼذ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ث٤بٗب ُقذم ٓؾزٟٞ الاعزجبٗخ، ٣ٝٞ

 ٓؾبٝس الاعزجبٗخ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝػذد اُج٘ٞد ثٌَ ٓؾٞس

 ( يحبور الاستجبَخ فٍ صىرته انُهبئُخ3جذول رلى )
 عذد انعجبراد انًحىر

 2 دٝس الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ

اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رو٤٤ْ 

 اُزطج٤و٤خ

3 

كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رؾ٤َِ أُٜبساد اُؼبٓخ ك٢ ا٤ٌُِبد 

 اُزطج٤و٤خ

3 

 09 الإعٔب٢ُ

 :ٍصذق الاتسبق انذاخه 

ؽز٠ ٣زْ اُزؤًذ ٖٓ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط ػٖ هش٣ن ؽغبة 

ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ًَ ٓؾٞس ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ اُز٠ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ 

( ٖٓ 02اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ، ؽ٤ش ٣زْ رطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٝٓؼبَٓ أُلب  SPSSؽقبئ٤خ اُطلاة ثب٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ، ٝرُي ثبعزخذاّ اُؾضّ الا

 ًشٝٗجبؿ الاؽقبئ٢ ُؾغبة اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ك٢ اُغذٍٝ ا٥ر٢:
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حسبة صذق الاتسبق انذاخهٍ ثبستخذاو يعبيم الارتجبط الاحصبئٍ  (4جذول رلى )

 نلاستجبَخ

 انعجبرح يعبيم الارتجبط انعجبرح
يعبيم 

 الارتجبط
 يعبيم الارتجبط انعجبرح

0 .161 3 .303 02 .376 

0 .284 2 .430* 06 .325 

5 .340 9 .684** 03 .532* 

5 .507* 02 .343 02 .211 

2 .561** 00 .183 09 2.18 

 الأسبنُت الإحصبئُخ نهجحث

٣زْ ادخبٍ اُج٤بٗبد الاؽقبئ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ اُز٢ عزغٔغ ثٞاعطخ 

ثبعزخشاط ٝرُي  (SPSSالاعزجبٗبد ٝرزْ ٓؼبُغزٜب ٖٓ خلاٍ اُجشٗبٓظ الاؽقبئ٢ )

 ا٥ر٢:

ٝاُز٢ رؼزٔذ  Descriptive Statistics Measuresٓوب٤٣ظ الإؽقبء اُٞفل٢  -

ػ٠ِ اعزخذاّ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝاُزٌشاساد ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد 

أُؼ٤بس٣خ، ٝرُي ُٞفق خقبئـ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرشر٤ت ٓزـ٤شارٜب ؽغت 

 أ٤ٔٛزٜب اُ٘غج٤خ.

ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ٓذٟ فذم أداح اُو٤بط ثبلاػزٔبد  Reliabilityرؾ٤َِ الاػزٔبد٣خ  -

 ػ٠ِ اعزخشاط ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب.

ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼبٓلاد اسرجبه ث٤شعٕٞ  Correlatiomsالاسرجبهبد:  -

 ُو٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ أُغزوِخ ٝاُزبثؼخ.

 عرض ويُبلشخ َتبئج انذراسخ:

س اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُطلاث٤خ ك٢ اُغئاٍ الأٍٝ: ٓب دٝس الإهب

 ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض؟

ُؾغبة اعزغبثخ ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ دٝس الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد 

 اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞم٤ؾٜب ًب٥ر٢:

انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًعُبرَخ لاستجبثخ يفرداد عُُخ (  5جذول )

 انذراسخ
انًتىسط  انعجبرح و

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انرتجخ

درجخ 

 انًىافمخ

أُغبػذح ك٢ رؾذ٣ذ الأٛذاف  0

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞظ٤ل٤خ
 ٓزٞعطخ 5 882. 5.02

ٝمغ ر٘ظ٤ٔبد رٔ٘غ رؼشك  0

 اُطلاة ُقؼٞثبد رؼ٤ٔ٤ِخ 
 ٓشرلؼخ 0 685. 5.32

 ٓشرلؼخ 0 893. 5.32رٞك٤ش دػْ ٓؼ١ٞ٘ ُِطلاة  5
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 أُغزغذ٣ٖ

رؼش٣ق اُطلاة ثجشآظ  5

 ٝٓوشساد ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ِزؾن ثٜب
 ٓزٞعطخ 5 945. 5.56

الاعزٔشاس٣خ ك٢ ر٣ٞ٘غ  2

الأعب٤ُت ٝاُجشآظ الإسؽبد٣خ 

 اُزؼش٣ل٤خ

 ٓزٞعطخ 2 1.02 5.02

 ٓشرلؼخ 889. 3.44 الاعٔب٢ُ ُِٔزٞعو اُؾغبث٢

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ دٝس الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُطلاث٤خ 

، ٝك٤ٔب ٣زؼِن 5.55ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ؽ٤ش عبءد ثٔزٞعو 

ثلوشاد أُؾٞس، كوذ عبء رشر٤ت اُلوشاد ًب٥ر٢: أُشرجخ الأ٠ُٝ )ٝمغ ر٘ظ٤ٔبد 

ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ،   5.32رؼ٤ٔ٤ِخ( ثٔزٞعو رٔ٘غ رؼشك اُطلاة ُقؼٞثبد 

 5.32( ثٔزٞعو ٤ِ٣ٜب ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ )رٞك٤ش دػْ ٓؼ١ٞ٘ ُِطلاة أُغزغذ٣ٖ

رؼش٣ق اُطلاة ثجشآظ ٝٓوشساد ثذسعخ ٓشرلؼخ، أٓب أُشرجخ اُضبُضخ كزؤر٢ ػجبسح )

ٔغبػذح ك٢ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝرؤر٢ اُؼجبسح )اُ 5.56ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ِزؾن ثٜب( ثٔزٞعو 

ثذسعخ ٓزٞعطخ ك٢ أُشرجخ  5.02رؾذ٣ذ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞظ٤ل٤خ( ثٔزٞعو 

اُشاثؼخ، أٓب أُشرجخ اُخبٓغخ كزؤر٢ ػجبسح )الاعزٔشاس٣خ ك٢ ر٣ٞ٘غ الأعب٤ُت ٝاُجشآظ 

 ثذسعخ ٓزٞعطخ. 5.02الإسؽبد٣خ اُزؼش٣ل٤خ( ثٔزٞعو 

ُِٔئٛلاد ك٢ رو٤٤ْ اُوذساد اُطلاث٤خ ٓب كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ اعبثخ اُغئاٍ اُضب٢ٗ: 

 ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض؟

ُؾغبة اعزغبثخ ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رو٤٤ْ اُوذساد 

 اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞم٤ؾٜب ًب٥ر٢:

حسبثُخ والاَحرافبد انًعُبرَخ لاستجبثخ يفرداد عُُخ ( انًتىسطبد ان 6جذول )

 انذراسخ 

 انعجبرح و
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انرتجخ

درجخ 

 انًىافمخ

٣ز٤ؼ ُِطلاة اُشإ٣خ اُٞامؾخ ٝاُلْٜ  0

 اُغ٤ذ ُْ ٣زْ رؼِٔٚ
 ٓشرلؼخ 5 670. 5.52

 ٓزٞعطخ 7 630. 5.03 ٣ز٤ؼ كشفخ اُزو٣ْٞ اُزار٢ 0

اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُزؾغ٤ٖ أُٜبساد ٣ٞكش  5

 ٝاٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 ٓزٞعطخ 6 831. 5.50

 اربؽخ أكنَ هشم ُزو٣ْٞ ُلأداء 5
5.00 .685 2 

ٓشرلؼخ 

 عذا

ص٣بدح ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٖٓ  2

 خلاٍ أُؾبسًبد الإثغبث٤خ
 ٓشرلؼخ 4 792. 5.02

اُزٞع٤ٚ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓؼب٤٣ش الإثذاع ٖٓ  6

 أُٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخخلاٍ 
5.25 .671 1 

ٓشرلؼخ 

 عذا
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رؾغ٤غ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝرجبدٍ اُخجشاد  3

 ث٤ٖ اُطلاة ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
 ٓشرلؼخ 3 753. 5.09

 ٓشرلؼخ 709. 5.22 الاعٔب٢ُ ُِٔزٞعو اُؾغبث٢

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رو٤٤ْ اُوذساد 

، 3.88اُطلاث٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ ، ؽ٤ش عبءد ثٔزٞعو 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثلوشاد أُؾٞس، كوذ عبء رشر٤ت اُلوشاد ًب٥ر٢: أُشرجخ الأ٠ُٝ )اُزٞع٤ٚ 

ٝدسعخ ٓٞاكوخ   5.25اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ثٔزٞعو  ٗؾٞ رؾو٤ن ٓؼب٤٣ش الإثذاع ٖٓ خلاٍ أُٜبّ

ٓشرلؼخ عذا، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ اُؼجبسح )اربؽخ أكنَ هشم ُزو٣ْٞ ُلأداء( 

ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ اُؼجبسح )رؾغ٤غ اُؼَٔ  5.00ثٔزٞعو 

 5.09اُغٔبػ٢ ٝرجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ اُطلاة ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ( ثٔزٞعو 

ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ، ٤ِ٣ٜب اُؼجبسح )ص٣بدح ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٖٓ خلاٍ 

ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُشرجخ  5.02أُؾبسًبد الإثغبث٤خ( ثٔزٞعو 

( ثٔزٞعو ٣ز٤ؼ ُِطلاة اُشإ٣خ اُٞامؾخ ٝاُلْٜ اُغ٤ذ ُْ ٣زْ رؼِٔٚاُخبٓغخ اُؼجبسح )

خ ، أٓب أُشرجخ اُغبدعخ كغبءد اُؼجبسح )٣ٞكش اُزـز٣خ ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼ 5.52

ٝدسعخ ٓٞاكوخ  5.50اُشاعؼخ ُزؾغ٤ٖ أُٜبساد ٝاٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ثٔزٞعو 

ٓزٞعطخ، أٓب أُشرجخ الأخ٤شح كغبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ أ٣نًب ٝرٔضِذ ك٢ اُؼجبسح )٣ز٤ؼ 

 .5.03كشفخ اُزو٣ْٞ اُزار٢( ثٔزٞعو 

كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رؾ٤َِ أُٜبساد اُؼبٓخ  ٓباعبثخ اُغئاٍ اُضبُش: 

 ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض؟

ُؾغبة اعزغبثخ ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رؾ٤َِ 

 أُٜبساد اُؼبٓخ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞم٤ؾٜب ًب٥ر٢:

( انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًعُبرَخ لاستجبثخ يفرداد عُُخ  7جذول )

 انذراسخ 

 انعجبرح و
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انرتجخ

درجخ 

 انًىافمخ

 ٓشرلؼخ 2 925. 5.22 رٞظ٤ق ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ  0

0 
اُوذسح ػ٠ِ ٝمغ ؽٍِٞ اثذاػ٤خ ُونب٣ب 

 ٓؼوذح ٝٓز٘ٞػخٝٓؾٌلاد ك٢ ع٤بهبد 
 ٓشرلؼخ 5 857. 5.25

5 
اُوذسح ػ٠ِ ٓٔبسعخ أعب٤ُت الاعزوقبء 

 ٝاُزؾون ٝاُجؾش
 ٓشرلؼخ 6 1.18. 5.52

5 
اعزخذاّ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤٘بد ٝالأدٝاد 

 ٝالأعٜضح أُزوذٓخ لإٗغبص الأٗؾطخ
 ٓزٞعطخ 7 922. 5.00

2 
اُوذسح ػ٠ِ اُزٞافَ ٝرٞظ٤ق رو٤٘بد 

 الارقبٍ ثطشم ٓز٘ٞػخأُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ 
 ٓشرلؼخ 3 957. 5.20

 ٓشرلؼخ 1 792. 5.02اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ اُؼ٤ِٔبد اُش٣بم٤خ  6
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 ٝالأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد

3 
أُؾبسًخ اُلؼبُخ ك٢ رط٣ٞش اُزخقـ 

 ٝأُغزٔغ
 ٓشرلؼخ 4 676. 5.22

 ٓشرلؼخ 968. 3.67 الاعٔب٢ُ ُِٔزٞعو اُؾغبث٢

كؼب٤ُخ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رؾ٤َِ أُٜبساد  أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ

، ٝك٤ٔب 5.63اُؼبٓخ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ؽ٤ش عبءد ثٔزٞعو 

٣زؼِن ثلوشاد أُؾٞس، كوذ عبء رشر٤ت اُلوشاد ًب٥ر٢: أُشرجخ الأ٠ُٝ )اُوذسح ػ٠ِ 

 ٤5.02بٗبد( ثٔزٞعو اعزخذاّ اُؼ٤ِٔبد اُش٣بم٤خ ٝالأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ ُٔؼبُغخ اُج

( رٞظ٤ق ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ، ٤ِ٣ٚ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ اُؼجبسح )

ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ، أٓب أُشرجخ اُضبُضخ كغبءد اُؼجبسح )اُوذسح ػ٠ِ  5.22ثٔزٞعو 

اُزٞافَ ٝرٞظ٤ق رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ الارقبٍ ثطشم ٓز٘ٞػخ( ثٔزٞعو 

دسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ، أٓب أُشرجخ اُشاثؼخ كغبءد اُؼجبسح )أُؾبسًخ اُلؼبُخ ٝ 5.20

ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ، أٓب أُشرجخ  5.22ك٢ رط٣ٞش اُزخقـ ٝأُغزٔغ( ثٔزٞعو 

اُخبٓغخ كغبءد اُؼجبسح )اُوذسح ػ٠ِ ٝمغ ؽٍِٞ اثذاػ٤خ ُونب٣ب ٝٓؾٌلاد ك٢ 

وخ ٓشرلؼخ، ر٤ِٚ اُؼجبسح )اُوذسح ثذسعخ ٓٞاك 5.25ع٤بهبد ٓؼوذح ٝٓز٘ٞػخ( ثٔزٞعو 

ػ٠ِ ٓٔبسعخ أعب٤ُت الاعزوقبء ٝاُزؾون ٝاُجؾش( ك٢ أُشرجخ اُغبدعخ ثٔزٞعو 

ثذسعخ ٓزٞعطخ ٝأُزٔضِخ ك٢  5.00، ث٤٘ٔب رؤر٢ أُشرجخ الأخ٤ش ثٔزٞعو 5.52

 )اعزخذاّ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤٘بد ٝالأدٝاد ٝالأعٜضح أُزوذٓخ لإٗغبص الأٗؾطخ(.

 انتىصُبد

 ف٢ اُذساعخ ثبُزٞف٤بد ا٥ر٤خ:رُٞ

مشٝسح ٓشاعؼخ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ُزط٣ٞش أٛذاكٜب ٝٗٞارظ  -

 اُزؼِْ أُشعٞح ك٤ٜب ك٢ مٞء ٓب ٣زلن ٓغ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد.

اُؼَٔ ػ٠ِ دساعخ عٞم اُؼَٔ ٖٓ أُٜبساد اُز٢ ٣ؾزبعٜب عٞم اُؼَٔ ك٢ أُٜٖ  -

زق٤ْٔ اُؼٌغ٢ ُِجشآظ ك٢ مٞء ٗٞارظ اُزؼِْ ثب٤ٌُِبد أُخزِلخ ٝرج٢٘ ٗٔٞرط اُ

 اُزطج٤و٤خ.

رج٢٘ ٓٔبسعبد رؼ٤ٔ٤ِخ رزلن ٓغ اُزٞعٜبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ  -

 اًغبة أُزؼ٤ِٖٔ خجشاد ؽو٤و٤خ رغٔؼ ثؾذٝس رؼِْ ؽو٤و٢ ٝرؼِْ رٝ ٓؼ٠٘.

أُِي عؼٞد  اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ اُغٜبد اُوبئٔخ ػ٠ِ  ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ -

ٝأُِي ػجذ اُؼض٣ض ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝٓزطِجبد عٞم 

 اُؼَٔ.

 انذراسبد انًستمجهُخ

 رٞف٢ اُذساعخ ثبعشاء اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٝأُوزشؽبد اُزب٤ُخ:

اعشاء دساعبد ػٖ أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رج٢٘ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ  -

 ثوب( ُٔخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ.)٤ًِبد أُغزٔغ عب
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اعشاء دساعبد ػٖ رو٤٤ْ أفؾبة أُقِؾخ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ  -

 ُطلاة ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

اعشاء دساعبد ػٖ رق٤ْٔ ثشٗبٓظ ٓوزشػ لإػذاد اُطلاة ثب٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ك٢  -

 د.مٞء الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلا
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 لبئًخ انًراجع:

 انًراجع انعرثُخ:

(. دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ ُلأهش اُٞه٤٘خ ُِٔئٛلاد ثکَ ٖٓ 0200الأُل٢، ٛب٢ٗ. )

ٓغِخ ٤ًِخ أعزشا٤ُب ٝاُ٘ش٣ٝظ ٝآکب٤ٗخ الإكبدح ٜٓ٘ب ثبُِٔٔکخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 
 .0225 -0205(، 0)003اُزشث٤خ ثبُٔ٘قٞسح، 

(. رو٤٤ْ أفؾبة أُقِؾخ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ 0206اُز٢ٔ٤ٔ، ٗٞف ، ٝ ٓقطل٠، ٗغلاء. )

، دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ك٢ مٞء الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد. 

522- 220. 

(. دٝس الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد ك٢ رٞؽ٤ذ 0200ع٤ٔؼخ أُٜ٘ذع٤ٖ اُجؾش٤٘٣خ. )

 ؾش٣ٖ اُذ٢ُٝ ُِٔئرٔشاد ثبُٔؼبسك.ٓخشعبد أُئٛلاد اُٜ٘ذع٤خ. ٓشًض اُج

(. ٓذٟ رِج٤خ ٤ًِبد اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ 0205اُؾبر٢ٔ، ػ٠ِ ، ٝ اٌُ٘ذ٣خ، ُط٤لخ. )

اُزو٤٘خ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ ػ٠ِ مٞء الإعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ 

 - 35، 36ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ.  0252ُِزؼ٤ِْ 

92. 

(. أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓخشعبد أُغزٔغ ٝعٞم اُؼَٔ ك٢ 0202اُخ١ٞ٤ِ، ٤ُ٘ب اُخ١ٞ٤ِ. )

ٓغِخ اُجِوبء أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: ٤ًِخ أُغزٔغ ك٢ ؽلش اُجبهٖ أٗٔٞرعب. 
 .55 - 00)ػذد خبؿ(، 05ُِجؾٞس ٝاُذساعبد، 

شث٤خ اُغؼٞد٣خ: (. رذ٣َٝ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼ0205اُش٣ٝض٢، ؽٔذ١. )

ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ أُزطِجبد ٝالارغبٛبد اُؾذ٣ضخ. 
 .030-059(، 06)ٝالاعزٔبػ٤خ

(. أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٤ٌُِبد أُغزٔغ ٝعٞم 0205اُضٛشا٢ٗ، ػجذالله. )

ذح اُؼَٔ/ ٓوبسٗخ ك٢ أُٔبسعبد ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاُٞلا٣بد أُزؾ

 .0055-0032(، 5)05أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، الأٓش٤ٌ٣خ. 

(. دٝس ٤ًِخ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ ك٢ رؾو٤ن 0209اُغبُْ، ٝكبء. )

اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٤ٜب. 

 .509 - 520(، 002)دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ

(. اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش أداء اُو٤بداد 0205اُؼش٣ل٢، ؽقخ ث٘ذ ٗبفش. )

ٓغِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ الأصٛش، ث٤ٌِبد أُغزٔغ ك٢ مٞء ٓذخَ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ. 
093(0 ،)022 - 002. 

(. دٝس اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓخشعبد 0209اُؼ١ِٞ، ٜٓب. )

أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِؼِّٞ اُزؼ٤ِْ ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ: أعجبة اُلغٞح ٝاُؾٍِٞ. 
 .050 - 005(، 55)اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ
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 -(. اؽزوبم ٓخشعبد اُزؼِْ ٖٓ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد0200اُؼ٤ِبٕ، ؽ٘بٕ. )

 أُِي عؼٞد.عبٓؼخ 

(. أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ هبُجبد اُجشآظ الاٗزوب٤ُخ ك٢ ٤ًِخ 0202اُـبٓذ١، أَٓ. )

أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد. 
 .555-506(، 5)5ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، 

(. ٓذٟ رِج٤خ خش٣غ٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ 0200اٌُ٘ذ٣خ، ُط٤لخ ، ٝ اُؼجش١، أؽٔذ. )

ثغبٓؼخ اُزو٤٘خ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٝكن الاعزشار٤غ٤خ 

أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ.  0252اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ 
 .620 - 652(، 5)00ٝاُ٘لغ٤خ، 

(. ٓذٟ أُبّ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ث٤ٌِبد اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ 0200خ اٌُ٘ذ٣خ. )اٌُ٘ذ٣خ، ٤ُط٤ل

ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ.  0252ثٔؾبٝس الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ 
 .592 - 529، 35اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، 

(. أُؾٌلاد الإداس٣خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ُطبُجبد اُذثِّٞ ك٢ ٤ًِخ 0202أُل٤ض، خُٞخ. )

ج٤و٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُذساعبد اُزط

 .055 - 029(، 9)ٓغِخ عبٓؼخ ؽوشاءاُطبُجبد ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. 

(. ٗٔٞرط ٓوزشػ ُِز٣َٞٔ أُج٢٘ ػ٠ِ الأداء ك٢ ا٤ٌُِبد 0205أُل٤ض، خُٞخ. )

 ٓغِخ اُزشث٤خاُزطج٤و٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء اُخجشح الأٓش٤ٌ٣خ. 
 .522 - 092(، 093)5عبٓؼخ الأصٛش، 

. 0202ٛـ= 0550(. الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد٤ٛ0202ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت. )

 اُغؼٞد٣خ. ٝصاسح اُزؼ٤ِْ.

(. ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد عٞم اُؼَٔ ُطلاة اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣0200ٞعق، ػجذاُزٞاة. )

عبٓؼخ ؽِٞإ،  - دساعبد رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خػ٠ِ مٞء ٓجبدة اُزؼ٤ِْ اُش٣بد١. 
02 ،000- 065. 
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