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ٓزطِجبد رطج٤ن اٌُلبءح  .(0202)ٜٓب طبُؼ ، ا٤ُؾ٤بٕ ٝٝك٤خ ػضٔبٕ ، اُظجؾ٢

انًدهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ . الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ ٝأٍب٤ُت رؾ٤َٜ٘ب ٝػٞآَ فلؼٜب
 .164 – 285(، 25)9اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،، أُئٍَخ ٔانُفسٛخ
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 يزطهجبد رطجٛك انكفبءح الإَزبخٛخ نهزؼهٛى ٔأسبنٛت رسسُٛٓب ٔػٕايم خفعٓب

 انًسزخهص:

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٝاهغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ 

اُؼٞآَ أُئك٣خ ا٠ُ اٗقلبػٜب، رؾل٣ل أُلّٜٞ، ٝث٤بٕ ؽوم رؾ٤َٜ٘ب، ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

ٓغ رول٣ْ رٞط٤بد اٍزوار٤غ٤خ رَْٜ ك٢ هكغ اٌُلبءح ٝرؾ٤َٖ عٞكح أُقوعبد 

ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ: ٓزطِجبد اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢  5اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهل هًيد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

اُزؼ٤ِْ، ٝؽوم رؾ٤َٜ٘ب، ٝاُؼٞآَ أُئك٣خ ا٠ُ فلؼٜب، ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ الأكث٤بد اَُبثوخ ٝاُزغبهة أُؾ٤ِخ أُٜ٘ظ 

ٝاُؼب٤ُٔخ ماد اُظِخ، ٝاٍزؼوػذ أثوى ٓزطِجبد رؾو٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ، 

ٍٝجَ رؾ٤َٜ٘ب، ٝأْٛ الاٍزوار٤غ٤بد أٌُٔ٘خ ُزو٤َِ اُٜله ٝرؾو٤ن أهظ٠ اٍزلبكح ٖٓ 

ُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝػٞآَ فلغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ك٢ اُوطبع ا

 اُزؼ٤ِْ.

 ٍجَ اُزؾ٤َٖ-ٓزطِجبد-اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْانكهًبد انًفزبزٛخ: 

Abstract: 
This study aimed to analyze the reality of productive 

efficiency in education by defining the concept, identifying 

methods for its improvement, and exploring the factors 

contributing to its decline. The study also presented strategic 

recommendations to enhance efficiency and improve the quality 

of educational outcomes. The paper focused on three main axes: 

Methods of improving productive efficiency in education, and 

Factors leading to its reduction.The study adopted a descriptive-

analytical approach by reviewing relevant literature and 

analyzing local and international experiences. It highlighted key 

strategies to minimize waste and maximize the utilization of both 

human and material resources in the educational sector. 

Keywords: Productive Efficiency – Improvement Methods 

 يمذيخ:

٣َُبْٛ اُزؼ٤ِْ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُٔقزِق اُجِلإ، 

ً ُِٔٞاهك اُجشو٣خ، ُنُي أفن الاٛزٔبّ  ؽ٤ش ٣ٔضَ الاٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اٍزضٔبهاً ٛبٓب

ثبُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼظو اُؾب٢ُ ارغبٙ عل٣ل ٣زٔضَ ك٢ كهاٍخ اُٞظ٤لخ الاهزظبك٣خ ُِزؼ٤ِْ، 

٣ٝشٜل هطبع اُزؼ٤ِْ رؾل٣بد ٓزيا٣لح ك٢  ٗت اُؼ٘ب٣خ ثبٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٝرؾ٤َٜ٘ب.ثغب

ٍج٤َ رؾو٤ن عٞكح الأكاء ٝأُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣لوع اُؾبعخ ا٠ُ رؾ٤َٖ اٌُلبءح 
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الإٗزبع٤خ كافَ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ، ٝاُز٢ رؼل أكاحً اٍزوار٤غ٤خ رٌٖٔ ٖٓ اٍزضٔبه 

 ثطو٣وخ رؼٖٔ أهظ٠ كبػ٤ِخ ثؤهَ ًِلخ ٝعٜل.أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ 

رؼل اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ أؽل اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن  ُٝ
عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ؽ٤ش رؼٌٌ ٓلٟ هلهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اٍزـلاٍ 

٤ن أُٞاهك أُزبؽخ ثٌلبءح ُزؾو٤ن أكؼَ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ؽ٤ش ٣زطِت رؾو

اٌُلبءح الإٗزبع٤خ الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ، ثٔب ك٢ مُي أُؼ٤ِٖٔ، 

أُ٘بٛظ، ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ُؼٔبٕ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝى٣بكح ٓقوعبرٚ ثٔب ٣زٞاكن 

ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ 

ؼي٣ي عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرو٤َِ اُٜله ك٢ أُٞاهك، ٝرؾو٤ن اُزؼ٤ِْ ٣َْٜ ك٢ ر

 (. 2018أهظ٠ اٍزلبكح ٖٓ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ )ثٖ هَْ، ٝثٖ اُياه١، 

ٝرزؤصو اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثؼلح ػٞآَ كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ، ٝٝكوًب 

ُٞٞع٤ب، ( كبٕ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ثٔب ك٢ مُي اُز2024ٌُ٘لهاٍخ ٠ٍٞٓ ٝآفوٕٝ )

ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزـ٤٤واد الاعزٔبػ٤خ رِؼت كٝها ٓؾٞه٣ًب ك٢ رش٤ٌَ ا٤ٌَُٜ 

ٝاُز٘ظ٤ْ اُلافَ  ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣َزِيّ رط٣ٞو اُزو٤٘بد، ٝكٓغٜب ثلؼب٤ُخ 

( أ٤ٔٛخ الاٛزٔبّ ثبٌُلبءح 2024كافَ اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ، ًٔب أًلد كهاٍخ اُظـ٤و) 

٤ْ اُغبٓؼ٢ ؛ ؽ٤ش ٣ٜلف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة ُٔٞاًجخ الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼِ

رطٞهاد أُغزٔغ، ٝاػلاك ع٤َ هبكه ػ٠ِ ه٤بكح اُزـ٤٤و، ٓٔب ٣َزٞعت اُزط٣ٞو 

أَُزٔو ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ثنُذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

ٖ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ اَُؼٞك٣خ عٜٞكاً ًج٤وح ُوكغ اٌُلبءح اُ٘ٞػ٤خ ُِ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ، ٓ

الأفلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ، أَُبد اُؼبٓخ، أُٜبهاد اُزو٤٘خ، ٝأُؼوكخ أُزقظظخ، ٝمُي 

ُؼٔبٕ رؤ٤َٛ اُقو٣غ٤ٖ ثولهاد رز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝرؼيى ٖٓ 

 ر٘بك٤َزْٜ. 

ٝػ٤ِٚ رؼل اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ػ٘ظوًا أٍب٤ًٍب ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح الأكاء كافَ 

ء ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ اُظ٘بػ٢ أٝ اُقل٢ٓ. ٝرؼ٢٘ اٌُلبءح أُئٍَبد، ٍٞا

الإٗزبع٤خ رؾو٤ن أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ الإٗزبط ثؤهَ رٌِلخ ٝعٜل ٌٖٓٔ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ 

اُغٞكح ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح. ٝرشَٔ أٍب٤ُت رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ػلح 

ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ، ٝرؾ٤َٖ اٍزوار٤غ٤بد، ٓضَ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ، ٝرط٣ٞو 

ث٤ئخ اُؼَٔ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رج٢٘ أٍب٤ُت الإكاهح اُلؼبُخ اُز٢ رؼيى ٖٓ اٍزـلاٍ أُٞاهك 

 (.0202ثؤكؼَ شٌَ ٌٖٓٔ )اُ٘غبه، 

ٝك٢ أُوبثَ، ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ اٗقلبع اٌُلبءح 

ي، ٝاهرلبع ٓؼللاد الإٗزبع٤خ، ٓضَ ٍٞء الإكاهح، ٝػؼق اُزله٣ت، ٝؿ٤بة اُؾٞاك

اُـ٤بة ٝاُزؤف٤و، ثبلإػبكخ ا٠ُ أُشٌلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؼ٤ن ٤ٍو اُؼَٔ ثشٌَ 

كؼبٍ، ُٝزؾو٤ن َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح، ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رلاك٢ ٛنٙ اُؼٞآَ ٖٓ 
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فلاٍ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد َٓزلآخ رؼيى الإٗزبع٤خ ٝرؾون الأٛلاف أُوعٞح ثؤكؼَ 

 (.0202)اُيٛوا٢ٗ،  اٍُٞبئَ أٌُٔ٘خ

ُنا رٜلف اُلهاٍخ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓزطِجبد رؾو٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ 

اُزؼ٤ِْ، ٝرؾل٣ل ؽوم اُزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، 

 ٝأٍب٤ُت رؾ٤َٜ٘ب، ٝػٞآَ فلؼٜب.

 يشكهخ انذساسخ:

ك٢ رؾو٤ن رؼ٤ِْ َٓزلاّ ٝكؼبٍ ٣َٝزلػ٢ رٔضَ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ه٤ًيح ٜٓٔخ 

رؾو٤وٜب رٞاكو ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ كاػٔخ ٝهإ٣خ ه٤بك٣خ ٝاػؾخ ٝاٍزضٔبه أُٞاهك ثٌلبءح ًٔب 

إٔ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٣زطِت اهاكح ٓئ٤ٍَخ ٝاػ٤خ ٝرؼبٝٗب رٌب٤ِٓب ث٤ٖ ع٤ٔغ 

هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ػ٘بطو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾو٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٣زطِت 

رغٔغ ث٤ٖ رؾ٤َٖ أُ٘بٛظ، رؤ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ، كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاكاهح كؼبُخ. ٝهؿْ 

اُزؾل٣بد ٓضَ ٗوض أُٞاهك ٝاُزلبٝد الاعزٔبػ٢، كبٕ الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝرؼي٣ي 

اُشواًبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜٔب ك٢ ث٘بء ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ كؼبٍ. ٣ٝجو٠ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؾٌٞٓبد، 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٛٞ أُلزبػ ُزؾو٤ن رؼ٤ِْ ػبكٍ َٝٓزلاّ ٣قلّ أُئٍَبد ا

 .أٛلاف اُز٤ٔ٘خ

٣ٝؼل رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن 

؛ ؽ٤ش رَؼ٠ أٌُِٔخ ا٠ُ رؼي٣ي عٞكح 2030أٛلاف هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ًبكخ أُغبلاد ،كؼِٔذ ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِٔٞاطلبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزلٞم أُئٌٍ  ك٢ 

ٝأُوب٤٣ٌ ٝاُغٞكح ػ٠ِ رط٣ٞو الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِغٞكح اُز٢ رؼل اؽبها شبٓلًا 

ُزطج٤ن ٓلب٤ْٛ اُغٞكح ٝاُز٤ٔي أُئٌٍ  ك٢ أٌُِٔخ، ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء، 

لخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ٝى٣بكح اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد أُقزِ

ك٢ هكغ   PMIهكغ َٓزٟٞ عٞكح أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،٣َٝبْٛ ٓؼٜل اكاهح أُشبه٣غ

اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ رَبػل الأكواك 

 & Kumarٝأُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُؼَٔ ثٌلبءح ٝمًبء ك٢ ث٤ئخ كائٔخ اُزـ٤و )

Albashrawi, 2022 ) 

( ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزؼوّف ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ 0205ٝهل أشبه ؽ٢َ٘ )

ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ٝاكاهرٜب ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ اىاُخ ًبكخ اُزؾل٣بد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ هكغ 

 اٌُلبءح اُلاف٤ِخ ُِزؼ٤ِْ.

ُْٝ ٣ؼل فبك٤ًب ػ٠ِ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝط٘بع اُوواه ٝأُ٘ظٔبد أُؼ٤٘خ ثبُشؤٕ  

ؼوث٤خ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ، اُزوث١ٞ ك٢ اُلٍٝ اُ

ٝاُز٢ رٔضَ ػبئوًب أٓبّ الأكٝاه أُ٘ٞؽخ ثٚ. كبُزؼ٤ِْ اُلؼّبٍ ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو أُغزٔؼبد 

ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝاُؾل ٖٓ الأ٤ٓخ ٝاُلوو، ٝرٞك٤و ًٞاكه ثشو٣خ ماد 

نٙ اٌُٞاكه هبكهح ػ٠ِ اٍزـلاٍ اُلوص أُزبؽخ ًلبءاد ػب٤ُخ ٓؼوك٤ًب، ٜٝٓبه٣ًب، ٛ
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لاٍزضٔبه أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝرؼي٣ي اُشواًبد اُل٤ُٝخ، ٝرؤ٤ٖٓ اُلػْ ٝأَُبٗلح، 

ٝاَُؼ٢ ٗؾٞ رٞؽ٤ٖ أُؼوكخ ٝاػبكح اٗزبعٜب ٝرٞظ٤لٜب )أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ 

زطِجبد رطج٤ن ( ُنا رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ الإشبهح لأثوى 0269ٓٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ،

 اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝؽوم رؾ٤َٜ٘ب، ٍٝجَ اُزـِت ػ٠ِ ػٞآَ فلؼٜب.

 أسئهخ انذساسخ 

 ٍؼذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُلإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

 ٓب ٓزطِجبد رطج٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ؟ 

 ٓب ؽوم رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ؟ 

 الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ؟ ٓب ػٞآَ فلغ اٌُلبءح    

 أْذاف انذساسخ

 رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ:

 .ْرؾل٣ل ٓزطِجبد اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِ 

  اٍزؼواع أْٛ الأٍب٤ُت ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ

 ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

  ْرؾ٤َِ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ فلغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِ 

 أًْٛخ انذساسخ

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

  اُزؼ٤ِْ ًبٍزضٔبه اهزظبك١: كبُزؼ٤ِْ ٤ٌُ كوؾ أكاح ر٣ٞٔ٘خ، ثَ ٣ٔضَ اٍزضٔبهًا ك٢

 هأً أُبٍ اُجشو١ ُٚ ػبئل اهزظبك١ ٝاعزٔبػ٢.

 خ ك٢ هكغ عٞكح الأكاء كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤َِ أ٤ٔٛخ اٌُلبءح الإٗزبع٤

 اُزٌب٤ُق.

  الاٍزغبثخ ُِٔزـ٤واد اُؾل٣ضخ ؽ٤ش رؼٌٌ أ٤ٔٛخ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ُٔٞاًجخ اُزؾل٣بد

 الاهزظبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

 ظ٤َ اُزو٤َِ ٖٓ اُٜله اُزؼ٢ٔ٤ِ ٍٞاء ًبٕ هٍٞثًب أٝ رَوثًب أٝ رل٤ًٗب ك٢ اُزؾ

 اُؼ٢ِٔ.

 يصطهسبد انذساسخ:

( اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أٜٗب: "ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ 0225ػوف فِق )

ثٔٞعجٜب رؾو٤ن أهظ٠ هله ٖٓ ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔبً ٝٗٞػبً، ثؤهَ هله ٌٖٓٔ 

ٖٓ ٓلفلاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثؾ٤ش روَ ٓؼٜب ؽظخ اُٞؽلح اُٞاؽلح ٖٓ أُلفلاد 

 لاىٓخ ا٠ُ أك٠ٗ ؽل ٌٖٓٔ." اُ

( ثٔلٟ هلهح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف 059، 0262)كًب ػشفٓب انششذاٌ 

 أُوعٞح ٓ٘ٚ.
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ٓلٟ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن أكؼَ ٗزبئظ ٌٓٔ٘ٚ ثؤهَ ٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٜب اعوائ٤بً: 

 رٌِلخ.

 زذٔد انذساسخ

رؾل٣ل أْٛ  اُلهاٍخ ػ٠ِروزظو رًثهذ زذٔد ْزِ انذساسخ فٙ انسذ انًٕظٕػٙ: 

أُزطِجبد ُزؾو٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝأٍب٤ُت رؾ٤َٜ٘ب، ٝكهاٍخ ػٞآَ 

 فلؼٜب ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب.

 الإغبس انُظش٘:

الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك ٝاُطبهبد أُزبؽخ، ثٔؼ٠٘ يفٕٓو انكفبءح الإَزبخٛخ ْٙ 

 (.69، 0265أكؼَ اٗزبط ٌٖٓٔ )ٝكبء،الاٍزلبكح ٖٓ ػ٘بطو الإٗزبط ُِٞطٍٞ ا٠ُ 

ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٔٞعجٜب رؾو٤ن أهظ٠ هله انكفبءح الإَزبخٛخ نهزؼهٛى أَٓب "ٝرؼوف 

ً ٝٗٞػبً، ثؤهَ هله ٌٖٓٔ ٖٓ ٓلفلاد اُؼ٤ِٔخ  ٖٓ ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب

ل اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثؾ٤ش روَ ٓؼٜب ؽظخ اُٞؽلح اُٞاؽلح ٖٓ أُلفلاد اُلاىٓخ لأك٠ٗ ؽ

 (.045، 0225ٌٖٓٔ ُٜب" )فِق، 

( انكفبءح الإَزبخٛخ نهزؼهٛى ثمسًٛٓب انذاخهٙ 3122ٔلذ ٔظر ػًبس ٔانجٛهٙ )

 ٔانخبسخٙ، ػهٗ انُسٕ انزبنٙ:

: ٣ٝوظل ثٜب هلهح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ اُو٤بّ أٔلاً: انكفبءح الاَزبخٛخ انذاخهٛخ

اُجشو٣خ اُلافِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ ثبلأكٝاه أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ ٢ٛٝ رشَٔ ًَ اُؼ٘بطو 

رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝرؾل٣ل ُجوآظ ٝاػلاك أُ٘بٛظ ٝرٞك٤و اٍُٞبئَ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝر٘ظ٤ْ 

اٝهبد اُلهاٍخ ٝٓزبثؼزٜب، ٢ٌُٝ رزؾون اٌُلبءح اُلاف٤ِخ لاثل ٖٓ ٝعٞك رلبْٛ ربّ ث٤ٖ 

 ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُجشو٣خ.

٣وظل ثٜب هلهح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ رؾو٤ن ٝ ثبَٛبً: انكفبءح الاَزبخٛخ انخبسخٛخ:

أٛلاف أُغزٔغ اُقبهع٢ اُن١ ٝػغ اُ٘ظبّ ٖٓ أعَ فلٓزٚ ٖٓ فلاٍ ٓب ٣ولٓٚ ٖٓ 

 فو٣غ٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ثبُلٝه أُ٘ٞؽ ُْٜ، ٝرشَٔ اٌُلبءح اُقبهع٤خ ًلبءح ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ.

 انؼٕايم انًئثشح ػهٗ رسسٍٛ انكفبءح الإَزبخٛخ: 

٤ٌُ ٓغوك رغ٣ٞل اُؼَٔ ٝالأكاء، ٌُٝ٘ٚ ك٢ الأٍبً أكاء  الإَزبخٛخرسسٍٛ انكفبءح ٣ؼُل 

الأػٔبٍ اُظؾ٤ؾخ ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ ٝثٌلبءح ػب٤ُخ، ٖٝٓ أعَ ر٘ل٤ن الأػٔبٍ ثٌلبءح؛ 

لاثل ٖٓ ٓؼوكخ اُؼٞآَ اُز٢ رؾلك ًلبءح أُئٍَخ الإٗزبع٤خ، ٝهل ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ 

ؼلكح، ٝثٔلافَ ٝهإٟ ٓقزِلخ، ٓٞػٞع ػٞآَ هكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٖٓ ىٝا٣ب ٓز

 (666، 0200لافزلاف فِل٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝرقظظبرْٜ )اُغ٘بث٢ ٍٝبُْ، 

٣ٝلُاؽع رؼلك ٝافزلاف اُؼٞآَ أُؾلكح ُلإٗزبع٤خ، لافزلاف كهعخ رؤص٤وٛب ػ٠ِ  

َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ، ٓٔب أكٟ ُزول٣ْ رظ٤٘لبد ٓز٘ٞػخ، ؽ٤ش لا ٣ٞعل رظ٤٘ق ٓٞؽل 

ْ ٖٓ ط٘لٜب ُؼٞآَ كاف٤ِخ ٝػٞآَ فبهع٤خ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ُؼٞآَ الإٗزبع٤خ، كٜٔ٘

ط٘لٜب ُؼٞآَ ك٤٘خ، ٝػٞآَ اَٗب٤ٗخ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ط٘لٜب ُؼٞآَ ٓجبشوح ٝؿ٤و ٓجبشوح 
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(، ْٜٝٓ٘ ٖٓ هَٜٔب ُؼ٘بطو ٓبك٣خ ٝثشو٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، رئصو 0265)اُشب٢ٓ ٝاَُ٘ل٢، 

٤ش ٝػؾٜب )ف٤ٌٔ، ثشٌَ ٓجبشو أٝ ؿ٤و ٓجبشو ػ٠ِ الأكاء ٝالإٗزبط ك٢ أُ٘ظٔخ، ؽ

 ( ًٔب ٢ِ٣:019، 0268

  :)ٝرشَٔ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝظوٝف اُؼَٔ، انؼٕايم الإَسبَٛخ)انجششٚخ

ٝاُؼٞآَ اُجشو٣خ أُزؼِوخ ثبُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ًبُٔؼوكخ ٝأُٜبهح، اػبكخ ُِؾٞاكي 

ؼل ٝالأعٞه ٝأٌُبكآد، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ الاهزظبك٣خ ماد اُطبثغ الإَٗب٢ٗ، ٝرُ 

ً ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ  اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٘ظواً هئ٤َب

َٓزٔوح، رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق اُلوػ٤خ اُز٢ رٜلف ُوكغ ًلبءح الإٗزبط، 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞاكو ًلبءاد ٓئِٛخ ٝٓلهثخ هبكهح ػ٠ِ اُؼَٔ أٝ هاؿجخ ك٤ٚ، 

 (.10، 0261لإٗزبع٤خ )أ٤ٖٓ، ثبػزجبهْٛ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ ا

كبُٔ٘ظٔخ ٢ٌُ رٌٕٞ ٗبعؾخ ك٢ اُج٤ئبد اُز٢ رزَْ ثبُٔ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ لاثل إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب 

ٓٞاهك ثشو٣خ رزظق ثبُز٤٤ٌق، ٝالاٗزٔبء، ٝاُزؾل٤ي، ٝأُٜبهح، ٝأُوٝٗخ، 

، 0221ٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٝاُزغل٣ل ٝالإثلاع، ٝاُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ًلو٣ن )ػجل اُوبكه،

24). 

 ٔ :أُزٔضِخ ثلهعخ الأرٔزخ، ٝرو٤َِ اُٜله ك٢ اُٞهذ ٝأُٞاهك، ٝمُي انؼٕايم انفُٛخ

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓلائٔخ، ٝأٗظٔخ ك٤٘خ ٝرقط٤ط٤خ ٓ٘بٍجخ، كبُزقط٤ؾ ٝاُوهبثخ 

ً ػ٠ِ الإٗزبع٤خ، كٌِٔب ًبٗذ الأٗظٔخ ٝاُؼٞآَ الإكاه٣خ ع٤لح كبٕ مُي  رئصو ؽزٔب

الإٗزبع٤خ، ٝػؼق اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ، ٍٝٞء ارقبم اُوواهاد  ٤ٍئك١ ا٠ُ هكغ اٌُلبءح

 (.49، ٤ٍ0265ئك١ لاٗقلبع الإٗزبع٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ )اُـٞؽ٢، 

  :ٓضَ اُزشو٣ؼبد ٝالأٗظٔخ أُزؼِوخ ثؼلاهبد اُؼَٔ، ًنُي انؼٕايم انخبسخٛخ

 أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ أُزٔضِخ ثبُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝاُٞػغ اُؼبّ ُِٔغزٔغ.

 ( ُؼٞآَ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ًٔب 40:٢ِ٣، 0265اُـٞؽ٢،ث٤٘ٔب أشبه )

  :٢ٛٝ رِي اُؼٞآَ اُز٢ ُٜب رؤص٤و ٓجبشو ك٢ ه٤بً اٌُلبءح انؼٕايم انًجبششح

الإٗزبع٤خ، ًؼ٘بطو أُلفلاد اُز٢ رشَٔ )اُوٟٞ اُؼبِٓخ، هأً أُبٍ، أُٞاك الأ٤ُٝخ، 

ٝعٞكح أُلفلاد،  ٗٞػ٤خ اُؼَٔ( َٝٓز٣ٞبد اُغٞكح اُز٢ رشَٔ )عٞكح أُ٘زغبد،

 ٝعٞكح الإٗزبط ٝاُز٣َٞن، ٝعٞكح ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ(.

ٝلإكاهح اُغٞكح كٝه ٛبّ ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ، ثبػزجبهٛب ؽبكي ٛبّ ُِؼب٤ِٖٓ، 

كبلاٛزٔبّ ثبُغٞكح ٣زطِت رو٤ًياً ػ٠ِ أُٞاهك اُجشو٣خ اُز٢ رؼل أٍبً اُؼ٤ِٔخ 

ئٔخ ُلأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ الإٗزبع٤خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞكو اُظوٝف أُلا

 (.95، 0264)اُؼ٘ي١، 

  :٢ٛٝ اُؼٞآَ اُز٢ ٤ٌُ ُٜب رؤص٤و ٓجبشو ك٢ ه٤بً اٌُلبءح انؼٕايم غٛش انًجبششح

الإٗزبع٤خ، ٜٝٓ٘ب: ًلبءح الإكاهح ٝٗٞػ٤زٜب، روش٤ل اُوواهاد، ٝٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ 

 ثبُٔؼِٞٓبد، اُوػب اُٞظ٤ل٢، اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔخ.
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ػٕايم ٝثشٌَ ػبّ كبٕ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ُظ٘ل٤ٖ؛ 

؛ ٜٝٓ٘ب ؿ٤و ٔػٕايم ػبيخ؛ ٜٝٓ٘ب أُجبشوح، ٝالإكاه٣خ، ٝاُل٤٘خ، ٝالإَٗب٤ٗخ، داخهٛخ

 ( 0265أُجبشوح ٝاُقبهع٤خ )اُشب٢ٓ ٝاَُ٘ل٢، 

٣ٝزؼؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٓز٘ٞػخ 

ٓزواثطخ، ٝأ١ فَِ ك٢ أؽلٛب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ُزواعغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، ُنا ٖٓ ٝ

اُؼوٝه١ اكاهرٜب ثشٌَ ٓزٌبَٓ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ ر٤ٜئخ ث٤ئخ ػَٔ ا٣غبث٤خ ٓؾليح، 

ٝرط٣ٞو أٗظٔخ اكاه٣خ ه٣ٞخ ُؼٔبٕ اٍزلآخ الإٗزبع٤خ، ٝاُزله٣ت أَُزٔو ُٔٞاًجخ 

 ٝهكغ الإٗزبع٤خ. اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرؼي٣ي الاثزٌبه،

 يسذداد سفغ انكفبءح الإَزبخٛخ نهؼبيهٍٛ:

٣ٝوظل ثٜب اُؼٞآَ ٝأُزـ٤واد أٝ اٍُٞبئَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ هلهح اُؼب٤ِٖٓ أٝ   

أُ٘ظٔخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب ُزؾ٤َٖ الأكاء ٝى٣بكح اٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثٌلبءح أػ٠ِ، 

ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ ٓٞػٞع ٓؾلكاد  ٜٝٓ٘ب ػٞآَ ر٘ظ٤ٔ٤خ، رو٤٘خ، ثشو٣خ، أٝ ث٤ئ٤خ، ٝهل

هكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٖٓ ىٝا٣ب ٓزؼلكح، ٝثٔلافَ ٝهإٟ ٓقزِلخ، ٣ٝؼٞك ٛنا اُزجب٣ٖ 

لافزلاف فِل٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝرقظظبرْٜ، ٓٔب أكٟ ُزول٣ْ رل٤َواد ٓز٘ٞػخ ُٜنٙ 

 (666، 0200أُؾلكاد، ٖٝٓ أثوىٛب ٓب ٢ِ٣ )اُغ٘بث٢ ٍٝبُْ، 

  :ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ رؼُل انًٕاسد انجششٚخ ً اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٘ظوا هئ٤َب

الإٗزبع٤خ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق اُلوػ٤خ اُز٢ رٜلف 

ُوكغ ًلبءح الإٗزبط، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞاكو ًلبءاد ٓئِٛخ ٝٓلهثخ هبكهح ػ٠ِ اُؼَٔ أٝ 

(، 10، ٤0261خ )أ٤ٖٓ، هاؿجخ ك٤ٚ، ثبػزجبهْٛ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ الإٗزبع

كبُزقط٤ؾ اُغ٤ل ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٝالافز٤به ا٤َُِْ ُِؼب٤ِٖٓ ٣َبٛٔبٕ ك٢ هكغ َٓزٟٞ 

الإٗزبع٤خ، كبُٔ٘ظٔخ ٢ٌُ رٌٕٞ ٗبعؾخ ك٢ اُج٤ئبد اُز٢ رزَْ ثبُٔ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ لاثل إٔ 

ٝٗخ، ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ٓٞاهك ثشو٣خ رزظق ثبُز٤٤ٌق، ٝالاٗزٔبء، ٝاُزؾل٤ي، ٝأُٜبهح، ٝأُو

 (.24، 0221ٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٝاُزغل٣ل ٝالإثلاع، ٝاُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ًلو٣ن )ػجلاُوبكه،

  :٣ؼُل الاٛزٔبّ ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أؽل أُلافَ الإثذاع ٔانزكُٕنٕخٛب

( إٔ ث٤ئخ 0221اُٜبٓخ اُز٢ رئصو ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، كول أشبه ػجلاُوبكه )

ٖٓ الإثلاع، ٝرجبكٍ الأكٌبه ٝالاثزٌبهاد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ رئك١ ُي٣بكح اُؼَٔ اُز٢ رؼيى 

( إٔ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ  02، 0260الإٗزبع٤خ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ،  ٝأًل كٝك٣ٖ)

ك٢ اُؼَٔ ًب٥لاد ٝأُؼلاد ٝالأٗظٔخ اُؾل٣ضخ ماد اُزو٤٘بد أُؼولح ثؾبعخ ا٠ُ ٓٞاهك 

كبكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ثشو٣خ ماد ًلبءح ػب٤ُخ ُِؼَٔ ػ٤ِٜب، 

 ًلبءح أُٞظل٤ٖ، ٣ٝي٣ل هلهرْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الإٗزبع٤خ ثلؼب٤ُخ.

  :رؼزجو الأٗظٔخ ٝاُؼٞآَ الإكاه٣خ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ الأَظًخ ٔانؼٕايم الإداسٚخ

ً ػ٠ِ الإٗ زبع٤خ، أَُبػلح ك٢ هكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، كبُزقط٤ؾ ٝاُوهبثخ رئصو ؽزٔب

كٌِٔب ًبٗذ الأٗظٔخ ٝاُؼٞآَ الإكاه٣خ ع٤لح كبٕ مُي ٤ٍئك١ ا٠ُ هكغ اٌُلبءح 
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الإٗزبع٤خ، ٝػؼق اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٍٝٞء ارقبم اُوواهاد ٤ٍئك١ لاٗقلبع 

 (.49، 0265الإٗزبع٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ )اُـٞؽ٢، 

  :ؽبكي ٛبّ لإكاهح اُغٞكح كٝه ٛبّ ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ، ثبػزجبهٛب اداسح اندٕدح

ُِؼب٤ِٖٓ، كبلاٛزٔبّ ثبُغٞكح ٣زطِت رو٤ًياً ػ٠ِ أُٞاهك اُجشو٣خ اُز٢ رؼل أٍبً 

اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞكو اُظوٝف أُلائٔخ ُلأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 (.95، 0264أُ٘ظٔخ )اُؼ٘ي١، 

 صؼٕثبد لٛبط انكفبءح الإَزبخٛخ نهزؼهٛى: 

٢ رؼزوع ه٤بً اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ، ٛ٘بُي اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد اُز  

 (015-010، 0225ٜٝٓ٘ب: )فِق،

 ؽ٤ش روَ ُؾل ػذو رضايٍ رسمك كم يٍ انزكبنٛف ٔانؼٕائذ فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ :

ًج٤و اُلزوح اُي٤٘ٓخ ث٤ٖ رؾون اُزٌب٤ُق ٝاُؼٞائل اُز٢ ر٘غْ ػٜ٘ب ك٢ اُـبُت، ًٔب إٔ 

خ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اَُبثوخ ٝاُؼٞائل أَُزوج٤ِخ ؽٍٞ أُلح ٣غؼَ ٖٓ اُظؼت رؾل٣ل اُؼلاه

 ثَجت اُزـ٤واد الاهزظبك٣خ أَُزٔوح، ٓٔب ٣غؼَ ه٤بً اٌُلبءح الإٗزبع٤خ آواً ٓؼولاً.

 ٝرشَٔ رؾل٣ل صؼٕثخ لٛبط ػُبصش انزكهفخ ٔانؼبئذ انخبصخ ثبنؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ :

 ٝاُلوك٣خ ثشٌَ كه٤ن.اُزٌب٤ُق أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح، ٝه٤بً أُ٘بكغ الاعزٔبػ٤خ 

  ؽ٤ش ٣قزِق اُؼبئل ٖٓ اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ الأكواك، ٓٔب اخزلاف انفشظٛخ انجذٚهخ نهؼبئذ :

 ٣غؼَ ٖٓ اُظؼت ه٤بٍٚ ٝرول٣وٙ ثلهخ.

  :٘كٜ٘بى ػلاهخ ؿ٤و ٝاػؾخ ث٤ٖ رطٞه اُزؼ٤ِْ  رؤثٛش انذخم انمٕيٙ ٔانذخم انفشد

 ٝٗٔٞ اُلفَ، ٓٔب ٣غؼَ اُز٘جئ ثبُؼٞائل أًضو رؼو٤لاً.

   ظؼف دسخخ رٕافش انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد انخبصخ ٔرؼمٛذ ػًهٛخ لٛبط انكفبءح

: ؽ٤ش ٣زطِت ه٤بً اٌُلبءح الاٗزبع٤خ ث٤بٗبد كه٤وخ ؽٍٞ أُقوعبد الإَزبخٛخ نهزؼهٛى

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ الاهزظبك ٝأُغزٔغ، ٝٛٞ ٓب ٣ظؼت رٞكوٙ.

 كبُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾزبط هًٛٛخغٕل فزشح انزذاخم ثٍٛ انًذخلاد ٔانًخشخبد انزؼ :

ا٠ُ ٝهذ ؽ٣َٞ ؽز٠ رظٜو آصبهٛب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ 

 طؼٞثخ اُزقط٤ؾ اُلؼّبٍ.

 سجم انزغهت ػهٗ انصؼٕثبد نزسسٍٛ انكفبءح الإَزبخٛخ نهزؼهٛى:

ً ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُ   ٔقوعبد رؼل اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػبٓلاً هئ٤َ٤ب

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرو٤َِ اُٜله ُِزؼ٤ِْ، ُٝزؾو٤ن مُي ٣ٌٖٔ رطج٤ن ػلح أٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤بد 

رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُزؼ٤ِْ، ٝهكغ ًلبءح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أثوى ٛنٙ 

 ( 2022الأٍب٤ُت: )أثٞ ؽلٞظ ،

زؼ٤ِْ ٝى٣بكح رؾ٤َٖ اكاهح اُٞهذ كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣َبػل ػ٠ِ رو٤َِ اُلبهل اُ -

 اُزو٤ًي ػ٠ِ الأٗشطخ ماد اُو٤ٔخ اُؼب٤ُخ. 
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رج٢٘ الأكٝاد اُوه٤ٔخ ٝأُ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزلبػ٤ِخ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي ػ٤ِٔخ اُزؼِْ،  -

 ٣ٝغؼِٜب أًضو ًلبءح ٝكؼب٤ُخ. 

الاٍزضٔبه ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُؼ٤ِٖٔ، ٝرؼل ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ رؾ٤َٖ  -

 الإٗزبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ؽ٤ش ٣ٌْٜٔ٘ رول٣ْ ٓؾزٟٞ رؼ٤ِْ أًضو رلبػلاً ٝعٞكح. 

اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ُلٟ اُطلاة، ؽ٤ش ٣َْٜ ك٢ اػلاكْٛ  -

 ٤خ اُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ. ثشٌَ أكؼَ َُٞم اُؼَٔ ٣ٝي٣ل ٖٓ كبػِ

رٞك٤و ث٤ئخ كها٤ٍخ ٓلائٔخ، ٍٞاءً ٖٓ ؽ٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أٝ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣َبػل  -

 ػ٠ِ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ٝى٣بكح اُزؾظ٤َ اُؼِْ ُِطلاة. 

رؾل٤ي اُطلاة ٖٓ فلاٍ أٍب٤ُت اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝاُزو٤٤ْ أَُزٔو، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ هكغ  -

 َٗت اُوٍٞة ٝاُزَوة. َٓزٟٞ الأكاء اُزؼ٤ِْ ٝرو٤َِ 

روش٤ل اٍزٜلاى أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣َبْٛ ك٢  -

 رؾو٤ن أػ٠ِ ػبئل رؼ٤ِْ ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ. 

 انخطٕاد الاسزشارٛدٛخ نزسسٍٛ انكفبءح الإَزبخٛخ نهًُظًخ:

ً ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ    )اثوا٤ْٛ ٣ِؼت اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ كٝهاً ٛبٓب

(، ٝرزؼٖٔ اُقطٞاد الاٍزوار٤غ٤خ ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ػلح 0202ٝٓظطل٠، 

اعواءاد هئ٤َ٤خ رٜلف ا٠ُ ى٣بكح ًلبءح أُ٘ظٔخ، ٝهكغ اٗزبع٤زٜب، ٝأثوىٛب ًٔب أشبه 

 ( ٓب 19:٢ِ٣، 0265(، )ٝكبء،69، 0261(، )أ٤ٖٓ، 29، 0269ُٜب )طبُؼ،

  :ُلٟ أُ٘ظٔخ هإ٣خ ٝاػؾخ رؾلك أٛلاكٜب  ٣غت إٔ رٌٕٞرسذٚذ انشإٚخ ٔالأْذاف

 الإٗزبع٤خ ٝالاٍزوار٤غ٤خ ثلهخ.

  :ّ٣زْ مُي ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ؽٍٞ أُٞاك أُزبؽخ رخطٛػ الإَزبج ٔثشيدز

 ٝٓؼٞهبد الإٗزبط اُظبٛوح.

  :رزج٠٘ ٛنٙ اُقطخ ٓزـ٤واد ا٣غبث٤خ رَبْٛ ك٢ اػذاد خطخ اسزشارٛدٛخ ٔاظسخ

 رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ.

 رَُزقلّ ٓؼب٤٣و ه٤ب٤ٍخ ُٔواهجخ رؾو٤ن الأٛلاف الإٗزبع٤خ ذاو يؼبٚٛش سلبثٛخ: اسزخ

 أُؾلكح.

  :ٍٛرول٣ْ اُؾٞاكي ٍٞاءً ًبٗذ ٓبك٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ، ك٢ٜ رِؼت رسفٛض ٔرشدٛغ انؼبيه

ب ك٢ رؾل٤ي أُٞظل٤ٖ ٝى٣بكح اٗزبع٤زْٜ ًٓ   كٝهًا ٛب

  :ار٤غ٤خ ثشٌَ كؼّبٍ، ٣زْ اُزؤًل ٖٓ ر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزويزبثؼخ رُفٛز انخطخ

 ٝاُؾوص ػ٠ِ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد الأكاء أُطِٞثخ.

  :٣َبْٛ اُزله٣ت ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد الأكواك، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ انزذسٚت ٔانزطٕٚش

 ا٣غبث٤بً ػ٠ِ الإٗزبع٤خ.
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  :رو٤َِ اُؾٞاكس ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ظوٝف رسسٍٛ ثٛئخ انؼًم

 اُؼَٔ.

  :٣ٝؼزجو ٖٓ الأكٝاد أُٜٔخ ُغنة ٝاٍزوطبة ٔظغ َظبو الأخٕس ٔانًكبفآد

 اٌُلبءاد، ٝرؾل٤ي اُؼٔبُخ أُبٛوح.

٣ٝزؼؼ ٓٔب ٍجن إٔ ٛنٙ اُقطٞاد رٔضَ اؽبهًا اٍزوار٤غ٤ًب ٓزٌبٓلاً ُؼٔبٕ رؾو٤ن 

أػ٠ِ َٓز٣ٞبد اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ، كٖٔ فلاٍ ٝػغ أٛلاف ٝاػؾخ، 

ٗت رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُزله٣ت أَُزٔو، ٝاُزقط٤ؾ اُغ٤ل، ٝاُزؾل٤ي اُلؼّبٍ، ا٠ُ عب

 ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔبد رؼي٣ي اٗزبع٤زٜب ٝرؾو٤ن ٗغبػ َٓزلاّ.

 انذساسبد انسبثمخ:

رصٕس يمزشذ نزطٕٚش انكفبءح “ثؼ٘ٞإ:  (3135انصغٛش )ٛلكذ كهاٍخ 

انخبسخٛخ انُٕػٛخ نهزؼهٛى اندبيؼٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ فٙ ظٕء يزطهجبد 

رول٣ْ رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو اٌُلبءح اُقبهع٤خ اُ٘ٞػ٤خ ُِزؼ٤ِْ  ا٠ُ” سٕق انؼًم

اُغبٓؼ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ػٞء 

ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد اٌُلبءح اُقبهع٤خ ٝاٌُشق 

ُخ الإؽظبئ٤خ ك٢ ػٖ ػٞائن اٌُلبءح اُقبهع٤خ، ٝالاؽلاع ػ٠ِ اُلوٝم ماد اُللا

ٓزطِجبد ٝٓؼٞهبد اٌُلبءح اُقبهع٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٤ٌُِِبد الإَٗب٤ٗخ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك 

رؼيٟ ُٔزـ٤و ا٤ٌُِخ ٝاُورجخ اُؼ٤ِٔخ، ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، 

ٝاٍزقلٓذ أكاح الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٖٝٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ: إٔ ٓزطِجبد 

ءح اُقبهع٤خ اُ٘ٞػ٤خ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ رط٣ٞو اٌُلب

ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ ػٞء 

ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، عبء ٓزؾووب ثلهعخ ًج٤وح ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد الأهثؼخ، ؽ٤ش 

٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنا أُؾٞه ٓب َٗجزٚ ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ لاٍزغبثبد أكواك ػ

(، ٝهل ؽظَ أػ٠ِ أُغبلاد ك٢ كهعخ ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )أُغبٍ اُواثغ: 0.51)

(، 0.82الأفلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب فو٣ظ ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ؼوث٤خ ٝإٔ ٓؼٞهبد رط٣ٞو اٌُلبءح اُقبهع٤خ اُ٘ٞػ٤خ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثبٌُِٔٔخ اُ

اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ أُِي 

ٍؼٞك ك٢ ػٞء ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، عبء ٓزؾووب ثلهعخ ًج٤وح، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ 

 .(2.89)اُؾَبث٢ اُؼبّ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنا أُؾٞه ٓب َٗجزٚ

كفبءح انجٛئخ انذاخهٛخ ثؼ٘ٞإ "(3135دساسخ يٕسٗ ٔآخشٌٔ)ًٔب أُٝذ 

ب َُٔزٟٞ ًلبءح ٔانخبسخٛخ نهزؼهٛى انؼبو فٙ يصش يٍ ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ ًٓ "  اٛزٔب

اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٓظو ٝاُؼلاهخ ث٤ْٜ٘، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

لكْٛ أُٜ٘ظ اُٞطق ، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُجبُؾ ػ

ب، ٝرْ افز٤بهْٛ ثؤٍِٞة الافز٤به اُؼٔل١، أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اٌُلبءح 125) ًٔ ( ٓؼِ
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اُلاف٤ِخ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، َٝٓزٟٞ اٌُلبءح اُقبهع٤خ عبء ٓزٍٞطب، 

ًٔب ٝأٝػؾذ اُ٘زبئظ اُؼلاهخ الاهرجبؽ٤خ اُو٣ٞخ ث٤ٖ ًلبءح اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

ُؼبّ، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ رْ هطل ػلح رٞط٤بد أثوىٛب: اػلاك كٝهاد ُج٤ئخ اُزؼ٤ِْ ا

رله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزؾ٤َٖ ًلبءرْٜ ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزله٣ٌ، ٝرؼي٣ي 

اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبع  ثشٌَ آٖٓ، ثبلإػبكخ ا٠ُ كػْ ٓجبكة اُج٘بء 

 الأفؼو، ٝاٍزقلاّ ٓٞاك طل٣وخ ُِج٤ئخ ك٢ أُلاهً. 

ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلفلاد  اُزWokadala (3127 )٢ٙ دساسخ ٔف

أُلهٍخ ٝأُؼِْ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، ٝٓلٟ رؤص٤و عٞكح أُلهٍخ ٝأُؼِْ 

ػ٠ِ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِٔلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ أٝؿ٘لا، ؽ٤ش ارؼؼ إٔ َٗجخ اٌُزت 

ُِطلاة، َٝٗجخ أُؼ٤ِٖٔ أُله٤ٍخ ُِطلاة، َٝٗجخ اُطلاة ك٢ اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ 

ُِطلاة رظٜو ػٞائل ٓزيا٣لح ػ٠ِ ٓو٤بً كهعبد اُوواءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؾَبة، ٝإٔ 

اٗلبم الأٍوح ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝرؼ٤ِْ اُٞاُل٣ٖ ٝهارت أُؼِْ ٣ئصو ا٣غبث٤ب ػ٠ِ اُزؾظ٤َ 

اُلها٢ٍ ُِطبُت، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اهرلبع ٓؼلٍ ؿ٤بة أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼو ثؤكاء اُطلاة، ُٝنا 

ٍٍ ُِطلاة، ٝ أٗٚ ُي٣بكح كبٕ رٞك ٤و أُزطِجبد الأٍب٤ٍخ لا ٣ٌل٢ ُزؾو٤ن رؾظ٤َ ػب

اٌُلبءح الإٗزبع٤خ لا ثل ٖٓ رؼي٣ي رؾ٤َٖ اُز٘ظ٤ْ أُئ٢ٍَ لاٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ 

ُزؾو٤ن ٌٓبٍت اٗزبع٤خ، ٝهل ٗبهشذ اُلهاٍخ ٓؼٞهبد رؾو٤ن اٌُلبءح ٓضَ ؿ٤بة 

ه١، ٝهلٓذ كٌوح إٔ رٞك٤و أُٞاهك كوؾ أُؼ٤ِٖٔ )اُـ٤بة(، ٝػؼق اُز٘ظ٤ْ الإكا

ؿ٤و ًبفٍ، ثَ ٣غت رؾ٤َٖ اٍزقلاّ أُٞاهك ػجو ر٘ظ٤ْ ٝاكاهح أكؼَ، ٝأشبهد 

 ُؾٍِٞ ُِزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُظؼٞثبد ػجو رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔلاهً.

 يُٓدٛخ انذساسخ ٔاخشاءارٓب

 يُٓح انذساسخ:

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُن١  رْ الاػزٔبكرسمٛمبً لأْذاف انذساسخ 

٣َُزقلّ ك٢ رؾ٤َِ اُظٞاٛو اُزوث٣ٞخ ٖٓ فلاٍ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبكه ٗظو٣خ 

 .٤ٓٝلا٤ٗخ ٍبثوخ، صْ رل٤َوٛب ٝرول٣ْ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد َٓز٘لح ا٠ُ رؾ٤َِ ػ٢ِٔ

 أدٔاد انذساسخ

عؼخ اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُٞصبئن ٝأُؾزٟٞ: ؽ٤ش شِٔذ ٓوا

 .الأكث٤بد، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ

 ػشض َزبئح انذساسخ ٔيُبلشزٓب

٣ؼوع ٛنا اُغيء ٗزبئظ اُلهاٍخ ٣ٝ٘بهشٜب ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب 

 ؽَت رََِِٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 انزؼهٛى؟ الإخبثخ ػٍ انسئال الأٔل: يب يزطهجبد رطجٛك انكفبءح الإَزبخٛخ فٙ

رؾو٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٣زطِت هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ رغٔغ ث٤ٖ رؾ٤َٖ 

أُ٘بٛظ، رؤ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ، كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاكاهح كؼبُخ. ٝهؿْ اُزؾل٣بد ٓضَ ٗوض 
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أُٞاهك ٝاُزلبٝد الاعزٔبػ٢، كبٕ الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝرؼي٣ي اُشواًبد ٣ٌٖٔ إٔ 

رؼ٢ٔ٤ِ كؼبٍ. ٣ٝجو٠ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؾٌٞٓبد، أُئٍَبد ٣َٜٔب ك٢ ث٘بء ٗظبّ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٛٞ أُلزبػ ُزؾو٤ن رؼ٤ِْ ػبكٍ َٝٓزلاّ ٣قلّ أٛلاف 

 ٝرزؾلك ٓزطِجبد اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ، ك٤ٔب ٢ِ٣: .اُز٤ٔ٘خ

 ٔظٕذ الأْذاف انزؼهًٛٛخ-2

٘بء ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ م١ رؼل الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞاػؾخ ؽغو الأٍبً ك٢ ث

ًلبءح اٗزبع٤خ ػب٤ُخ. كٞػٞػ الأٛلاف ٣ؾلك ٓؼبُْ اُطو٣ن ٌَُ ٖٓ أُؼِْ ٝاُطبُت 

ٝأُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤٍوٛب، ام ٣ٞػؼ ٓب اُن١ ٣٘جـ٢ رؾو٤وٚ، ٤ًٝل٤خ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ، 

ٝٓب أُؼب٤٣و اُز٢ ٤ٍزْ ه٤بً اُ٘غبػ ػ٠ِ أٍبٍٜب. ٝك٢ ظَ ٝػٞػ الأٛلاف، ٣ظجؼ 

ظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرقط٤ؾ اُلهًٝ أًضو ٜٓ٘غ٤خ ٝكهخ، ٓٔب ٣ََٜ ػ٠ِ رظ٤ْٔ اُجوآ

 (.0205أُؼ٤ِٖٔ رؾو٤ن ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٍِٓٔٞخ ٣ٝؼيى ٖٓ كاكؼ٤خ اُطلاة )اُظٞاك٢،

 كفبءح انًؼهًٍٛ ٔرؤْٛهٓى انًسزًش-3

رٔضَ ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ أؽل أْٛ أػٔلح اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ، ام لا ٣ٌٖٔ لأ١ 

٣زلٞم الا ثٞعٞك ٓؼ٤ِٖٔ ٓز٤ٌٖ٘ٔ أًبك٤ٔ٣ب، ٝٓئ٤ِٖٛ روث٣ٞب،  ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ إٔ

ٝٓزؾ٤َٖٔ ٤ٜ٘ٓب. ٣ٝشَٔ ٓلّٜٞ ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ آزلاى أُؼوكخ اُؼ٤ٔوخ ثبُٔبكح 

اُؼ٤ِٔخ، اػبكخ ا٠ُ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ، ٝكٕ٘ٞ اُزٞاطَ، ٝاُولهح ػ٠ِ اكاهح اُظلٞف 

بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٍبٍبد َٓزلآخ اُلها٤ٍخ ثٌلبءح. ُٝزؾو٤ن مُي، ٣غت إٔ رزج٠٘ أُئٍَ

ُِزؤ٤َٛ أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٖٓ فلاٍ ثوآظ رله٣ج٤خ رقظظ٤خ، ٝٝهُ ػَٔ، 

 ٝكٝهاد رط٣ٞو ٢ٜ٘ٓ رـط٢ أؽلس الارغبٛبد اُزوث٣ٞخ ٝرو٤٘بد اُزله٣ٌ

(Sharma, 2020) . 

 خٕدح انًُبْح انذساسٛخ ٔرسذٚثٓب-4

لها٤ٍخ ٖٓ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رئصو ك٢ اٌُلبءح رؼل عٞكح أُ٘بٛظ اُ

الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ، ؽ٤ش رشٌَ أُ٘بٛظ الأكاح اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ٗوَ أُؼبهف 

ٝأُٜبهاد ٝاُو٤ْ ا٠ُ اُطلاة. ٢ٌُٝ رؾون أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ كٝهٛب اُلؼبٍ، ٣٘جـ٢ إٔ 

ف، ٝرََِِٜب، رٌٕٞ ٓظٔٔخ ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ ٓلهٍٝخ، ثؾ٤ش رواػ٢ رٌبَٓ أُؼبه

ٝرواثطٜب، ٝرؾلي اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝالإثلاػ٢ ُلٟ اُطلاة. ًٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ أُ٘بٛظ 

ٓزغلكح ٝٓٞاًجخ ُِزـ٤واد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ثؾ٤ش رظَ ٓورجطخ 

ثٞاهغ اُطلاة َٝٓزوجِْٜ. ٖٝٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ إٔ ٣زْ رط٣ٞو أُ٘بٛظ ثطو٣وخ رشبه٤ًخ، 

روث٤٣ٖٞ، ٝأٍبرنح عبٓؼبد، ٝٓؼ٤ِٖٔ ٓٔبه٤ٍٖ، ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ ٍٞم  ثَٔبٛٔخ فجواء

 (.0206اُؼَٔ )ػجل اُؾ٤ٔل،

 رٕفش انًٕاسد انزؼهًٛٛخ ٔانزمُٛخ-5

إ رٞكو أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘خ ٣ٔضَ ػ٘ظوا ؽبٍٔب ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح 

٤ٔخ أهَ الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ. كجلٕٝ ٝعٞك أكٝاد ٍٝٝبئَ َٓبػلح، رظجؼ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ
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كبػ٤ِخ ٝأًضو اػزٔبكا ػ٠ِ اُغٜل اُجشو١ اُلوك١. رشَٔ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٌُزت 

أُله٤ٍخ اُغ٤لح، ٝأُٞاك اُجظو٣خ ٝأَُؼ٤خ، ٝأُؼبَٓ اُؼ٤ِٔخ أُغٜيح، ٝأٌُزجبد 

اُـ٤٘خ ثبُٔواعغ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُجوٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘ظبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُؾل٣ضخ. 

زو٤٘خ كزشَٔ اُؾٞا٤ٍت، ٝشجٌبد الإٗزوٗذ، ٝالأعٜيح اُِٞؽ٤خ، أٓب أُٞاهك اُ

ٝاُشبشبد اُن٤ًخ، ٝأكٝاد اُٞاهغ الاكزواػ٢ ٝأُؼيى. ٝرٞظ٤ق رِي أُٞاهك ثشٌَ 

كؼبٍ ٣َْٜ ك٢ ر٣ٞ٘غ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ، ٝعؼَ اُزؼِْ أًضو رش٣ٞوب ٝرلبػ٤ِخ، ٓٔب ٣وكغ 

 ,Marcus) ٤ٔ٤خ ثٌلبءحٖٓ َٓزٟٞ رؾظ٤َ اُطلاة ٣ٝلػْ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼِ

2018) . 

( إٔ رٞكو ٓقزجواد، ٝأعٜيح Muniz ,0204هل أشبهد كهاٍخ ٤ٌٗٞٓ)

ًٞٓج٤ٞرو، ٌٝٓزجبد، ٝأُلاػت اُو٣بػ٤خ، ٝؿوف َٓبػلح ُِطلاة م١ٝ الإػبهخ؛ 

خ رَبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ هكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِطلاة، ٝؽظُْٜٞ ػ٠ِ كهعبد ػب٤ُ

 ك٢ اُزو٤٤ْ اُن١ ١ ٣و٤ٌ عٞكح اُزؼ٤ِْ ثبُلُٝخ.

 ٔخٕد ثٛئخ رؼهًٛٛخ يسفضح ٔآيُخ-6

رِؼت اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٝها ٓؾٞه٣ب ك٢ رؼي٣ي اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ، ك٢ٜ 

الإؽبه اُن١ رزْ ك٤ٚ ًبكخ الأٗشطخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٢ٌُٝ رٌٕٞ اُج٤ئخ ٓؾليح 

بكخ، ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝاُزغ٤ٜي اُغ٤ل، ٝاَُلآخ اُجل٤ٗخ، ٝاُ٘ل٤َخ. ٝآٓ٘خ، ٣٘جـ٢ إٔ رزَْ ثبُ٘ظ

٣ٝغت إٔ ٣شؼو اُطبُت ثبلأٓبٕ ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ ع٤ٔغ أشٌبٍ اُؼ٘ق أٝ اُز٘ٔو، ًٔب ٣غت 

إٔ ٣زْ رشغ٤ؼٚ ٝرؾل٤يٙ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ آهائٚ ٝأكٌبهٙ ثؾو٣خ ػٖٔ أؽو الاؽزواّ 

ه ثبلاٗزٔبء ا٠ُ أُئٍَخ، ٝر٢ٔ٘ اُضوخ ٝأَُئ٤ُٝخ. ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغ٤لح رؼيى اُشؼٞ

 .(Walsh, 2021) ثبُ٘لٌ، ٝرلكغ اُطلاة ُِٔجبكهح ٝأُشبهًخ اُلبػِخ

 رٕفٛش َظى رمٛٛى فؼبنخ نلأداء انزؼهًٛٙ-7

رؼل ٗظْ اُزو٤٤ْ اُلؼبُخ ٖٓ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ُؼٔبٕ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ، 

ا٤ُ٥خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ه٤بً ٓلٟ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرشق٤ض ٗوبؽ ك٢ٜ 

اُوٞح ٝاُؼؼق ُلٟ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُئٍَخ ًٌَ. اُزو٤٤ْ اُلؼبٍ لا ٣وزظو ػ٠ِ 

الآزؾبٗبد اُزو٤ِل٣خ كؾَت، ثَ ٣شَٔ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأكٝاد ٝالأٍب٤ُت ٓضَ 

ؾض٤خ، ٝاُؼوٝع اُزول٤ٔ٣خ، ٜٝٓبّ الأكاء اُؼ٢ِٔ. اُزو٤٤ٔبد اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝأُشبه٣غ اُج

٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٤٤ْ ٓٞػٞػ٤ب، ٝشبٓلا، ٝػبكلا، ٣ٝوًي ػ٠ِ أُٜبهاد ٝأُؼبهف 

ٝاُو٤ْ أُواك اًزَبثٜب. ٖٝٓ اُؼوٝه١ إٔ رورجؾ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ثبُزـن٣خ اُواعؼخ 

زؼل٣َ اُج٘بءح، ثؾ٤ش رَبػل اُطلاة ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائْٜ ٝرٞعٚ أُؼ٤ِٖٔ ُ

 (.0206اٍزوار٤غ٤برْٜ اُزله٤َ٣خ )ػجل اُؾ٤ٔل،

 رٕافش اداسح رؼهًٛٛخ كفئح ٔفؼبنخ-7

الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٌُلئح رشٌَ ٓؾوًب هئ٤َ٤ب ُ٘غبػ أ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٝى٣بكح 

اٗزبع٤زٚ. ام رزطِت اٌُلبءح ك٢ الإكاهح هلهح ػ٠ِ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢، ٝاُز٘ظ٤ْ 
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وواهاد اُظبئجخ ث٘بء ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝرؾ٤ِلاد ٓٞػٞػ٤خ. اُله٤ن ُِٔٞاهك، ٝارقبم اُ

ٝاكاهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣٘جـ٢ إٔ روّٞ ػ٠ِ ٓجبكة اُؾًٞٔخ اُوش٤لح، اُز٢ رؼٖٔ 

اُشلبك٤خ، ٝأَُبءُخ، ٝأُشبهًخ اُلؼبُخ ٖٓ ع٤ٔغ الأؽواف ماد اُؼلاهخ. ًٔب إٔ 

٤ٖ ٝاُطلاة ٝالإكاه٤٣ٖ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ اُو٣ٞخ رِؼت كٝها ًج٤وا ك٢ رؾل٤ي أُؼِٔ

ُزؾو٤ن أكؼَ أكاء ٌٖٓٔ، ٖٓ فلاٍ اُٜبْٜٓ، ٝرٞع٤ْٜٜ، ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ كاػٔخ 

ٝٓؾليح ػ٠ِ الإثلاع ٝاُز٤ٔي. ٖٝٓ اُغٞاٗت الأٍب٤ٍخ ُلإكاهح اُلؼبُخ رج٢٘ صوبكخ اُزو٤٤ْ 

أَُزٔو، ٝؽَ أُشٌلاد ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ، ٝرؼي٣ي اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝرٞى٣غ أُٜبّ 

 (.٤ُٝ0269بد ثشٌَ ػبكٍ ٝٓ٘ظْ )اُوو٢ٗ،ٝأَُئ

 رسمٛك ششاكخ يدزًؼٛخ داػًخ نهزؼهٛى-8

لا ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ ثٔؼيٍ ػٖ كػْ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

ٝٓئٍَبرٚ أُقزِلخ. كبُزؼ٤ِْ َٓئ٤ُٝخ ٓغزٔؼ٤خ رشبه٤ًخ رزطِت رٌبرق اُغٜٞك ث٤ٖ 

ٍَبد أُل٤ٗخ ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝروّٞ أُلاهً ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُشوًبد ٝأُئ

اُشواًخ أُغزٔؼ٤خ اُلبػِخ ػ٠ِ رؼي٣ي اُزلبْٛ ٝاُزٞاطَ اُلائْ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ، 

 .  (Nathan, 2021) ٝاشواًٚ ك٢ ٝػغ اُقطؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝرو٤٤ْ أصوٛب

 ؼهًٛٛخرًٕٚم كبف ٔيسزذاو نهؼًهٛخ انز-9

٣ٔضَ اُز٣َٞٔ اٌُبك٢ ٝأَُزلاّ أؽل اُلػبئْ الأٍب٤ٍخ ُؼٔبٕ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ 

ُِزؼ٤ِْ. كبُزؼ٤ِْ ػب٢ُ اُغٞكح ٣زطِت اٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ َٓزٔوح ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، 

ٝاُزغ٤ٜياد، ٝأُٞاهك اُجشو٣خ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ، ٝاُجوآظ. ٝثلٕٝ 

ك٤خ َٝٓزووح، رظجؼ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ٝعٞك ٓظبكه ر٣َٞٔ ًب

رِج٤خ اؽز٤بعبد اُطلاة أٝ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ أٝ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٝاُؼ٤ِٔخ. ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ اُز٣َٞٔ ٓقططب ٝٓ٘ظٔب، ثؾ٤ش ٣ـط٢ ع٤ٔغ أٝعٚ اُؼ٤ِٔخ 

لأٍب٤ٍخ اُز٢ رؾون اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثطو٣وخ ػبكُخ ٝٓ٘ظلخ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ الأ٣ُٞٝبد ا

أػ٠ِ ػبئل روث١ٞ. ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ رٞى٣غ أُٞاهك أُب٤ُخ ثشٌَ شلبف ٝػبكٍ، ٝإٔ 

رقؼغ ُؼ٤ِٔبد ههبثخ َٝٓبءُخ كه٤وخ ُؼٔبٕ اٍزقلآٜب ثبُشٌَ الأٓضَ 

 (.0269)اُوو٢ٗ،

 نلإخبثخ ػٍ انسئال انثبَٙ: يب غشق رسسٍٛ انكفبءح الإَزبخٛخ نهزؼهٛى؟

)الإٗزبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ؽَبة أٌَُت  الإَزبخٛخ نهزؼهٛىثبنكفبءح ٣وظل 

ٝاُقَبهح ك٢ طٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ، ٣ٝزطِت مُي ٓؼوكخ ؽغْ الأٓٞاٍ أَُزضٔوح ك٢ 

اُزؼ٤ِْ ٝٓولاه اُؼبئل ٜٓ٘ب، ثٔؼ٠٘ آفو كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُلفلاد ٝأُقوعبد 

أُلفلاد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرظجؼ الإٗزبع٤خ ٢ٛ َٗجخ أُلفلاد ُِٔقوعبد، ٝرشَٔ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًَ اُؼ٘بطو اُلاف٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓجبٕ ٝٓؼلاد ٝأكٝاد ٝٓله٤ٍٖ 

ٝؽلاة ٝاكاهح ٝٓ٘بٛظ ٝثوآظ، ًٔب رشَٔ أُقوعبد اُطلاة اُ٘بعؾ٤ٖ ٝاُ٘ٔٞ 

 (.010، 0262ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ٝؿ٤وٛب )اُوشلإ، 
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لاهخ ث٤ٖ ( ا٠ُ إٔ الإٗزبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼ٢٘ اُؼ044-045، 0225ٝأشبه فِق )

ٓلفلاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓقوعبرٜب، ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٢ٛ اُز٢ رٞػؼ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ 

أُزؾووخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رورلغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

 اُؾبلاد اُزب٤ُخ: 

 د ػُذيب ٚزسمك لذس أكجش يٍ يخشخبد انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ثزاد انمذس يٍ انًذخلا

 انًسزخذيخ فٛٓب.

  ػُذيب ٚزسمك راد انمذس يٍ يخشخبد انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ثمذس ألم يٍ انًذخلاد

 انًسزخذيخ فٛٓب.

  ػُذيب رزسمك صٚبدح أكجش فٙ يخشخبد انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ يٍ انضٚبدح انزٙ رزسمك

 فٙ يذخلارٓب.

  انز٘ ػُذيب ٚزسمك اَخفبض أكجش فٙ يذخلاد انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ يٍ الاَخفبض

 ٚزسمك فٙ يخشخبرٓب.

ٝك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد اَُبثوخ ر٘قلغ ؽظخ اُٞؽلح اُٞاؽلح ٖٓ ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ٓلفلاد ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛٞ ٓئشو ُزؾو٤ن ًلبءح أًجو، أ١ 

 (.044، 0225اٗزبع٤خ أًجو ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )فِق، 

اُزؼ٤ِْ، أٝ ى٣بكح كؼب٤ُزٚ كٕٝ أَُبً ٣ٝزؼؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُٜلف ٛٞ رو٤َِ رٌِلخ 

  ثبُغٞكح، ٝٛٞ ٓب ٣ؼجو ػٖ رؾو٤ن ًلبءح اٗزبع٤خ أًجو.

 أسبنٛت رسسٍٛ انكفبءح الإَزبخٛخ نهزؼهٛى:  

٣زطِت هكغ ٝى٣بكح اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ رؼبكو ػلك ٖٓ اُؼٞآَ ٝالأٍب٤ُت، 

ءح اُلاف٤ِخ ا٤ٌُٔخ ُِزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب ُِٞطٍٞ ُِ٘زبئظ أُوعٞح، كزؾ٤َٖ اٌُلب

ؽَبة اٌُلبءح اُ٘ٞػ٤خ أٓو ؿ٤و ع٤ل اُ٘زبئظ، ًٝنُي اُؼٌٌ، ٝلا ثل ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ 

ً ٝكاف٤ِبً  ً ٝٗٞػب اٍزوار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ شبِٓخ رواػ٢ عٞاٗت اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ًٔب

ٗزبع٤خ ٝفبهع٤بً، ٖٝٓ أْٛ الأٍب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رؾ٤َٖ ٝى٣بكح اٌُلبءح الإ

 ( ًٔب 016:٢ِ٣-012، 0262ك٢ اُزؼ٤ِْ ًٔب أشبه ُٜب )اُوشلإ ،

ٝمُي ثبُزو٤ًي ػ٠ِ الزصبدٚبد انسدى ٔرسسٍٛ انكفبءح انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ:  .6

رسمٛك زدى اُؼَٔ ػ٠ِ ػٔبٕ رؾ٤َٖ ٗٞارظ اُزؼِْ كٕٝ الإػواه ثبٌُلبءح اُ٘ٞػ٤خ، ٝ

ٖٓ فلاٍ ؽغْ اُظق، أٝ ؽغْ أُلهٍخ أٝ ؽغْ  الزصبد٘ يُبست نهؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ

أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُشٌَ اُن١ ٣قلغ ٓؼٚ اُزٌِلخ، ٣ٝوكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔبً ٝٗٞػبً.

٣ٝوظل ثٚ إٔ ٣ظَ ٗشبؽ أُلاهً َٓزٔواً ؽٞاٍ رؼذٚم َظبو انسُخ انذساسٛخ:  .0

لها٤ٍخ ك٢ ػلك ٖٓ اَُ٘ٞاد أهَ، اُؼبّ، ٓٔب ٣ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اٗغبى أُووهاد اُ

ٝاػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓلح اَُ٘خ اُلها٤ٍخ ُي٣بكح الإٗزبع٤خ، ؽ٤ش رزواٝػ ٓلح اُلهاٍخ ك٢ 

أشٜو، اػبكخ ُزؾ٤َٖ اٍزـلاٍ  9ا٠ُ  5ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ رَزـوم ٓب ث٤ٖ ث٤ٖ 
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الإٌٓب٤ٗبد ٝاُزغ٤ٜياد أُله٤ٍخ فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ، ٝرو٤َِ اُيٖٓ اُؼبئغ ك٢ 

 َ اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُؼوٝه٣خ.اُؼط

ٝمُي ثبكفبٍ اسزخذاو انزكُٕنٕخٛب ٔانٕسبئم انسذٚثخ نخذيخ انزؼهٛى ٔرسسُّٛ:  .5

اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ اٍزقلاّ الإماػخ أُله٤ٍخ، ٝاُزِلي٣ٕٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاٌُزت 

أُله٤ٍخ أُطٞهح، ٝاٍزقلاّ الأعٜيح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزَغ٤لاد اُظٞر٤خ ك٢ اُلهًٝ 

 ، ٝرٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾليح ثبٍزقلاّ اٍُٞبئَ أُزولٓخ.ٝأُؾبػواد

( إٔ ث٤ئخ اُؼَٔ اُز٢ رؼيى ٖٓ الإثلاع، ٝرجبكٍ الأكٌبه 0221ًٔب أشبه ػجل اُوبكه )

، 0260ٝالاثزٌبهاد رئك١ ُي٣بكح الإٗزبع٤خ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ، ٝأًل كٝك٣ٖ )

اد، ٝالأٗظٔخ اُؾل٣ضخ ماد ( إٔ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ًب٥لاد ٝأُؼل02

اُزو٤٘بد أُؼولح ثؾبعخ ا٠ُ ٓٞاهك ثشو٣خ ماد ًلبءح ػب٤ُخ ُِؼَٔ ػ٤ِٜب، كبكفبٍ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح، ٣ٝي٣ل اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد 

 الإٗزبع٤خ ثلؼب٤ُخ

ً نٓب أٔ ٚسًٌٕٓ ف .4 ٙ يمبثم اػزجبس انزؼهٛى سهؼخ الزصبدٚخ ٚذفغ انُبط ثًُب

ٝهل ٣ٞاعٚ ٛنا الأٍِٞة ٗولاً ٖٓ هجَ اُجؼغ، ػ٠ِ أٍبً ٓجلأ رٌبكئ انسصٕل ػهٛٓب: 

كؽغ ٓضَ ٛنٙ الاٗزوبكاد، ثؤٕ اُلوص، ٝإٔ اُزؼ٤ِْ ؽن ُغ٤ٔغ أُٞاؽ٤ٖ٘، ٣ٌٖٝٔ 

٣زْ ك٢ ظَ ٛنا اُ٘ظبّ رول٣ْ ٓؼٞٗبد ٓب٤ُخ ػ٠ِ شٌَ هوٝع رَزوك ٖٓ اُلوك ثؼل 

ء اُزلا٤ٓن أُٞٛٞث٤ٖ ؿ٤و اُوبكه٣ٖ ٓب٤ُبً، ٝٛنا لا ٣ؼ٢٘ أًبٍ رؼ٤ِٔٚ، ًٔب ٣ٌٖٔ اػلب

اُـبء ٓجلأ ٓغب٤ٗخ اُزؼ٤ِْ، ٌُٖٝ ثلوع ثؼغ اُ٘لوبد أُب٤ُخ ػ٠ِ أُٞاؽ٤ٖ٘، ٝلا 

٤ٍٔب اُوبكه٣ٖ ْٜٓ٘، ٓٔب ٤ٍئك١ ا٠ُ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ٖٓ هجَ اُزلا٤ٓن ٝأ٤ُٝبء 

خ، ٓٔب ٣َبػل اُلُٝخ ٝاَُِطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٓٞهْٛ ، كول لا ٣زؾٌٔ الأكواك َُِِغ أُغب٤ٗ

  ػ٠ِ ٍل ثؼغ أٝعٚ الأٗلبم اُٜبئِخ اُز٢ رزطِجٜب أُشبه٣غ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾ٤َٖ ٣ٍٞزٜب.

ُْٔبنك ثؼط الأسبنٛت الأخشٖ انزٙ ًٚكٍ يٍ خلانٓب صٚبدح انكفبءح الإَزبخٛخ 

، (016- 012، 0262ٝاُوشلإ )(، 058-055، 0200أشبه ُٜب ؽ٢َ٘ )نهزؼهٛى، 

 ( ٖٓ أٜٛٔب:664-660، 0229اُيٗل٢ِ )

  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ هػب٣زٚ، ٝرٞع٤ٜٚ، ثلءاً ٓٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ٝاٗزٜبءاً الاْزًبو ثبنطبنت

 ثبلأٛلاف اُزوث٣ٞخ أُوعٞح، ؽز٠ لا ٣زؼضو اُطبُت ك٢ رؼ٤ِٔٚ ثبُٔلهٍخ.

 ؽ٤ش ٓئٛلاٙ ٝاػلاكٙ ٝرله٣جٚ ٝؽوائن رله٣َٚ، ٝاُزيآٚ  الاْزًبو ثبنًؼهى ٖٓ

ثوٍبُزٚ ٝه٤ٔٚ ٝأفلاهٚ، ٝفجوارٚ ٝٓؼبهكٚ، ٝظوٝكٚ ك٢ أُلهٍخ، ٝػلاهبرٚ 

 الاعزٔبػ٤خ ٓغ ىٓلائٚ ٝالإكاهح ٝاُطلاة.

  ،ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ؽبٍْ الاْزًبو ثبلإداسح انًذسسٛخ، ٔيٍ ٔسائٓب الإداسح انزؼهًٛٛخ

 ءح أُلهٍخ.ٝكؼبٍ ك٢ هكغ ًلب
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  ،ٙٝٓواكوٚ ٝرغ٤ٜيارٚ، ٝأصبصٚ، لإٔ أُلهٍخ ٢ٛ اُج٤ئخ اُز٢ انؼُبٚخ ثبنجُبء انًذسس

٣زؼِْ ك٤ٜب اُطبُت، كلا ثل إٔ رٌٕٞ ٓو٣ؾخ ٝعناثخ، ٣ٝزٞكو ك٤ٜب أُؼب٤٣و اُظؾ٤خ 

 ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ اُؾل٣ضخ ٓٔب ٣ئصو ا٣غبثبً ػ٠ِ ًلبءح اُزؼ٤ِْ. 

 ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓزطِجبد اُؼظو. نًُبْح انذساسٛخ ٔرسذٚثٓبانؼًم ػهٗ رطٕٚش ا 

  زسٍ اخزٛبس ْٛئخ الاششاف انفُٙ ثبنًذاسط ٔسثطٓب ثبندبيؼبد، ٔانشػبٚخ

انصسٛخ ٔالاخزًبػٛخ انسهًٛخ نهطلاة، ٔالاْزًبو ثبلإداسح انًذسسٛخ، ٔانًدزًغ 

 ٔػٕايهّ.
كٝهاً ٜٓٔبً ُزؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ  نهزذسٚت ٔانسٕافض( ا٠ُ إٔ 69، 0261ٝهل أشبه أ٤ٖٓ )

ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد الأكواك، ٝرقل٤غ ؽٞاكس اُؼَٔ، ٝرؾ٤َٖ اٗزبع٤خ اُلوك، 

 ٝاُزشبهى ٓغ الإكاهح ثؼ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ًؾبكي ٓؼ١ٞ٘.

( ُجؼغ الأٓٞه اُٜبٓخ اُز٢ لاثل إٔ ٣زؼٖٔ اُؼَٔ ػ٠ِ 016، 0225ٝأػبف فِق )

 ُِزؼ٤ِْ:رؾو٤وٜب ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ 

  ًٙٛفلاٍ ثبُناد ٓب ٣زظَ ثبُوٍٞة ٝاُزَوةانسذ يٍ انٓذس ٔانزجذٚذ انزؼه ٖٓ ،

 ه٤بً اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح الاهزظبك٣خ ُِزؼ٤ِْ.

 ثزطٕٚش يعبيُّٛ ٔاػزًبد الأسبنٛت انسذٚثخ فٙ انزمٕٚى  رسسٍٛ َٕػٛخ انزؼهٛى

 . وؾ ػ٠ِ أُلفلادٝرو٤٤ْ الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ث٘بءً ػ٠ِ أُقوعبد ٤ٌُٝ ك، ٔالاخزجبساد

  سثػ انزؼهٛى ثبززٛبخبد انفشد ٔانًدزًغ ٔالالزصبد ثذسخخ أكجش، ٔسثطّ ثسٕق

ٝمُي ثغؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أهوة ا٠ُ اُظ٘بػخ ٝالإٗزبط، ٝرٞك٤و ٓقوعبد انؼًم: 

رؼ٤ٔ٤ِخ رز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد اَُٞم، ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح اُقبهع٤خ ٖٓ فلاٍ رله٣ت 

 اُؼ٤ِٔخ أُطِٞثخ.اُطلاة ػ٠ِ أُٜبهاد 

  ظًبٌ انزخصٛص انكفء ٔالاسزخذاو انكبيم ٔانكفء نهًٕاسد ٔالإيكبَبد

انزؼهًٛٛخ ثبنشكم انز٘ ٚزى فٛٓب رٕخٛٓٓب َسٕ الاسزخذاو الأيثم فٙ انًدبلاد 

ٝمُي ثزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ انزؼهًٛٛخ الأكثش أًْٛخ ٔرمهٛم ركهفخ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ: 

الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُزٌِلخ ٝعٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝ

 ٝرو٤َِ أُظبه٣ق ؿ٤و اُؼوٝه٣خ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ الأٍب٤ٍبد.

  انؼًم ػهٗ ظًبٌ رسمٛك زدى الزصبد٘ يُبست نهؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ يٍ خلال زدى

ثبنشكم انز٘ ٚخفط يؼّ  انصف، أٔ زدى انًذسسخ، أٔ زدى انًئسسخ انزؼهًٛٛخ

  فخ، ٔٚشفغ انكفبءح الإَزبخٛخ نهؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ كًبً َٕٔػبً.انكه
( ؽوم رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ، Subhashini& Varghese,0206ٔلذ رُبٔنذ دساسخ )

ٝرؾل٣ل أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ مُي، ٝافز٤به اُطوم اُظؾ٤ؾخ ُوكغ الإٗزبع٤خ، ًٔب 

( ُِزؼوف ػ٠ِ ٍٝبئَ رؼي٣ي الإٗزبع٤خ، Mulugeta,2020ٍؼذ كهاٍخ ُٓٞٞع٤زب )

ٝى٣بكح اٌُلبءح ٖٓ فلاٍ اُزـِت ػ٠ِ أُشبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؼ٤ن مُي، ٝاُزقِض 
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ٖٓ اُٜله، ٝالأػٔبٍ ؿ٤و ماد اُو٤ٔخ أُؼبكخ، ٝرو٤َِ ٝهذ الإٗزبع٤خ ٌَُ ٝؽلح/ 

 ٓ٘زظ.

رؾ٤َٖ ثؤٕ ٖٓ أٍب٤ُت رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٔٚزعر يًب سجك 

عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾو٤ن أهظ٠ اٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك أُزبؽخ، كٔغ اُزطٞه 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ أُزـ٤وح، أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ رط٣ٞو أٍب٤ُت 

اُزله٣ٌ، ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٝرؾ٤َٖ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُؼٔبٕ رؼ٤ِْ أًضو كبػ٤ِخ، 

ح ٝاكاهح اُٞهذ ثلؼب٤ُخ ٣َٜٔبٕ ك٢ ى٣بكح اٗزبع٤خ ًٔب إٔ رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلي

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝؼل رؾل٤ي اُطلاة ٝرؼي٣ي اُزلبػَ كافَ اُلظٍٞ، ا٠ُ عبٗت رو٤َِ 

الأػجبء الإكاه٣خ ػٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٖٓ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ روكغ ٖٓ ًلبءح اُزؼ٤ِْ 

 ٝرَْٜ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ثٌلبءح أػ٠ِ.

 ؟يب ػٕايم خفط انكفبءح الإَزبخٛخ نهزؼهٛى ػٍ انسئال انثبنث: الإخبثخ

٣وظل ثبٗقلبع اٌُلبءح الإٗزبع٤خ اهرلبع ًِلخ ٓلفلاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ً ٝٗٞػبً، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣واكن اٗقلبع  ٝاٗقلبع ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب

زؼ٤ِْ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثؼوٝهح كػذ اُ٘ظوح الاهزظبك٣خ ُِاٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٣ٝزؼٔ٘ٚ، كول 

روش٤ل هأً أُبٍ أَُزضٔو ك٤ٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝروش٤ل ٝعٞٙ الاٗلبم ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، 

٣ٝؼزجو ٛنا الإٛلاه ٖٓ أْٛ ػٞآَ فلغ اٌُلبءح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ الاٛزٔبّ 

ثزلاك٢ الإٛلاه ك٢ اُزؼ٤ِْ ًَٝ ٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ػ٤بع ك٢ الأٓٞاٍ أٝ اُٞهذ أٝ 

أُجنٍٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٠َٔ٣ كبهلاً أٝ اٛلاهاً، ُٜٝنا الإٛلاه عٞاٗت ٓؼوٝكخ ٖٓ اُغٜل 

أٜٛٔب اُزَوة ٝاُوٍٞة ٝالإػبكح ٝرل٢ٗ أَُزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ٝاهرلبع ٓؼللاد اٌُِلخ 

ٌَُ ؽبُت ٝػلّ الاٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ اهزظبك٣بد اُؾغْ ك٢ أُلهٍخ) أفؼو، 

 (. 068، ص0221

 ـ انشسٕة: 2

ثؤٗٚ اىك٣بك ػلك اَُ٘ٞاد اُز٢ ٣وؼ٤ٜب اُز٤ِٔن ثبُٔلهٍخ  ٣ٝؼوف اُوٍٞة 

، ٣ٝئك١ )600ّ، ص 0261كٞم اُؼلك اُوب٢ٗٞٗ َُ٘ٞاد أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )آكّ، 

اُوٍٞة ا٠ُ ٓؼبػلخ ًِلخ اُزؼ٤ِْ ُِطبُت اُن١ ٣ي٣ل هٍٞثٚ، ٖٝٓ صْ ى٣بكح اٌُِلخ 

ا٠ُ ى٣بكح اُلبهل ثَجت ًضوح اُوٍٞة، ٝرٌواه اُوٍٞة ُِطبُت اُٞاؽل، ٓٔب ٣ئك١ 

ٝاُٜله ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرٌواه كهاٍزٚ ري٣ل ٖٓ اٌُِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

 (.022– 024، ص0262اُوشلإ، اٗقلبع اٌُلبءح الإٗزبع٤خ )

 ٔٚزشرت ػهٗ سسٕة انطبنت أزذ أيشٍٚ:

 ذ ػ٠ِ رؼ٤ِٔٚ.إٔ ٣ٜغو أُلهٍخ ٓغ ٓب ك٢ مُي ٖٓ اٛلاه ُلأٓٞاٍ اُز٢ اٗلو - أ            

إٔ ٣ٔ٘ؼ كوطخ أفوٟ ك٢ اُظق، ك٤ئك١ ا٠ُ ػ٤بع كوطخ أٓبّ ؿ٤وٙ ٖٓ  - ة            

اُواؿج٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح رٌب٤ُق اُطبُت لاىك٣بك ػلك اَُ٘ٞاد اُلاىٓخ 

 ُزقوعٚ ٖٓ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ.
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 ٔرشخغ ظبْشح انشسٕة انٗ ػذد يٍ انؼٕايم أًْٓب:

 اُؼ٢ِٔ ُِطلاة.ػؼق اُزٞع٤ٚ  -6

هظٞه ٗظبّ الآزؾبٗبد أُزجغ ك٢ أُلاهً ػ٠ِ ه٤بً هلهح اُطبُت ػ٠ِ اُؾلع  -0

 ٝالاٍزظٜبه أًضو ٖٓ هلهرٚ ػ٠ِ اُلْٜ ٝالاٍز٤ؼبة.

اكزوبه أُ٘بٛظ ا٠ُ ػ٘ظو اُزش٣ٞن ٝػلّ اٍزقلاّ ؽوم اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ  -5

 ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ِٔخ.

 ظ٤َ.ػؼق ثؼغ اُطلاة ك٢ اُلهاٍخ ٝاُزؾ -4

ػلّ اٗزظبّ اُلهاٍخ ك٢ ًض٤و ٖٓ أُلاهً ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٗظواً ُ٘وض  -2

 أُؼ٤ِٖٔ أٝ اٌُزت اُلها٤ٍخ.

ػؼق اُظِخ ث٤ٖ اُج٤ذ ٝأُلهٍخ، ٝاٛٔبٍ ٓزبثؼخ ا٥ثبء لأث٘بئْٜ ك٢ أُلاهً،  -1

 (.022– 024، ص0262)اُوشلإ،  ٝاٍزقلاّ ٓؼ٤ِٖٔ ؿ٤و ٓئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔبً 

 ٝاُؼٞى ػ٘ل ثؼغ الأٍو ؽ٤ش ٣ؾل مُي ٖٓ ؽٔٞؽبد الأث٘بء.اُلوو  -5

ػلّ ٝعٞك أُوشل اُزوث١ٞ ك٢ أُلهٍخ، مُي أُوشل اُلؼبٍ اُن١ ٣ئك١ كٝهٙ  -8

 (.605- 600ّ، ص0261)آكّ،  ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ

 ـ انزسشة: 3

٣وظل ثٚ اُطلاة اُن٣ٖ لا ٣ٜٕ٘ٞ كهاٍزْٜ ك٢ ػلك اَُ٘ٞاد أُؾلكح ُٜب، آب لأْٜٗ 

٣٘وطؼٕٞ ػٜ٘ب ٜٗبئ٤بً، أٝ ٌُْٜٞٗ ٣ؼ٤لٕٝ اَُ٘خ أٝ ٍ٘ٞاد ٓؼ٤٘خ. كبُزَوة أُله٢ٍ 

ٛٞ ظبٛوح روث٣ٞخ اعزٔبػ٤خ ٍِج٤خ، أٝ ٛٞ ٛغو أُلهٍخ كٕٝ ارٔبّ َٓبه اُزؼِْ 

أُطِٞة ٝاُؼوٝه١ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح َٓزٟٞ. ثبلأؽوٟ لا ٣ؾَٔ اُز٤ِٔن أ١ 

آَ شقظ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٓئَٛ كها٢ٍ ٣ئِٛٚ ُِؼَٔ ٗز٤غخ لأٍجبة ٝػٞ

 ٝأفوٟ ٓزؼِوخ ثبُج٤ئخ أُله٤ٍخ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ فَبهح ُِلوك ٝالأٍوح ٝأُغزٔغ

 (.024 -025ّ، ص0262اُوشلإ،  (

اُزَوة أُله٢ٍ ٣ئك١ ا٠ُ ٗزبئظ فط٤وح ػ٠ِ اُلوك ٝأُغزٔغ؛ كٜٞ ٣ؾوّ اُز٤ِٔن 

كوص اُزؼ٤ِْ ٝاُزوه٢ الاعزٔبػ٢، ٣ٝؼؼق الأٍوح اهزظبك٣ًب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب. ًٔب ٣ٔضَ  ٖٓ

فَبهح ُِٔغزٔغ ثي٣بكح ٓؼللاد الأ٤ٓخ ٝاُجطبُخ، اػبكخ ا٠ُ اُٜله أُب٢ُ اُ٘برظ ػٖ 

 .(045 – 040ّ، ص 0265ى٣ز٢ٗٞ، ( الإٗلبم ػ٠ِ رؼ٤ِْ ؿ٤و ٌٓزَٔ

 أسجبة انزسشة:

ثِل ٥فو، ٣ٌٖٝٔ اهعبع ٛنٙ الأٍجبة ًٔب ٛ٘بى أٍجبة ػبٓخ ُِزَوة رقزِق ٖٓ 

 ( ا٠ُ اُؼٞآَ اُزب٤ُخ:005 – 002، ص 0221اشبهد ُٜب )أفؼو، 

 :انؼٕايم الالزصبدٚخ 
رِؼت اُؼٞآَ الاهزظبك٣خ كٝهاً ٛبٓبً ك٢ ٛنٙ اُظبٛوح اُز٢ رئك١ ا٠ُ رَوة اُزلا٤ٓن 

ُز٢ رَْٜ ا٠ُ ٖٓ أُلاهً، ٣ٝشٌَ رقِق الأٍوح الاهزظبك١ أْٛ اُؼٞآَ ٝالأٍجبة ا

 ؽل ًج٤و ك٢ ظبٛوح الإٛلاه ٝاُزَوة ثطو٣وز٤ٖ:

https://www.blogger.com/null
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٣ٌِق اُزؼ٤ِْ ا٥ثبء ٗلوبد ًض٤وح ثظٞهح ٓجبشوح ػٖ ؽو٣ن اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ أٝ  -

 اٌُزت ٝأُلاثٌ ٝؿ٤وٛب.

٣َزقلّ ا٥ثبء أث٘بءْٛ َُٔبػلرْٜ ك٢ أػٔبُْٜ ك٢ اُجلاك اُلو٤وح اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ  -

ُزٞك٤و اُؼٔبُخ اُلاىٓخ ُِؼَٔ، ٝؽز٠ أث٘بء الأؿ٤٘بء اُيهاػخ أٝ اُؾوف ا٤ُل٣ٝخ 

٣زوًٕٞ أُلهٍخ هجَ اٜٗب أُوؽِخ الاثزلائ٤خ، كٜ٘بى ػلاهخ ػئ٤ِخ ث٤ٖ كفَ ا٥ثبء 

 ٝظبٛوح الإٛلاه ٝاُزَوة.

 :انؼٕايم الاخزًبػٛخ 
٢ٛٝ اُظوٝف ٝالاؽٞاٍ اُز٢ رزظَ ثؤٍوح اُز٤ِٔن ٝث٤ئزٚ أُؾ٤ِخ، ٝاُو٤ْ اُز٢ رَٞك 

 ٝرئك١ ا٠ُ ػلّ ٓٞاطِخ اُز٤ِٔن ُِزؼ٤ِْ ٝأٜٛٔب:أُغزٔغ 

: ٣شٌَ ىٝاط اُلز٤بد أٝ فطٞثزٜٖ أؽل الأٍجبة اُوئ٤َ٤خ ُزَوة انضٔاج انًجكش - أ

 اُج٘بد ٖٓ أُلاهً، ٝلا ٤ٍٔب ك٢ اُووٟ ٝالأه٣بف.

: ٣شٌَ ٛنا اُؼبَٓ أؽل الأٍجبة اُٜبٓخ ك٢ رَوة الأث٘بء ػذو يجبلاح الأثٍٕٚ - ة

 لاهً. ُٝؼَ مُي هاعغ ا٠ُ اُؾوٓبٕ اُضوبك٢ ٝالأ٤ٓخ ٝكوو اُٞاُل٣ٖ.ٝاُج٘بد ٖٓ أُ

: ٣ؼزجو ٛنا اُؼبَٓ ٖٓ الأٍجبة اُز٢ رئك١ ا٠ُ يؼبسظخ انٕانذٍٚ نزؼهٛى أثُبئٓى   - د

 ػلّ ٓٞاطِخ الأث٘بء رؼ٤ِْٜٔ ٝلا ٤ٍٔب اُلز٤بد.

ثبء ٖٓ : كُذ اُلهاٍبد ؽٍٞ ظبٛوح الإٛلاه ٝاُزَوة ػ٠ِ إٔ ا٥انؼبيم انطجمٙ - س

 اُطجوبد اُل٤ٗب َٓئُٕٝٞ ػٖ هٍٞة أٝلاكْٛ ٝرَوثْٜ أًضو ٖٓ أث٘بء اُطجوبد اُؼ٤ِب.

ً ك٢ رَوة أث٘بئْٜ. كول كُذ يُٓخ انٕانذٍٚ - ط : رِؼت ٜٓ٘خ اُٞاُل٣ٖ كٝهاً ٛبٓب

اُلهاٍبد إٔ أث٘بء اُؼب٤ِٖٓ ثبُيهاػخ ٝاُؾوف لا ٣ٌِٕٔٞ رؼ٤ِْٜٔ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ 

 زغبهح ٝاُٞظبئق ٝأُٜٖ اُؼ٤ِب.أث٘بء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ

: ٖٓ الأٍجبة اُٜبٓخ اُز٢ رئك١ ا٠ُ الإٛلاه ٝاُزَوة ٖٓ يسزٕٖ رؼهٛى انٕانذٍٚ - ػ

أُلاهً. كبكهاى اُٞاُل٣ٖ ُو٤ٔخ اُزؼ٤ِْ ٝأ٤ٔٛزٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ َٓزٞاْٛ اُضوبك٢ 

 ٝاُزوث١ٞ.

 :انؼٕايم انزشثٕٚخ 

 ٝأٜٛٔب:رِؼت ٛنٙ اُؼٞآَ كٝهاً ثبهىاً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزَوة 

: ٣ئك١ ػؼق اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهِخ آٌب٤ٗبرٚ ا٠ُ اهرلبع ٓؼللاد انُظبو انزؼهًٛٙ   - أ

اُزَوة، ؽ٤ش ٣َْٜ ػؼق الإشواف أُله٢ٍ، ٝػلّ ٓزبثؼخ أُزـ٤ج٤ٖ، ٝأُ٘بٛظ 

ؿ٤و اُلؼبُخ، ٝؽوم اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ، ٝهَٞح ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٌواه اُوٍٞة ك٢ 

اٍخ. ًٔب إٔ ػلّ أُوٝه ثٔوؽِخ ه٣بع الأؽلبٍ ٣ي٣ل ٖٓ ككغ اُطلاة ا٠ُ روى اُله

 اؽزٔب٤ُخ اُزَوة.

: رشٌَ أُلاهً ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ث٤ئخ ٓله٤ٍخ انجٛئخ انًذسسٛخ انسٛئخ - ة

ؽبهكح ُِزلا٤ٓن، ثَجت هلّ أث٤٘زٜب ٝػلّ ٓلاءٓزٜب ُِزله٣ٌ، ٝٗوض اٍُٞبئَ 

٤ٓن، ٝاٛٔبٍ أُؼ٤ِٖٔ ٝلا ٓجبلارْٜ، ٝاُزغ٤ٜياد اُؼوٝه٣خ، ٝاىكؽبّ اُظلٞف ثبُزلا
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ٓٔب ٣٘لو اُزلا٤ٓن ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُجوبء ك٢ أُلهٍخ ٝٓـبكهرٜب ػ٘ل أٍٝ كوطخ 

 (.025 – 020 -026ّ، ص0221)أفؼو،  رظبككٚ.

 :أسجبة يزُٕػخ رشًم 
 اٗقلبع اُٞػ٢ اُضوبك٢ ػ٘ل ثؼغ الأٍو. - أ

 رل٢ٗ َٓزٟٞ اُطٔٞػ ػ٘ل ًض٤و ٖٓ اُطلاة. - ة

 اُ٘ظوح أُزشبئٔخ ا٠ُ أَُزوجَ اُؼ٢ِٔ ٝاُٞظ٤ل٢. - د

 اٗزشبه الأكٌبه ا٤َُئخ ٝأُقوثخ ٖٓ هجَ ثؼغ ٍٝبئَ الإػلاّ أُقزِلخ. - س

 (.605ّ، ص0261هِخ ٝعٞك ٝهذ كواؽ ُِلهاٍخ ثَجت اُؼَٔ )آكّ،  - ط

 اً.ٓٞد أؽل الأث٣ٖٞ أٝ ًلاٛٔب ٝاػطواه اُز٤ِٔن ا٠ُ رؾَٔ َٓئ٤ُٝخ الأٍوح ٓجٌو - ػ

ٓوع اُز٤ِٔن أَُزٔو أٝ ٝعٞك ػٞائن ع٤َٔخ، أٝ طؼٞثبد ػبؽل٤خ ٝػلّ رٞاكوٚ  - ؿ

 الاعزٔبػ٢.

 ػلّ الاَٗغبّ ث٤ٖ أػٔبه اُزلا٤ٓن ك٢ اُظلٞف. - ك

ّ، 0262)اُوشلإ،  اُقلاكبد اُؼبئ٤ِخ ٝأُشبؽ٘بد ث٤ٖ اُيٝع٤ٖ كافَ الأٍوح - م

 (.024 -025ص

 زٕاِ كًبً َٕٔػبً: ـ اَخفبض دسخخ انزسصٛم انؼهًٙ ٔيس4 
ٝٛٞ ػ٘ظو أٍب٢ٍ ك٢ اٗقلبع اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛٞ   

أُورجؾ ثبٗقلبع ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ُِٜٔبهاد ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف اُز٢ رْ اُؾظٍٞ 

ػ٤ِٜب، ًٝنُي ػؼق ر٘بٍجٜب ٝاهرجبؽٜب ثزِج٤خ اؽز٤بعبد اُلوك، ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ، 

٣ٝورجؾ ثبُوٍٞة ٝاػبكح اُظلٞف ٣َجت رلٛٞه أَُز٣ٞبد ٝاؽز٤بعبد الاهزظبك، 

اُزؾظ٤ِ٤خ ُِزلا٤ٓن، ٝاُن١ ٛٞ طٞهح ٓقللخ ٖٓ طٞه اُوٍٞة، ٝإٔ ٗغبػ ؽبُت ك٢ 

أَُز٣ٞبد اُزؾظ٤ِ٤خ اُل٤ٗب هل ٣ٌٕٞ َٗج٤بً ك٤َٔ اما ًبٕ ثبُزؼ٣ٞغ أٝ اُغجو أٝ فلاكٚ 

 (.022ّ، ص 0262)اُوشلإ 

٤ٓن ثؤٗلَْٜ ٝهلهارْٜ، ٣ٝلولْٛ أُزؼخ ٖٓ ٝعٞكْٛ كزٌواه اُوٍٞة ٣ؼؼق صوخ اُزلا 

 (.048ّ، ص 0260ك٢ أُلهٍخ، ٝاُؾبكي ػ٠ِ ٓزبثؼخ أُلهٍخ )محمد، 

 ـ الزصبدٚبد انسدى:5

ػ٘ل رطج٤ن أُؼب٤٣و الاهزظبك٣خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ٣ظجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ اٍزـلاٍ   

ح اٗزبع٤خ ٣غت ؽبهبد أُلهٍخ ثشٌَ ًبَٓ ُزغ٘ت اُٜله اُزؼ٢ِٔ، ٣ٝؼل اُظق ٝؽل

الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ثٌلبءح، ؽ٤ش رؼزٔل ؽبهزٚ الاٍز٤ؼبث٤خ ػ٠ِ ػٞآَ ٓضَ أَُبؽخ، 

الأكٝاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ػلك أُؼ٤ِٖٔ، ٝأُوؽِخ اُلها٤ٍخ، ٝرش٤و أُٔبهٍبد ك٢ اُلٍٝ 

ر٤ِٔناً، ٓغ  42ٝ 52أُزولٓخ ا٠ُ إٔ اُؼلك أُ٘بٍت ُِطلاة ك٢ اُظق ٣زواٝػ ث٤ٖ 

زلبكح اُوظٟٞ ٖٓ آٌب٤ٗبد أُلهٍخ ٝا٤ُّٞ اُلها٢ٍ ٝاَُ٘خ ػوٝهح رؾو٤ن الاٍ

 (.021 – 022، ص 0221اُلها٤ٍخ )أفؼو، 
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 زدى انصف: - أ 

رظٜو اُلهاٍبد رجب٣ً٘ب ك٢ رؤص٤و ؽغْ اُظق ػ٠ِ رؾظ٤َ اُطلاة، ؽ٤ش لا   

٣ٞعل اعٔبع ؽبٍْ ػ٠ِ إٔ اُظلٞف اُظـ٤وح رؾون اٗغبىًا أًبك٤ٔ٣ًب أػ٠ِ. ٝٓغ مُي، 

كهاٍخ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ  82ٓواعؼخ أعواٛب علاً ٤ٍٔٝش ُؾٞا٢ُ ٝعلد 

ؽغْ اُظق َٝٓزٟٞ اُزؾظ٤َ، ؽ٤ش رزؾون أًجو اُلٞائل ػ٘ل اٗقلبع اُؼلك ا٠ُ أهَ 

 (.0225ؽبُجًب، ثشوؽ رَب١ٝ اُؼٞآَ الأفوٟ)فِق، 02ٖٓ 

كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽغْ اُظق ٝاُزؾظ٤َ ٓؼولح ثَجت افزلاف رؼو٣ق اُظق 

اٌُج٤و ٝاُظـ٤و، ؽ٤ش رزجب٣ٖ أُؼب٤٣و ث٤ٖ اُلهاٍبد، ًٔب إٔ اُؾغْ أُضب٢ُ ُِظق 

٣ؼزٔل ػ٠ِ ػٞآَ ٓضَ ػٔو اُطبُت، هلهارٚ، أٍِٞة اُزله٣ٌ، ٝٗٞع الإٗغبى 

أُطِٞة، كول ٣ٌٕٞ ؽبُت ٝاؽل ٓضب٤ًُب ك٢ رؼِْ اُو٤بكح، ث٤٘ٔب ٣ٌٖٔ ُٔبئخ ؽبُت ؽؼٞه 

 (.0262رؤص٤و ٍِج٢ )اُوشلإ،  ٓؾبػوح عبٓؼ٤خ أٝ ٓشبٛلح ك٤ِْ كٕٝ

 زدى انًذسسخ: - ة 

٣ئصو ؽغْ أُلاهً ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ٝاُغٞكح ُزؾل٣ل اُؾغْ الأٓضَ، ٖٝٓ   

اُ٘بؽ٤خ الاهزظبك٣خ روَ رٌِلخ اُطبُت ك٢ أُلاهً اٌُج٤وح ثَجت اهزظبك٣بد اُؾغْ، 

ٌِلخ ك٢ ٌُٖ ٛنا اُزٞك٤و ُٚ ؽل، ًٔب أظٜود أثؾبس ٛٞف إٔ اُؾل الأك٠ٗ ُٔزٍٞؾ اُ

ؽبُت هؿْ مُي كبٕ رؤص٤و  6022ٝ 982أُلاهً اُضب٣ٞٗخ الإٗغ٤ِي٣خ ٣زواٝػ ث٤ٖ 

ؽغْ أُلهٍخ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ػؼ٤ق ٓوبهٗخ ثؼٞآَ أفوٟ ٓضَ آٌب٤ٗبد 

أُؼِْ ٝفظبئض اُطبُت، ك٢ أُلاهً اُظـ٤وح علاً، هل ٣ٌٕٞ اُزؾظ٤َ أهَ ثَجت 

َجت اهرجبؽ ؽغْ أُلهٍخ ثؼٞآَ أفوٟ ٓضَ ٗوض اُز٤َٜلاد، ٌُٖ اُزؾ٤َِ ٓؼول ث

 (.012-022ّ، ص 0262)اُوشلإ،  أُٞهغ اُغـواك٢

 ـ كهفخ انزهًٛز:6

رؼزٔل ٓٞػٞػ٤خ ؽَبة الإٛلاه ك٢ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ كهخ رول٣واد اٌُِلخ، ؽ٤ش   

٣َبْٛ روبهة اُزول٣واد اُزقط٤ط٤خ ٓغ اُٞاهغ ك٢ ٗغبػ اُقطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝريكاك كهخ 

ػ٘ل ٓواػبح اُؼٞآَ اُي٤٘ٓخ ٝاُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ، ٝرقزِق ًِلخ اُز٤ِٔن  اُزول٣واد

ؽَت أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝؼل فلغ اٌُِلخ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٓئشوًا ػ٠ِ 

 (.012، ص 0221ًلبءح الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ )أفؼو، 

ٖٓ أْٛ ػٞآَ فلغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، ُنُي ىاك  ٚزعر يًب سجك ثؤٌ انفبلذ  

الاٛزٔبّ ثزلاك٢ اُلبهل ٝاُٜله ك٢ اُزؼ٤ِْ ًَٝ ٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ػ٤بع ُِٞهذ أٝ أُبٍ 

أٝ اُغٜل أُجنٍٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُِٝلبهل عٞاٗت ٓزؼلكح ٜٓ٘ب اُوٍٞة، ٝاُزَوة، ٝرل٢ٗ 

ٌَُ ر٤ِٔن ٝػلّ الاٍزلبكح  أَُزٟٞ اُزؾظ٤َ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اهرلبع ٓؼللاد اُزٌِلخ

ٖٓ اهزظبك٣بد اُؾغْ ك٢ أُلهٍخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ػؼق أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُن١ 

٣ئك١ ا٠ُ اُزَوة، ٝرٌٕٞ ٍٝبئَ فلغ اُلبهل ثزؾل٣ل أُشٌِخ ٝاُجلء ثٞػغ ؽٍِٞ 

 ُٜب ُزلبك٣ٜب ٝهكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ.
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 يهخص انُزبئح:

اُزؼ٤ِْ ػ٘ظو ؽ١ٞ٤ ُزؾو٤ن اُغٞكح، ٝرو٤َِ اُٜله ك٢  رؾو٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ .6

 أُٞاهك.

اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓزؼلكح )ثشو٣خ، ك٤٘خ، ر٘ظ٤ٔ٤خ،  .0

 اهزظبك٣خ(، ٣ٝغت اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثظٞهح ٓزٌبِٓخ.

رزطِت ؽوم رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِزؼ٤ِْ رٌبٓلًا ث٤ٖ ػلح ٓغبلاد: رط٣ٞو  .5

 ٔؼِْ، الإكاهح أُله٤ٍخ، أُ٘بٛظ، اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.اُ

ػٞآَ فلغ اٌُلبءح ٓضَ اُزَوة ٝاُوٍٞة ٝػؼق اُزؾظ٤َ رَزِٜي أُٞاهك  .4

 كٕٝ رؾو٤ن ٗزبئظ كؼ٤ِخ، ٓٔب ٣َزلػ٢ اُزلفَ اُؼلاع٢.

 زؼ٤ِْ.اُوثؾ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٍٝٞم اُؼَٔ ػوٝهح ُزؼظ٤ْ اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ اُ .2

 انزٕصٛبد:

 أٝطذ اُلهاٍخ ثب٥ر٢:

ػوٝهح رج٢٘ فطؾ اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ رشَٔ:  .6

 اُزقط٤ؾ، أُزبثؼخ، اُزؾل٤ي، ٝاُزله٣ت.

اُزو٤ًي ػ٠ِ اٌُلبءح اُ٘ٞػ٤خ لا ا٤ٌُٔخ كوؾ، ػجو رؾ٤َٖ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .0

 اُلؼ٤ِخ، ٤ٌُٝ ٓغوك ٓئشواد ظبٛو٣خ.

اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ ػجو: ٌٓبكؾخ اُزَوة ٝاُوٍٞة، هكغ عٞكح اُج٤ئخ أُله٢ٍ، رو٤َِ  .5

 ٝرؾ٤َٖ أُ٘بٛظ ٝؽوائن اُزله٣ٌ.

هكغ ًلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػجو رؾل٣ش أُ٘بٛظ ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد أُؼ٤ِٖٔ  .4

 ٝالإكاه٤٣ٖ.

أ٤ٔٛخ رؾ٤َٖ ٗظبّ اُؾٞاكي ٝالأعٞه ُغنة اٌُلبءاد ٝرؾل٤ي أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ  .2

 ُزؼ٤ِْ.ك٢ ا

رؼي٣ي اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٝٞم اُؼَٔ ُؼٔبٕ رٞاكن أُقوعبد  .1

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ.

 انًمزشزبد:

 اهزوؽذ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣:

اعواء كهاٍبد ٤ٓلا٤ٗخ ٓوبهٗخ ُو٤بً اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ث٤ٖ أُلاهً أٝ أُ٘بؽن  .6

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ.

 كؼبُخ ُو٤بً اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأصوٙ الاهزظبك١ ثلهخ. رظ٤ْٔ أكٝاد رؾ٤َِ .0

ث٘بء ٗٔبمط اهزظبك٣خ ُؾَبة اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ كافَ ا٤َُبم  .5

 اَُؼٞك١.

اعواء كهاٍبد رؾ٤ِ٤ِخ ُزو٤٤ْ أصو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ػ٠ِ ًلبءح اُزؼ٤ِْ ك٢  .4

 أٌُِٔخ.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 اليحيان مها -الصبحي وفيه ،خفضها وعوامل تحسيهها وأساليب للتعليم الإنتاجية الكفاءة تطبيق متطلبات
 

 

   555 

ح الإٗزبع٤خ ك٢ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ كهاٍخ أصو ٤ٍبٍبد اُز٣َٞٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اٌُلبء .2

 أُقزِلخ.

 خبرًخ:

ك٢ اُقزبّ، ٣ؼل رؾ٤َٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ػ٘ظوًا أٍب٤ًٍب ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ   

ٝاُزطٞه ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد، ؽ٤ش ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح الإٗزبط ٝرؾ٤َٖ اُغٞكح ٓغ رو٤َِ 

اٍزوار٤غ٤بد كؼبُخ، اُزٌب٤ُق ٝأُٞاهك أُٜلهح. ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ٖٓ فلاٍ رج٢٘ 

ٓضَ رط٣ٞو أُٜبهاد، ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝرؼي٣ي ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاػٔخ، اػبكخ ا٠ُ 

رؾ٤َٖ الإكاهح ٝاُزقط٤ؾ، ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، كبٕ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ اٗقلبع 

اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، ٓضَ ػؼق اُزله٣ت ٍٝٞء الإكاهح ٝؿ٤بة اُزؾل٤ي، ٣غت ٓؼبُغزٜب 

٤ِٔخ ٜٝٓ٘غ٤خ ُؼٔبٕ الاٍزٔواه٣خ ٝاُ٘غبػ. إ الاٍزضٔبه ك٢ اٌُلبءح ثطوم ػ

الإٗزبع٤خ لا ٣وزظو كوؾ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف هظ٤وح أُلٟ، ثَ ٣َْٜ أ٣ؼًب ك٢ ث٘بء 

 أٗظٔخ َٓزلآخ هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.
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 انًشاخغ:

 انًشاخغ انؼشثٛخ

، 6، ؽاهزظبك٣بد اُزؼ٤ِْ ُِلزبح ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ(، 0221أفؼو، كب٣يح، )

 ٌٓزجخ أُِي كٜل. اُو٣بع

، الإٌٍ٘له٣خ: كاه أُٞعٞك ٝأُ٘شٞه ك٢ اهزظبك٣بد اُزؼ٤ِّْ(، 0261آكّ، ؽِؼذ )

 اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝاُ٘شو.

هٛب ك٢ رؾ٤َٖ اٗزبع٤خ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝكٝ(. 0261أ٤ٖٓ، ثش٤ـ محمد. )
، كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ ٍِٞٗـبى، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓ٘شٞهح ك٢ أُئٍَخ

رقظض اٍزوار٤غ٤خ ٝر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ، أُوًي اُغبٓؼ٢ ثٞشؼ٤ت 

 .ثِؾبط، اُغيائو

(. اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٌٖٔ ٝكٝهٛب ك٢ 0200اُغ٘بث٢، محمد ؽ٤َٖ، ٍٝبُْ، ٓئٖٓ ٓبىٕ. )

هكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝأُؼبكٕ / ٓظ٘غ 

  .600-622(، 654)45، ٓغِخ الإكاهح ٝالاهزظبكالأٗبث٤ت اُؾل٣ل٣خ. 

لإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ هكغ (. أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ا0205ؽ٢َ٘. ٣َوٟ أٍبػ٤َ. )

أُغِخ اٌُلبءح اُلاف٤ِخ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ. 
-022(.5)60عبٓؼخ اُلواد الأٍٝؾ اُزو٤٘خ,  -اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ

566. 

، علاه اٌُزبة اُؼ٢ِٔ اهزظبك٣بد اُزؼ٤ِْ ٝرقط٤طٚ(، 0225فِق، ك٤ِؼ ؽَٖ، )

بٕ.ُِ٘شو ٝاُزٞ ّٔ  ى٣غ، ػ

(. أَُبد اُو٤بك٣خ ُِٔل٣و ٝأصوٛب ػ٠ِ اٌُلبءح 0268ف٤ٌٔ، ٛ٘بء ٗظو الله. )

ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ الإٗزبع٤خ، كهاٍخ ك٢ شوًخ اُزؤ٤ٖٓ اُؼواه٤خ اُؼبٓخ، 
 .085-012، ص 44، ع الاهزظبك٣خ اُغبٓؼخ

الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ُِ٘شو ، 6(. اكاهح الإٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد، ؽ0260كٝك٣ٖ، أؽٔل ٣ٍٞق. )

 الاهكٕ-ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ

، كاه ٝائَ ُِ٘شو، 5، ؽك٢ اهزظبك٣بد اُزؼ٤ِْ(، 0262اُوشلإ، ػجلالله ىا٢ٛ، )

بٕ. ّٔ  ػ

 ، كاه اُٜ٘ؼخ.أٍجبة اٗقلبع الإٗزبع٤خ ٝؽوم ٓؼبُغزٜب(. 0202اُيٛوا٢ٗ، محمد )

، كاه اُؼِْ ؼ٢ٔ٤ِالأث٤٘خ أُله٤ٍخ ًٝلبءح اُ٘ظبّ اُز(. 0229اُيٗل٢ِ، أؽٔل ٓؾٔٞك. )

 ٝالإ٣ٔبٕ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح.

ّ(. اُزَوة أُله٢ٍ: أ٤ٔٛخ أَُبػلح اُ٘ل٤َخ ٖٓ فلاٍ 0265ى٣ز٢ٗٞ، فل٣غخ )

 . 022-046، 22، ٓغِخ اُزٞاطَر٤ِٔن(،  -اُؼلاهخ )ٓؼِْ

(. اٍزوار٤غ٤بد الاٍزشؼبه اُج٤ئ٢ ٝهواهاد 0221ػجل اُوبكه، فبُل محمد ع٤َٔ. )

ؼ٤ِٔبد اُؼلاهخ ٝالأصو، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُ٘ظٔبد الاٗزبط ٝاُ
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اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اكاهح الاػٔبٍ، عبٓؼخ 

 .أُٞطَ

، الأ٤ٖٓ ُِ٘شو، اكاهح الإٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد(. 0265اُشب٢ٓ، أؽٔل محمد ٝاَُ٘ل٢ ػجلالله. )

 ط٘ؼبء، ا٤ُٖٔ

(. كبػ٤ِخ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ هكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، 0269طبُؼ، ػجلاُوؽٖٔ ٤ٍِٔبٕ. )

كهاٍخ ؽبُخ ٓغٔٞػخ ع٤بك اُظ٘بػ٤خ ٤َُِبهاد، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 الإكاه٣خ، عبٓؼخ اكو٣وب اُؼب٤ُٔخ، اُقوؽّٞ.

(. كهعخ رٞظ٤ق الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ثؼغ اُؼ٤ِٔبد 0205اُظٞاك٢، محمد ؽَٖ. )

الأٍب٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. أُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ الإكاه٣خ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ 

 .665-622(، 5)5أُزقظظخ، 

(. ٓلهً اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ اُلؼبٍ: أُٜبهاد 0206ػجل اُؾ٤ٔل، عبثو. )

 ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ. ػٔبٕ: كاه اٌُزبة اُؼوث٢.

(. 0264اُؼ٘ي١، ٍؼل ػ٢ِ ؽٔٞك، اُلٛبٕ، ا٣ٔبٕ ػبٓو، اُؼج٤ل١، ٗٞه ف٤َِ. )

، كاه ا٤ُبىٝه١ 6كاهح الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔٞهك اُجشو١ )ٓ٘ظٞه ػب٢ُٔ(، ؽالإ

 ػٔبٕ -اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، الاهكٕ

(. كٝه اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ هكغ اٌُلبءح 0265اُـٞؽ٢، ٓؾٔٞك أؽٔل ٍبُْ. )

الإٗزبع٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔؾبكظخ ؿيح، هٍبُخ 

 .ُزوث٤خ، الإكاهح اُزوث٣ٞخ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، ؿيحٓبعَز٤و، ٤ًِخ ا

، كاه اهزظبك٣بد اُزؼ٤ِْ ٓجبكة هاٍقٚ ٝارغبٛبد ؽل٣ضٚ(، 0225ك٤ِٚ، كبهٝم ػجلٙ، )

بٕ. ّٔ  ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػ

(. كهاٍبد ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ػٞء اُزؾل٣بد 0269اُوو٢ٗ، ػجل الله. )

 أُؼبطوح. اُو٣بع: ٌٓزجخ

 ، ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح.اهزظبك٣بد أُلهٍخّ(، 0260محمد، أؽٔل ػ٢ِ )

، ػٔبٕ: كاه اُزؼ٤ِْ ٝأصوٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خّ(، 0265ٓؾٔٞك، ػ٢ِ ٓؾٔٞك )

 شٜوىاك.

، كها ا٥كبم اُؼوث٤خ ُِ٘شو رقط٤ؾ اُزؼ٤ِْ ٝاهزظبك٣برٚ(. 6998ٓو٢ٍ، محمد ٤٘ٓو. )

 ٝاُزٞى٣غ.

. ًلبءح (0204) اَُؼ٤ل اثوا٤ْٛ؛ ؿبْٗ، ػظبّ ٓلاٍ ٠ٍْٞٓ٤ٍِ، ا٣ٔبٕ؛ اُج٘ب، ػبكٍ 

اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓظو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. 

 . ٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ

 . كاه اُلٌو اُؼوث٢.اكاهح الإٗزبط ٝاٌُلبءح الإٗزبع٤خ(. 0202اُ٘غبه، أؽٔل )
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٣ت ك٢ هكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِٔئٍَخ، أُئٍَخ (. كٝه اُزله0265ٝكبء، ثٞهِٞف. )

اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزـن٣خ ٝروث٤خ اُلٝاعٖ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓ٘شٞهح ك٢ رقظض ر٤ٔ٘خ 

 أّ اُجٞاه٢، اُغيائو. -ٝر٤َ٤و أُٞاهك اُجشو٣خ، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١

(. أصو اػبكح ٛ٘لٍخ اُؼ٤ِٔبد 0202اَُ٘ل٢، ػجلالله. ) & ٓلزبػ، محمد ؽ٤َٖ ػ٢ِ،

لإكاه٣خ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِٔئٍَخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ اُـيٍ ا

 .625-42(، 42)0 ،أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح .ا٤ُٖٔ-ٝا٤َُ٘ظ: ط٘ؼبء

(. اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ ك٢ 0269أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ. )

 ك. اُغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ.اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُلوو ٓزؼلك الأثؼب
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