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سح ( ٕٕ٘ٓ)ِٕٝ د١٘ؼ ِغبػذ  ،اٌمشؽٟٚأعّٙبْ خبٌذ عؼٛد ، اٌّبٌىٟ ِزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ  خجشح  مٛء فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟفٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ اٌّغٍخ اٌؼشثُخ ٌٍؼٍىَ اٌزشثىَخ وإٌفسُخ. اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 .8ٕٔ – ٖ٘ٔ(، ٖ٘)9ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِقش،
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اثؼخ اٌصّٕبػُخ اٌضَّىسح ِزطٍجبد  اٌسؼىدَخ اٌؼشثُخ اٌٍّّىخ فٍ اٌؼبٌٍ اٌزَّؼٍُُ فٍ اٌشَّ

 اٌّزحذح اٌٍّّىخ خجشح ضىء فٍ

 اٌّسزخٍص:

ساعخ وبٌزَّبٌٟ: و١ف ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ             ئ١ظ ٌٍذِّ ٠زّضً اٌغإاي اٌشَّ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ مٛء رغشثخ اٌٍّّىخ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌضَّٛ

ساعخ ئٌٝ اٌزَّؼشف ػٍٝ رغشثخ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي؛ ٘ذف ذ اٌذِّ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚٚالغ رطج١مٙب  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ اٌّزؾذح فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌضَّٛ

ساعخُ ػٍٝ ِٕٙظٍ  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف؛ اػزّذد اٌذِّ

ٍُ ػٍٝ ِٕٙغ١خ عٛسط ثش٠ذٞ. ٚرٛفٍذ اٌذِّ  ٍْ لبئ ساعخُ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ، أّ٘ٙب: ِمبس

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ رزفك اٌذٌٚزبْ ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ، ٚاٌج١ٕخ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ؽ١ش اٌجشاِظ ٚإٌّب٘ظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رخذَ ِفَٙٛ اٌضَّٛ

اٌجؾض١خ ِغ لطبػٟ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٌٍغبِؼبد، ٚرط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌؾّشاوبد 

الأػّبي ٚاٌقٕبػخ، ئلا أّٔٙب رخزٍفبْ فٟ ِغزٜٛ رمذَُّ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌؾّشاوبد 

اٌجؾض١خ، ِٚذٜ رؾم١ك اٌغبِؼبد ٌلاعزملاي الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ. ِٚٓ خلاي ٔزبئظ 

َُّ رمذ٠ُ ثؼل اٌزٛف١بد، ِٕٙب: ئٔؾبء ِشوض ٚهٕٟ ٌٍغبِؼبد ٚلطبع  ساعخ؛ ر اٌذِّ

جؾش اٌؼٍّٟ، ٚرؼض٠ض اٌزَّؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚلطبػٟ الأػّبي ِزخقـ فٟ اٌ

الأػّبي ٚاٌقٕبػخ؛ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ٚرؾغ١غ الاثزىبس، ٚسفذ ٚرم١١ُ ٔمبه 

اٌمٛح ٚاٌنَّؼف، ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ٚثذائً ٌٍزٕف١ز، ِٚشاعؼزٙب ثقٛسحٍ ِغزّشح. وّب رُٛفٟ 

ساعخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ ثشاِظ اٌشفذ ٚالإؽشاف ٚاٌزم١ ١ُ؛  ٌّزبثؼخ رٕف١ز ثٕٛد سؤ٠خ اٌذِّ

 فٟ إٌظبَ اٌغبِؼٟ اٌغذ٠ذ، اٌزٞ ٠إوذ ػٍٝ اعزملا١ٌخ اٌغبِؼبد. ٖٕٓٓ

Abstract: 

     The main question is: How can the Kingdom of Saudi Arabia 

achieve the requirements of the Fourth Industrial Revolution in 

higher education, based on the United Kingdom's experience? To 

answer this question, the study aimed to identify the United 

Kingdom's experience in achieving the requirements of the 

Fourth Industrial Revolution in higher education, and the reality 

of its implementation in the Kingdom of Saudi Arabia. To 

achieve this goal, the study adopted a comparative approach 

based exclusively on George Brady's study. It reached several 

conclusions, the most important of which are: The two countries 

agree on achieving the requirements of the Fourth Industrial 
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Revolution in higher education in terms of academic programs 

and curricula that renew the concept of the Fourth Industrial 

Revolution, the use of advanced technologies in universities, the 

development of scientific research, and research partnerships 

with the business and industrial sectors. However, they differ in 

the level of development of scientific research and research 

partnerships, and the extent to which universities achieve 

administrative and financial independence. Based on the study's 

findings, several recommendations were made, including: 

establishing a national center for universities and a business 

sector specializing in scientific research and business, 

collaborating between universities and the business and 

industrial sectors to achieve financial sustainability and promote 

innovation, identifying strengths and weaknesses, developing 

solutions and alternatives for implementation and reviewing 

them on an ongoing basis. The study also recommended focusing 

on monitoring, supervision, and evaluation programs to monitor 

the implementation of Vision 2030 provisions in the new 

independent universities system. 

 :اٌّمذِخ

فٟ ظً اٌزَّغ١شاد ٚاٌزَّطٛساد اٌّزغبسػخ اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌؼبٌُ خلاي اٌمشْٚ             

الأسثؼخ الأخ١شح، ِٚب رنّٕزٗ ِٓ أسثغ صٛسادٍ الزقبد٠خ ٚ رىٌٕٛٛع١ب، ثذا٠خً ثبٔطلاق 

سح اٌقّٕبػ١خ الأٌٚٝ فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌضبِٓ ػؾش، اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ  اٌزَّق١ٕغ ٚ اٌضَّٛ

سح  الإٔزبط ا١ٌّىب١ٔىٟ ثبعزخذاَ اٌجخبس فٟ ر١ٌٛذ اٌطبلخ، ٚثؼذ رٌه ظٙشد اٌضَّٛ

اٌقّٕبػ١خ اٌضَّب١ٔخ فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش، اٌزٟ ا٘زّذ ثبلإٔزبط اٌقٕبػٟ اٌؾبًِ 

سح اٌقّٕبػ١خ اٌضَّبٌضخ،  ثبعزخذاَ اٌىٙشثبء ٌزض٠ٚذ ا٢لاد ثبٌطبلخ، ٚرٍزٙب ثؼذ رٌه اٌضَّٛ

ل١ّخ، ٚاٌزٟ ظٙشد فٟ خّغ١ٕبد اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ِٚب  -أ٠نًب -رغّٝٚ سح اٌشَّ ثبٌضَّٛ

صاٌذ ِغزّشحً ئٌٝ ا١ٌَٛ، ٚاػزّذد ٘زٖ اٌضٛسح ػٍٝ رؾغ١ً ا٢لاد، ٚاٌزٟ رغُّٝ 

ثؼ١ٍّخ الأرّزخ، ٚالارقبلاد، ٚظٙٛس الإٔزشٔذ ٚأعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌؾخق١خ، ٚ 

 (.ٕٕٔٓ؛ اٌخٛلأٟ، ٕٕٕٓٚط،؛ أٔذسإٕٓٓرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )أؽّذ،

اثؼخ اٌزٟ رغزٕذ ئٌٝ اٌضٛسح  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ٚا١ٌَٛ ٔؾٓ فٟ ػقش اٌضَّٛ

اٌشل١ّخ، ٚرغُّٝ ثضٛسح )إٌظبَ اٌغ١جشأٟ اٌف١ض٠بئٟ(، أٞ: اٌشثو ث١ٓ الأعٙضح 
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ٚا٢لاد، ٚأعٙضح الاعزؾؼبس ٚإٌبط؛  ثبعزخذاَ رم١ٕخ ئٔزشٔذ، فز١ّضد ٘زٖ اٌضٛسح 

ٌؾذ٠ضخ، ٚأزؾبس اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚالإٔزبط اٌشلّٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزو١خ، ثبٌزم١ٕبد ا

وبٌشٚثٛربد، اٌزوبء الافطٕبػٟ، رىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ، اٌؾٛعجخ 

اٌى١ِّٛخ، اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبد، ئٔزشٔذ الأؽ١بء، ٚظٙشد 

شلذ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاٌمطبػبد اٌّشوجبد رار١خ اٌم١بدح، ٌمذ اخز

 (.ٕٕٔٓ؛ اٌؼبصِٟ ٚ آخشْٚ، ٕٕٔٓ؛ اٌخٛلأٟ، ٕٕٓٓ)ئثشا١ُ٘، 

ٚ وبْ لاثذ أْ ٠ىْٛ ٌٍمطبع اٌزَّؼ١ٍّٟ ٔق١تٌ ِٕٙب، ٚإٌق١ت الأوجش، فبٌزَّؼ١ٍُ 

٠إصش ٠ٚزأصش ثبٌزغ١شاد ٚ اٌزطٛساد اٌزٟ رؾذس ثبٌؼبٌُ ٚاٌّغزّغ ِٓ صٛسادٍ فٕبػ١خٍ 

اثؼخ؛ ِغزّش سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ حٍ ثبٌزمذَ ٚ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚاٌزٟ وبْ خزبِٙب ٟ٘ اٌضَّٛ

ب فٟ ظً ٘زا  -ٚرؾذ٠ذاً اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ -ٌزٌه فبٌمطبع اٌزَّؼ١ٍّٟ ًّ ا١ٌَٛ ٠مف ِٛلفًب ؽبع

اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚاٌزطٛس اٌقٕبػٟ اٌّغزذاَ، ففبػ١ٍخ ٘زٖ اٌزطٛساد رمف ػٍٝ ِذٜ 

ب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد فبػ١ٍخ اٌزَّؼ١ٍُ ا ًّّ َّْ رطٛس اٌغبِؼبد ٠ؼُذُّ أِشًا ِٙ ٌؼبٌٟ؛ ٌزا فا

اٌمبدِخ، فبٌزَّؼ١ٍُ ٠ؼُذ اٌّؾشن اٌشئ١ظ ٌلالزقبد، ٚاٌٛع١ٍخ الأعبع١خ ٌقٕغ اٌؼّبٌخ 

اٌّب٘شح، ِٚٛاوجخ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾٛلاد اٌضمبف١خ، فٍٗ دٚسٌ ثبسصٌ فٟ رمذَ الأُِ، ٚرؾم١ك 

اٌمبدِخ، ٌٚٙزا اٌغجت عُٕخقـ دساعزٕب فٟ ِغبي اٌزَّؼ١ٍُ، اٌز١ّٕخ ٚاٌش٠بدح ٌلأع١بي 

سح  ٚرؾذ٠ذاً اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٚذٜ ِٛاوجزٗ ٌّزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ، ِمبسٔخً ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ) أؽّذ،  ؛ ٕٕٓٓاٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

  (.ٖٕٕٓ؛ اٌمشؽٟ، 9ٕٔٓاٌؾٙشٞ، 

ساسخ ِشىٍخ  : اٌذِّ

ف١ّب ٠خـ رط٠ٛش ِغبي اٌزَّؼ١ٍُ، ٚرؾذ٠ذاً  2030أطلالًب ِٓ سؤ٠خ اٌٍّّىخ             

ساعخ؛ ثٙذف رغذ٠ذ ٠ٛ٘خ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثّب  اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٞ عزطشق ئ١ٌٗ اٌذِّ

ِٓ ؽ١ش رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌغبِؼ١خ ٚإٌّب٘ظ؛ ٌّٛاوجخ  ٠2030زلاءَ ِغ سؤ٠خ 

ٌّزطٍجبد اٌؼقش، ٚرٛظ١ف اٌزم١ٕخ اٌّزمذِخ فٟ ِإعغبد اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرؼبْٚ 

اٌغبِؼبد ِغ لطبع الأػّبي ٚاٌقٕبػخ، ٚالاعزملاي الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 

 (. ٕٕٗٓ)اٌؼٕضٞ، 

دٍ ِٓ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ ( ظٙٛس ػذٖٕٕٓٚلذ أوذد دساعخ اٌق١ؼش٠خ )

سح  عزس٠ًّب ػٓ اٌّؼزبد ػ١ٍٗ ا٢ْ، رخققبد عذ٠ذح فٟ عٛق اٌؼًّ ٔز١غخ اٌضَّٛ

ًٍ وج١شٍ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزم١ٕبد  اثؼخ، اٌزٟ رؼزّذ ثؾى اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

َّْ ِب  ٕٙٔٓاٌشل١ّخ ٚ الارقبي، فمذ ٚمؼ رمش٠ش ِٕزذٜ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ  أ

: ( ِٓ ٚظبئف ٚ ِٙٓ اٌّغزمجً، لا ٠زُ ئػذاد هلاة اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ٙ٘مبسة )

ٚرأ١ٍُ٘ٙ ػ١ٍٙب ٌّٛاوجخ عشػخ الاثزىبساد اٌشل١ّخ، فأٞ رغ١١شٍ ِغزّؼٟ ٠ٍؾمٗ رغ١١ش 
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سح  رشثٛٞ؛ ٌزٌه ٚعتَ ػٍٝ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الاٌزؾبق ثّغزغذاد اٌّغزمجً ٚاٌضَّٛ

اثؼخ اٌزٟ أظٙش ِب ٠ذػٝ    ثبلالزقبد اٌشلّٟ.اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

َّْ اٌزَّؼ١ٍُ ٠ؾظٝ ثبٌذٚس الأثشص فٟ اٌزؾٛي اٌّغزّؼٟ؛ وبْ لاثذ  ٚٔظشًا لأ

ثبلا٘زّبَ ثأؾبء رخققبد ٚثشاِظ أوبد١ّ٠خ ١ِٕٙٚخ ِزمذِخ، وبٌزوبء الافطٕبػٟ، 

ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد، الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٕ٘ذعخ اٌّذْ اٌزو١خ، ٚئٔؾبء ؽجىبد اٌغ١ً 

ذ فٟ ٘زا اٌؼقش ِٓ اٌنشٚس٠بد اٌزٟ رٛاوت عشػخ رطٛسٖ اٌخبِظ ٚف١بٔزٙب، رؼُ

 (.ٕٕٔٓ؛ محمد، ٕٕٕٓ)ِغٍذ، 

ساعخ ثّب ٠غُبُ٘ ٚ ٠غُب٠ش أ٘ذاف اٌشؤ٠خ، ِّب ٠شرمٟ  ٌزٌه عزؼٕٝ ٘زٖ اٌذِّ

ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌّٛاوجخ اٌؼقش اٌشلّٟ اٌؾذ٠ش، ِٚلاؽمخ ِغزغذاد اٌزطٛس 

ح ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ فٟ اٌغبِؼٟ فٟ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ، ٚعذ اٌفغٛ

سح  ٘زا اٌؼقش، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، اخز١ش ِٛمٛع رطج١ك ِزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ، ٚاٌزٞ ٠زٕبٚي عٛأت ػذح فٟ اٌزَّؼ١ٍُ  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

لّٕخ اٌزَّو١خ اٌؼبٌٟ ٌزط٠ٛشٖ، ِٓ ؽ١ش اٌجشاِظ ٚاٌزخققبد اٌؾذ٠ضخ، ٚرف ؼ١ً اٌشَّ

ٌٍغبِؼبد، ٚاٌؾّشاوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚلطبع الأػّبي ٚاٌقٕبػخ، ٚالاعزملاي 

؛ ٕ٘ذٞ ٕٕٔٓ؛ اٌغٕذٞ، ٕٕٔٓالإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٌّإعغبد اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )ع١ٍّبْ، 

ساعخ فٟ ٘زا اٌغإاي: (.ٖٕٕٓٚآخشْٚ،  وُف َّىٓ  ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌذِّ

اثؼخ فٍ الاسزف بدح ِٓ خجشاد اٌٍّّىخ اٌّزحذح ٌزحمُك ِزطٍجبد اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

 اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ؟

ساسخ   :رسبؤلاد اٌذِّ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؟-١  ِب الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍضٛسح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

سح اٌقّٕبػ١خ  ِبخجشح اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ ِٛاوجخ اٌزَّؼ١ٍُ-ٕ اٌؼبٌٟ ٌّزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ، فٟ مٛء اٌؼٛاًِ ٚاٌمٜٛ اٌّإصشح ف١ٙب؟  اٌشَّ

سح -ٖ ِب خجشح اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ِٛاوجخ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ، فٟ مٛء اٌؼٛاًِ ٚاٌمٜٛ اٌّإصشح ف١ٙب؟  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

ٗ-ِ ًٍّ ٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِب أٚعٗ اٌؾجٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ و

 فٟ ِٛاوجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ؟

ساسخ  :أهذاف اٌذِّ

ساعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزَّب١ٌخ:   رغؼٝ ٘زٖ اٌذِّ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.-ٔ سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  اٌزَّؼشف ػٍٝ الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍضَّٛ

سح -ٕ اٌزَّؼشف ػٍٝ ٚالغ خجشح اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ ِٛاوجخ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ، فٟ مٛء اٌؼٛاًِ ٚاٌمٜٛ اٌّإصشح ف١ٙب.  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ
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اٌزَّؼشف ػٍٝ ٚالغ خجشح اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رط٠ٛش اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ -ٖ

سح اٌقّٕبػ١خ ا اثؼخ فٟ مٛء اٌؼٛاًِ ٚاٌمٜٛ اٌّإصشح ف١ٙب.ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌضَّٛ  ٌشَّ

ًٍّ ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٍّّىخ -ٗ اٌىؾف ػٓ أٚعٗ اٌؾَّجٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ و

 اٌّزؾذح.

ساسخ  : أهُّخ اٌذِّ

 الأهُّخ إٌظشَخ:

ٛء ئٌٝ ِب ٚفٍذ ئ١ٌٗ أٔظّخ اٌزَّؼ١ٍُ فٟ اٌؼبٌَُ -ٔ سح  رغ١ٍو اٌنَّ ٌّغب٠شح اٌضَّٛ

اثؼخ؛ ٌلاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي فٟ رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌقّٕبػ١خ  اٌشَّ

اثؼخ. سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؛ ٌّٛاوجخ ِغزغذاد اٌضَّٛ

ساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رؾذصذ ػٓ ٘زا اٌّٛمٛع.  -ٕ   رضداد أ١ّ٘خ اٌجؾش ثغجت لٍخ اٌذِّ

 الأهُّخ اٌزطجُمُخ:

رفؼ١ً دٚس اٌغبِؼبد ثؾض١ًّب، ٚرؼ١ّ١ًٍّب، ِٚغزّؼ١ًّب؛ لإػبدح رؾى١ٍٙب ٌززٛافك ِغ  -ٔ

اثؼخ.  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  ِزطٍجبد اٌضَّٛ

ِغبػذح فبٔؼٟ اٌمشاس فٟ اٌزَّؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد رؾذ٠ش اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ  -2

اثؼخ. سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  ئٌٝ عبِؼبدٍ رو١خ، رخذَ اٌضَّٛ

ِؼشفخ اؽز١بعبد  غ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش ٚصاسح اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فِٟٓ اٌّشعٛ أْ ٠ٕزف -ٖ

رط٠ٛش عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ئٌٝ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ، اٌزٟ رخذَ 

اثؼخ. سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  ِزطٍجبد اٌضَّٛ

 :ِٕهظ اٌذساسخ

ساعخ إٌّٙظ اٌّمبسْ ِٓ خلاي ِذخً عٛسط ثش٠ذاٞ، اٌزٞ             اعزخذِذ اٌذِّ

ًٍ دل١ك. ٠ٚمَٛ ثذساعخ  ٠ؼزّذ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب، ٚرق١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب ثؾى

ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فٟ ِٕطمخٍ ٚاؽذحٍ ِؾزشوخ اٌخقبئـ، أٚ دساعخ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فٟ أوضش 

 .(ِٖٕٓٓٓ ِٕطمز١ٓ )فزؾٟ ٚص٠ذاْ،

ساعخ ٚفك خطٛاد ِذخً عٛسط ثش٠ذاٞ الأسثؼخ )فزؾٟ ٚص٠ذاْ،  (.ٖٕٓٓٚرغ١ش اٌذِّ

 : اٌىصف-ٔ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ثٙزٖ اٌخطٛح ٠شفذ ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد اٌضَّٛ

اٌؼبٌٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ ٚدٌٚخ اٌّمبسٔخ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ٚرزنّٓ عّغ اٌج١بٔبد 

بئ١خ ِٓ ػذح ِقبدس، ِٕٙب: اٌىُزت، إٌؾشاد، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛفف١خ ٚالإؽق

 اٌذٚس٠بد، الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ، اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّقبدس.

 :اٌزفسُش-2

٠زنّٓ رؾ١ًٍ اٌخجشاد ٚاٌزغبسة فٟ دٚي اٌّمبسٔخ فٟ مٛء اٌمٜٛ 

سح  ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙب، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ اعزذػذ مشٚسح رطج١ك ِزطٍجبد اٌضَّٛ
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اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌّخزبسح )اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ٚاٌٍّّىخ اٌقّ  ٕبػ١خ اٌشَّ

  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ(.

 : ِصطٍحبد اٌذساسخ

اثؼخ-١   Fourth industrial revolution     اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ
ٟ   ٘ٛ ٔٙـظٌ             ًٌ  رفـبػٍ  لـــٜٛ، ػـــذح ثبعـــزخذاَ ٚا٢لاد الإٔـغبْ ثـ١ٓ ِزىبِـ

 اٌزوبء الافطٕبػٟ،، اٌغؾبث١خ اٌؾٛعـــجخشا١ٔخ، اٌـــغ١جاٌف١ض٠بئ١ـــخ  اٌـــُّٕظُ: ِٕٙـــب

 وفبءرــٗ ٚص٠بدح الإٔزــبط، ٌزط٠ٛش؛ ٚغ١ش٘ب إٌــبٔٛ، رىٌٕٛٛع١ب، الأؽــ١بء ئٔزشٔــذ

ًٍ  ِٚشٚٔزٗ  ؼخٚهج١٘١ىٍخ  فــٟ ٚعزس٠خ وجشٜدٍ رغ١شاأؽذس  ٚاٌــزٞ أعشع، ثــؾى

 ِخزٍف ِٓ رٌهغجش  إٌٝٚاٌزٛظ١ف،  ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالاعزٙلان، اٌقٕبػٟ الإٔزــبط

 .(9ٕٔٓاٌؾ١بح )أث١ٌٛٙبْ،  ِغبلاد

  Fourth Generation Universities عبِؼبد اٌغًُ اٌشاثغ-2

اثغ ّٔطًب ِخزٍفًب فٟ ثؼل عٛأجٗ ِٓ أّٔبه  رؼُذُّ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشَّ

اٌغبِؼبد، فٙٛ ٠زؾبثٗ ِغ اٌغ١ً اٌغبثك ٌٗ فٟ اٌٛظبئف اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرمٗ )رذس٠ظ، 

َّٓ الاخزلاف فٟ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رزُ ثٙب ٘زٖ اٌٛظبئف،  ثؾش ػٍّٟ، ٚخذَ ِغزّغ(، ٌٚى

ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رمذ٠ّٙب.  ،ٛع١خ اٌٙبئٍخػٍٝ اعزضّبس اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛ تقومفٟٙ 

فٟٙ ػجبسح ػٓ ث١ئخٍ ِفزٛؽخ، ِٚشوضٍ ٌّغّٛػخٍ ِٓ الارقبلاد ٚالأػّبي اٌجؾض١خ، 

 ،اٌزط٠ٛش، ٚلا رزنّٓ ٘زٖ الأػّبي اٌطلاة ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فمو ومشروعات

َّْ ف١ّىٓ اٌمٛ ،ٌٚىٓ ٕ٘بن فئخً وج١شحً ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّؾبسو١ٓ ِٓ اٌخبسط ي: ئ

ِٓ الأٔؾطخ،  واسعاٌغ١ً اٌشاثغ رؼًّ وّٕقخٍ، أٚ ث١ٕخٍ رؾز١خٍ لإعشاء ِذٜ  جامعات

عذ٠ذح، عٛاء اٌفشد٠خ أَ  ممارساتأٚ اوزؾبف  ،اٌزط٠ٛش مشروعاتأٚ  ،وبلأثؾبس

 (.٠ٕٕٓٓخٍك فشفًب ٌٍزٛافً ٚالأذِبط )ئثشا١ُ٘،  ممااٌّإعغ١خ، 

 :Emerging Technologies إٌبشئخ اٌزمُٕبد-٣

 ِقطٍؾبد ثزؼش٠ف اٌّخزـ ٚ٘ٛ اٌّٛلغ-   IGI Globalػشك ِٛلغ 

 عذ٠ذحً، رطٛسادٍ  رّضً اٌزٟ اٌشل١ّخ الأدٚادثأٔٙب:  إٌبؽئخ اٌزم١ٕبداٌؾذ٠ضخ -اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ٔز١غخئٔؾبؤ٘ب ٚاخزجبس٘ب  ٠زُ اٌزٟ اٌزم١ٕبد ِٓ أٚ ِغّٛػخ. ِؼ١ٓ ِغبي فٟ ٚرغ١شادٍ 

ب  عضءًارؼُذُّ  ٟٚ٘، اٌّززب١ٌخ ٌلاثزىبساد ًّّ  الأدٚاد، ٟٚ٘ اٌشلّٟ اٌزؾٛي ِشؽٍخ ِِٓٙ

أغشاك  رؾم١كثٙذف  ِخزٍفخ؛ رؼ١ّ١ٍخ ث١ئبدٍ  فٟ اٌّغزخذِخ ٚاٌزطٛساد ٚاٌّفب١ُ٘

ًُ اٌزم١ٕبد ٠ّٚىٓ .ِؼ١ٕخ رؼ١ٍّخٚسؤٜ ٚسعبئً   رطج١مبرٙب لا٠ضاي اٌزٟ اٌمٛي ثأٔٙب رُّض

 ا١ِٛ١ٌخ، ؽ١برٕب ِٓعٛأت  رظٙش فٟ ٌٚىٕٙب م١ك، ٔطبق فٟ رغُزخذَ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌفؼ١ٍخ

 الافطٕبػٟ اٌزوبء :ِضً، ٚثمٛح لبدِخٌ  أٔٙب إلا الأزؾبس، ثزٌه ١ٌغذ اٌٛلذٔفظ  ٚفٟ

 ٚاٌجٍٛوزؾٓ، الأثؼبد، صلاص١خ ٚاٌطبثؼخ الأؽ١بء،ٚئٔزشٔذ  إٌبٔٛ، ٚرم١ٕبد ِٚخشعبرٗ،
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 ار١خر ٚاٌّشوجبد اٌخبِظ، اٌغ١ً ِٓ اٌلاعٍى١خ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾ٠ٛ١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

 .(ٕٕٕٓاٌؾقش )ِغٍذ،  لا اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ٘زا إٌخ،... اٌغ١جشأٟ ٚالأِٓ اٌم١بدح،

 الاطبس إٌظشٌ 

 ٔشأح ورطىس اٌضَّىساد اٌصّٕبػُخ:

سح اٌقّٕبػ١خ"  Kayembe& Nel, (2019, pp. 80 -81روش ) َّْ "اٌضَّٛ أ

ِب لجً اٌقٕبػخ رؾ١ُش ئٌٝ ؽذٚس إٌّٛ الالزقبدٞ اٌؾذ٠ش أصٕبء الأزمبي ِٓ ِغزّغ 

ئٌٝ ِغزّغٍ فٕبػٟ؛ ثؼجبسح أخشٜ:  ص٠بدح ِغزذاِخ ٍِّٚٛعخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

الإعّبٌٟ ٌٍفشد ثبٌم١ّخ اٌؾم١م١خ، فمذ ؽٙذ اٌؼبٌُ صلاس صٛساد فٕبػ١خ ِخزٍفخ، ؽذصذ 

سح اٌقّٕبػ١خ الأٌٚٝ ) ( اٌزٟ وبٔذ عزٚس٘ب فٟ IRٔػٍٝ ِذاس اٌزبس٠خ، ثذا٠خً ثبٌضَّٛ

(، ٚؽٙذد اخزشاع ٚرٛع١غ اٌمٕبح 88ٓٔ، ٚاعزّشد ؽزٝ ػبَ )اٌؼقٛس اٌٛعطٝ

ٚؽجىبد اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ لاؽمًب، ِّب صاد ِٓ لذسح الارقبي، ٚاخزشاع اٌجٛسفخ، ِّب 

سح اٌقّٕبػ١خ  أدٜ ئٌٝ ظٙٛس اٌجٕٛن ٚا١ٌٌّّٛٓ ٚالاعزضّبس اٌخبؿ، ٚوبٔذ اٌضَّٛ

ًٍ أعبعٟ فٟ ثش٠طب١ٔب، ٚثؼذ رؾٛي الإِجش اهٛس٠خ اٌجش٠طب١ٔخ الأٌٚٝ ِمش٘ب ثؾى

سح  عشػبْ ِب ؽزد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ؽزٚ٘ب فٟ اٌضٛسح، فغطذ اٌضَّٛ

اٌقّٕبػ١خ الأٌٚٝ اٌفزشح ِب ث١ٓ اٌمش١ٔٓ اٌضبِٓ ػؾش ٚاٌزبعغ ػؾش، ٚرُ اخزشاع 

 اٌّؾشن اٌجخبسٞ.

سح اٌقّٕبػ١خ اٌضَّب١ٔخ ) ( اعزّشاسًا ٌٍؼقش اٌغبثك، ٚثذأد فٟ IRٕٚوبٔذ اٌضَّٛ

سح اٌقّٕبػ١خ اٌضب١ٔخ رطٛسادٍ رىٌٕٛٛع١خً وج١شحً أٚائ ً اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش، ؽٙذد اٌضَّٛ

فٟ فٕبػخ اٌقٍت ٚاٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌىٙشثبء، ٚفٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد الأخشٜ، 

ب؛ لأٔٗ عؼً ِٓ اٌّّىٓ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌقٕبػبد  ًّ وبْ اخزشاع اٌىٙشثبء رطٛسًا ؽبع

٘زا اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اعزىؾبف اٌّؼبدْ ِّىًٕب،  رؾغ١ً ٚرٛع١غ أػّبٌٙب. وّب عؼً

سح اٌقّٕبػ١خ اٌضب١ٔخ ثبعزخذاَ ا٢لاد اٌزٟ وبٔذ رؼًّ فٟ اٌغبٌت  ر١ّضد اٌضَّٛ

 ثبٌىٙشثبء.

سح اٌقّٕبػ١خ اٌضبٌضخ ) ( فٟ ِٕزقف اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، وبٔذ IRٖثذأد اٌضَّٛ

اٌطبلخ، وبْ أؽذ أوجش ِذفٛػخً ثزطٛس اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزق١ٕغ ٚاٌزٛص٠غ ٚػٛاًِ 

سح اٌقّٕبػ١خ اٌضبٌضخ ٘ٛ رط٠ٛش اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ، فنلًا ػٓ  اٌزطٛساد فٟ ػقش اٌضَّٛ

سح اٌقّٕبػ١خ اٌضبٌضخ ثذأد أعضاء وض١شح  الاعزخذاَ اٌٛاعغ ٌلإٌىزش١ٔٚبد، فّٓ خلاي اٌضَّٛ

  ِٓ اٌؼبٌُ فٟ اٌٍؾبق ثأٚسٚثب.

اثؼخ:  ِفهىَ اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

( سئ١ظ ِٚإعظ إٌّزذٜ الالزقبدٞ Klaus Schwabلاٚط ؽٛاة )٠ؼُذُّ و

اثؼخ "فٟ اٌذٚسح اٌغبدعخ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ٓ روش ِقطٍؼ " اٌضَّٛ َِ اٌؼبٌّٟ، أٚيَ 

(، اٌزٞ ػمذ فٟ دافٛط ٕٙٔٓٚالأسثؼ١ٓ ٌٍّٕزذٜ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ ػبَ )
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(Davos اثؼخ عزؾُذس سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ َّْ اٌضَّٛ رغ١١شادٍ وج١شحً فٟ وبفخ (؛ ؽ١ش روش أ

ٖ ػٍٝ مشٚسح الاعزغبثخ ٌٙزٖ اٌزغ١١شاد ثطش٠مخٍ ؽبٍِخ،  َّٛ ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚٔ

َّْ ٘زٖ اٌضٛسح رز١ّض ثذِظ اٌّغبلاد  ِٚزىبٍِخ ِٓ وبفخ لطبػبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ، ٚأ

اٌّبد٠خ ٚاٌشل١ّخ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ، ٚرز١ّض ثبٌغُّشػخ ٚاٌزَّؼم١ذ ٚاٌؾُّّٛي. )اٌؼبصِٟ 

 (. ٗٗ، ؿ. ٕٕٔٓشْٚ، ٚآخ

فٙب ولاٚط ؽٛاة ( ثأٔٙب صٛسح الأٔظّخ اٌف١ض٠بئ١خ  (Klaus Schwabػشَّ

اٌغ١جشا١ٔخ، أٞ: ػقش الارقبلاد اٌؼب١ٌّخ ٚصٛسح الأزشٔذ؛ ؽ١ش عشػخ اٌزطٛس 

اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ػذدٍ ِٓ اٌّغبلاد، فٟ سثطٙب ١ٌٍٍّبساد ِٓ إٌبط ِٓ خلاي الأعٙضح 

ِؼبٌغخ غ١ش ِغجٛلخ، ٚرخض٠ٓ ٚٚفٛي غ١ش ِؾذٚد ئٌٝ اٌّؾٌّٛخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب هبلخ 

اٌّؼشفخ، ثّب فٟ رٌه اٌشٚثٛربد، ٚاٌزوبء اٌقٕبػٟ، ٚرىٌٕٛٛعٟ إٌبٔٛ، ٚاٌؾٛعجخ 

الأؽ١بء، ٚالإعّبع اٌلاِشوضٞ، ٚاٌزم١ٕبد   اٌغؾبث١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ، ٚئٔزشٔذ

لاص١خ الأثؼبد ٚاٌّشوجبد اٌلاعٍى١خ ِٓ اٌغ١ً اٌخبِظ، ٚاٌزق١ٕغ الإمبفٟ، ٚاٌطجبػخ ص

 . (9٘ٔ-9ٗٔ، ؿ. ٕٕٓٓاٌّغزمٍخ ثبٌىبًِ . )أؽّذ، 

اثؼخ؛ اعزٕزغذ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ثٕبءً ػٍٝ ِب رُ روشٖ ؽٛي رؼذد ِفب١ُ٘ اٌضَّٛ

ب عجمٙب ِٓ  َّّ اثؼخ ر١ّضد ػ سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ َّْ اٌضَّٛ َّْ ع١ّؼٙب رٛمؼ أ ساعخ أ اٌذِّ

اٌّغبلاد اٌّبد٠خ ٚاٌشل١ّخ ٚاٌج١ٌٛٛع١ب، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ  اٌضٛساد ػٍٝ ٚعٛد الأذِبط ث١ٓ

اٌزفبػً اٌىبًِ ث١ٓ ا٢لاد ِغ اٌجؾش، ِٓ خلاي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ إٌبؽئخ، ِّب أدٜ ئٌٝ 

 رغ١شادٍ وج١شح عش٠ؼخ ؽبٍِخ، ٚٔبلٍخ ٌىبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح.

اثؼخ:  أهذاف اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

سح اٌقّٕبػ١خ  اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌزٟ روشد فٟ دساعخ ِٓ أ٘ذاف اٌضَّٛ اٌشَّ

 ( ِب ٠ٍٟ:8ٕٕ، ؿ. ٖٕٕٓ(، )اٌمشؽٟ، 8ٕ، ؿ. ٕٕٔٓ)اٌق١ؼش٠خ،

ظٙٛس أّٔبه رؼٍُُّ عذ٠ذح، ِضً: ثشاِظ اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّفزٛؽخ، ِٕٚقبد  -ٔ

ل١ّخ، ٚاٌزَّؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ.   اٌزَّؼٍُ اٌشَّ

ؾ١ًٍ إٌبلذ، ٚؽً اٌّؾىلاد، رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ اِزلان ِٙبساد اٌّغزمجً، وبٌزَّ  -ٕ

اثؼخ فٟ اٌجشاِظ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ٚاٌزَّفى١ش الإثذاػٟ، ِٓ خلاي دِظ رم١ٕبد اٌضَّٛ

 اٌزَّؼ١ّ١ٍخ.  

رط٠ٛش أٔظّخ اٌزَّؼ١ٍُ اٌزَّو١خ ِٓ خلاي رٛظ١ف رم١ٕخ ئٔزشٔذ الأؽ١بء ٚاٌزوبء  -ٖ

اٌّغبٚاح ث١ٓ  الافطٕبػٟ؛ ثٙذف رؾغ١ٓ الاعزذاِخ فٟ رط٠ٛش اٌزَّؼ١ٍُ، ٚرؾم١ك

 الإٔبس ٚاٌزوٛس، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. 

رؾغ١ٓ خذِبد اٌزَّؼ١ٍُ ِٓ خلاي رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح، وبٌشٚثٛربد، ٚاٌٛالغ  -ٗ

 اٌّؼضص، ٚغ١ش٘ب ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ عٛدح اٌزَّؼ١ٍُ، ٚص٠بدح اٌّؼشفخ.
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سح ئػذاد اٌطٍجخ ٌٍٛظبئف اٌّغزمج١ٍخ، ٚالالزقبد اٌمبدَ اٌّؼزّذ  -٘ ػٍٝ رم١ٕبد اٌضَّٛ

اثؼخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الاعزذاِخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌقّٕبػ١خ.  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

 عؼً الأفشاد لبدس٠ٓ ػٍٝ رٌٟٛ أدٚاس ل١بد٠خ فٟ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ. -ٙ

اثؼخ:  خصبئص اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

اثؼخ ثجؼل اٌخقبئـ اٌزٟ ر١ّض٘ب ػ سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ٓ غ١ش٘ب ِٓ رزغُ اٌضَّٛ

، ٕٕٔٓاٌضٛساد اٌضلاس اٌزٟ عجمزٙب، ٠ّٚىٓ رٛم١ؾٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )ِؾّٛد، 

 (9ٙٔ، ؿ. ٕٕٓٓ(، )أؽّذ، 8ٕٔ-ٕٙٔؿ. 

اثؼخ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد  رغُُش إٌُّظُ اٌّؼّىي ثهب:-١ سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ لا رمزقش اٌضَّٛ

َّْ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش رأرٝ فٟ عذ٠ذح فمو، ٌٚىٓ رؼًّ رغ١١ش إٌُّظُ اٌّؼّٛي ثٙب وىً، وّ ب أ

ؽىً هفشادٍ ٘بئٍخ إٌّٛ، ١ٌٚظ ثقٛسحٍ خط١خٍ أٚ ِٛعٙخ، فغشػخ الإٔزشٔذ 

اٌؼّلالخ، ٚؽغُ اٌزخض٠ٓ غ١ش اٌّغجٛق ِغ ؽغُ أدٚاد اٌزخض٠ٓ، عؼً اٌّؼٍِٛبد 

أوضش أزؾبسًا، ٚأفؼت ِٓ ؽ١ش اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، ٚرأص١ش٘ب ٌٓ ٠مزقش فمو ػٍٝ ِــب 

يٍ؛ ثً عزغ١ش ِب ثذاخً الأفشاد، وّب عٛف ٠زقبػذ دٚس الاثزىبس فٟ ٔمَٛ ثٗ ِٓ أفؼب

 ػ١ٍّخ الإٔزبط ثقٛسحٍ أوجش ِٓ سأط اٌّبي.  

ٕظُ فٟ  وعىد اٌزىٕىٌىعُب اٌزطجُمُخ:-2 ُِ  ًٍ فٟٙ رمَٛ ثزطج١ك اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف ثؾى

سح  ١ِبد٠ٓ ِخزٍفخ؛ ٌزؾم١ك أغشاك راد ل١ّخٍ ػ١ٍّخ ٌٍّغزّغ، ِٚٓ خقبئـ اٌضَّٛ

اثؼخ ٚعٛد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزطج١م١خ، ِضً: اٌشٚثٛربد، ٚاٌزوبء اٌقّ  ٕبػ١خ اٌشَّ

الافطٕبػٟ، ٚئٔزشٔذ الأؽ١بء، ٚاٌٛالغ الافزشامٟ، ٚ٘زٖ الأؽ١بء رغزط١غ رغ١١ش 

 .أعب١ٌت الإٔزبط، ّٚٔو اٌؼًّ فٟ ؽزٝ ِغبلاد اٌقٕبػخ

شاً ٌٍزؼ١ٍُ ؽ١ش أفجؼ ولاّ٘ب ِذسعخ ِٚخزجثُٓ اٌصبٔغ والأوبدَُّبد،  الاسرجبط-٣

 ٚالإثذاع اٌّؾزشن.

٠ّىٓ رؾذ٠ذ ا٘زّبِبد الأفشاد  فهُ أدق ٌزىعُه اٌّغزّؼبد وأوٌىَبد الأفشاد:-٤

ٚأ٠ٌٛٚبرُٙ ٚرفن١لارُٙ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ِخزٍف إٌّقبد 

اٌشل١ّخ، وّٛالغ الإٔزشٔذ، ٚالأعٛاق الافزشام١خ، ِٚٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، 

فنلًا ػٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ اٌّغغّبد، ٚأعٙضح الاعزؾبساد، ٚوب١ِشاد اٌّشالجخ 

، ٚلذ عبُ٘ ٘زا الأِش فٟ رؾغ١ٓ فُٙ اٌّغزّؼبد، ِٚؼشفخ اٌّزٛاف ٍْ شح فٟ وً ِىب

رٛعٙبد الأفشاد فٟ رط٠ٛش اٌخذِبد، ٚئسمبء الأرٚاق اٌؼبِخ، ٚفٛلًا ئٌٝ رؾم١ك 

 اٌغؼبدح اٌجؾش٠خ. 

ؽ١ش رؼزّذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ػٍٝ خٍَك ثُئبد صٕبػُخ ِٓ اِلاد اٌزوُخ:  -٥

١ش رقجؼ ا٢لاد لبدسحً ػٍٝ ارخبر لشاسارٙب ثقٛسحٍ رط٠ٛش اٌزوبء الافطٕبػٟ، ثؾ

ِغزمٍخ؛ ؽ١ش رؼشف اٌغ١بساد رار١خ اٌم١بدح هش٠مٙب، ٚرقجؼ لبدسحً ػٍٝ ارخــــبد 

لشاسارٙب ثقٛسحٍ ِغزمٍخ، ثذا٠خً ِٓ رؾذ٠ذ اٌطش٠ك الأٔغت اٌزٞ رغٍىٗ فٟ ِّٙزٙب، 
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ـٙب ِــٓ اٌٙغّبد ٚثزضا٠ذ اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزو١خ اٌمبدسح ػٍٝ أْ رؾّٟ ٔفغـ

اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌف١شٚعبد، ِٓ ؽأٔٙب أْ رخٍك ث١ئخً عذ٠ذح، سو١ضرٙب الأعبع١خ ٟ٘ اٌزوبء 

الافطٕبػٟ، ٚرغزط١غ ف١ٙب ا٢لاد أْ رزخز لشاس٘ب ثقٛسحٍ ِغزمٍخ ٔٛػًب ِـب ػـٓ 

 الإٔغبْ، فزىْٛ اٌّؾقٍخ إٌٙبئ١خ ٟ٘ ث١ئخ ٠قؼت ػٍٝ الإٔغبْ اٌزؾىُ ثٙب.

ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠إصش أزؾبس  ىً اٌىظبئف واخزفبء ثؼض اٌّهٓ:رغُُش هُىً وش -٦

رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ ؽىً اٌٛظبئف ٚرفبف١ٍٙب ، فبٌّمبثلاد اٌخبفخ 

ثبٌزٛظ١ف ِٓ اٌّّىٓ أْ رزُ ِغ أعٙضح وّج١ٛرش، ٚرىْٛ لبدسحً ػٍٝ رؾ١ًٍ أدق 

ِٓ اٌنٛاثو اٌزفبف١ً، ٚاٌٛفٛي ئٌٝ رؼج١شاد اٌٛعٗ، فبؽت ٘زا ٚعٛد ِغّٛػخ 

اٌّزّضٍخ فٟ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ، اٌزٟ رّٕغ ثذٚس٘ب 

( رُ ٕٙٔٓػذ٠ذاً ِٓ اٌٛظبئف ِٓ الاخزفبء، ٚخ١ش د١ًٌ ػٍٝ رٌه أٔٗ فٟ ػبَ )

( ِٕٙخً ِذسعخً فٟ رؼذاد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 8ٕٓاٌمنبء ػٍٝ ٚاؽذحٍ فمو ِٓ أفً )

 (؛ ثغجت الأرّزخ، أٚ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب .9٘ٓٔالأِش٠ى١خ ٌؼبَ )

اثؼخ ػّب عجمٙب ِٓ اٌضٛساد ثّغّٛػخٍ ِٓ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ٚلذ ر١ّضد اٌضَّٛ

اٌخقبئـ، ِٕٙب: دِظ اٌشلّٕخ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّبد٠خ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ، ٚٔمً 

ػٍٝ ِٙبسادٍ ِؼ١ٕخ، وبلإثذاع  ٚرخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرذاٌٚٙب ثلا ؽذٚد، وّب أٔٙب رؼزّذ

)ٕ٘ذٞ  ٚالاثزىبس فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ فٟ ِغبي اٌؼًّ.

 (.   ٗ، ؿ. ٖٕٕٓٚآخشْٚ، 

اٌجشاِظ الأوبدَُّخ وإٌّبهظ اٌّسزحذصخ اٌّىاوجخ ٌّزطٍجبد اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ 

اثؼخ:  اٌشَّ
ً  ِٓ أٔذساٚط، ) ، ِىزت اٌؾجىخ اٌخ١ٍغ١خ ،(ٕٕ-ٕٔ، ؿ. ٕٕٕٓروش و

َّٕٔب ا١ٌَٛ ثؾبعخٍ ٍِؾخٍ  (ٔ٘-9ٗ، ؿ. ٕٕٓٓٚهفخ، )(، ٕٔ-ٕٓ، ؿ. ٕٕٕٓ) أ

ٍ فٟ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌّإعغبد  ّٞ ٌؾذٚسِ رغ١١شٍ عزس

اثؼخ، ِٕٚٙب: ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ب اٌزٟ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ؛ ٌّٛاوجبد اٌضَّٛ

رؾزبط ٌزط٠ٛش ٚرؼذ٠ً؛ ٌجٕبء لذساد اٌطلاة ٚروبئُٙ فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌؾ٠ٛ١خ 

إٌبؽئخ، ِضً: اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌب٠ٛٔخ، ٚاٌشٚثٛربد، ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚػٍُ اٌغ١َٕٛ. 

ٚ٘زا اٌزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش ثؾبعخٍ لإػبدح إٌظش فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ الأعبع١خ اٌزم١ٍذ٠خ، وؼٍُ 

ب، ٚاٌف١ض٠بء، ٚاٌى١ّ١بء، ِّب ٠زطٍت الا٘زّبَ اٌىج١ش ثؼٍَٛ اٌىّج١ٛرش ٚاٌزم١ٕخ اٌج١ٌٛٛع١

َّْ إٌّب٘ظ  ٓ ٠شٜ أ َِ اثؼخ ِٚزطٍجبرٙب، ِٚٓ اٌجبؽض١ٓ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ اٌزٟ رشرجو ثبٌضَّٛ

اٌغذ٠ذح ٚعت أْ رؾزًّ ػٍٝ ِمشساد فٟ الاخزقبفبد اٌؾذ٠ضخ إٌبؽئخ، ِضً: 

١ب اٌج٠ٛ١ٕخ، ٚفٟ ػٍُ الأؽ١بء إٌٙذع١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٍَٛ اٌزق١ُّ اٌغض٠ئٟ، اٌج١ٌٛٛع

اٌزٟ رزقً ثبٌٕٙذعخ اٌج١ٌٛٛع١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب إٌب١ٔٛٔخ، ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ، 
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ٕٚ٘ذعخ اٌشٚثٛربد، ٚاٌؼمٛي الإٌىزش١ٔٚخ، ٚئداسح اٌج١ئخ،  ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٍَٛ اٌفز١خ 

اث سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  ؼخ.اٌزٟ  أوذد ٚعٛد٘ب فٟ اٌضَّٛ

َُّ ئٔؾبء  رخقـ ػٍّٟ عذ٠ذ  ِٓ مّٓ اٌزغ١١ش فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ؛ فمذ ر

ٌـ  Bio engineering-٠غُّٝ إٌٙذعخ اٌؾ٠ٛ١خ ) ( فٟ عبِؼخ عزبٔفٛسد، ٚ٘ٛ رخق

ؽذ٠شٌ ٠غُبػذ فٟ رأ١ً٘ اٌطلاة ٌٍزٛعغ فٟ ػٍَٛ اٌؾ١بح ٚإٌٙذعخ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ ِضط 

اٌخجشاد اٌّزٕٛػخ فٟ ألغبَ اٌطت ٚاٌج١ٌٛٛع١ب ٚإٌٙذعخ، ٚرغّغ ٘زٖ إٌّب٘ظ ثشاِظ 

( اٌزٟ رذِظ ث١ٓ اٌى١ّ١بء  Green Chemistryػذح فٟ اٌى١ّ١بء اٌخنشاء ) 

ٌٛٛع١ب، ٚاٌؼٍـَٛ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رخٍك ٌذٜ اٌطلاة أِضٍخ ؽ١خ ِٓ ِؾىلاد ث١ئ١خ ٚاٌج١

( ، ٚاٌج١ٛثلاعز١ه )  synthetic fuelsؽم١م١خ، ِضً: اٌٛلٛد الافطٕبػٟ ) 

Bioplastics  ( َِّٛٚجبؽش اٌغ ، )Toxicology  ٍٝاٌزٟ رّشْ اٌطلاة ػ ،)

 اٌؾشاسٞ.اٌجؾش ػٓ ؽٍٛيٍ رم١ٕخ ٌخفل دسعبد اٌزٍٛس ٚالاؽزجبط 

فمذ وبْ ٠ٕظش ئٌٝ اٌزَّؼ١ٍُ ػٍٝ أٔٗ أؽبدٞ اٌزَّخققبد، ٚوٍّب اعزّش 

ٍـ ٚاؽذ؛ وٍّب وبْ أوضش رشو١ضًا؛ ؽ١ش ٠ؾقً ػٍٝ  اٌؾخـ فٟ دساعخ رخق

ِغّٛػخ ِٙبسادٍ ِزخققخ ل١ٍٍخ، رإٍ٘ٗ ٌّغبيٍ ِؼ١ٓ ِٓ ِغبلاد الا٘زّبَ، ٚوبْ 

ِٓ إٌبؽ١خ الالزقبد٠خ، ٌٚىٓ  ٠ٕظش ئٌٝ اٌؾخـ الأوضش رخققًب ػٍٝ أٔٗ أوضش ل١ّخً 

اثؼخ أفجؼ لاثذ ِٓ سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ئػذاد ؽخـ ِزؼذد اٌزخققبد،  فٟ ظً اٌضَّٛ

٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ِؼشفخ ػ١ّمخ فٟ ِغبيٍ ِؼ١ٓ، ِغ ِؼشفخٍ وبف١خ ثّغبلادٍ أخشٜ خبسط 

ٕٗ ٘زٖ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب خبسط ِغبي رخققٗ ِٓ  رخققٗ اٌخبؿ، ٚرّىِّ

 رٗ.ئصشاء ِغبي خجش

وّب ٠غت ألا ًّٔٙ أ١ّ٘خ اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ، 

ٚؽً اٌّؾىلاد، ٚصمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٌزَّؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ. ٚفٟ ٔٙب٠خ الأِش لا ثذ 

ِٓ ئدخبي ِمشساد الالزقبد اٌّؼشفٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ، ٚسثو 

ثؾبعخ عٛق اٌؼًّ، ٚاعزؾذاس ِٕب٘ظ ٚهشق رؼ١ٍُ  ِخشعبد اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚرض٠ٚذ  ػقش٠خ ِٚزمذِخ، رزنّٓ

اٌغبِؼبد ِٚشاوض اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّـخ ثؾبعزٙب ِٓ ِقبدس اٌّؼشفخ ٚالأعٙضح اٌزم١ٕخ 

   اٌّطٛسح.

َّْ ػٍٝ اٌغبِؼبد إٌظش ف ساعخ أ َُّ روشٖ ٠ظٙش ٌٍذِّ ٟ ثشاِغٙب الأوبد١ّ٠خ، ِب ر

سح  ِٕٚب٘غٙب، ٚئػبدح رؾى١ٍٙب ِٓ ؽ١ش اعزؾذاس ثشاِظ ِٚمشاساد رٛاوت اٌضَّٛ

اثؼخ، ٚدِظ ػذح رخققبدٍ فٟ ثشٔبِظ ٚاؽذ؛ ٌزؼض٠ض اٌزَّؼ١ٍُ اٌج١ٕٟ،  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

ٚسثطُٙ ثغٛق اٌؼًّ؛ ٌزؾم١ك الالزقبد اٌّؼشفٟ، ٚأْ رىْٛ إٌّب٘ظ لبدسحً ػٍٝ ثٕبء 

سح  اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ ٌٍطلاة؛ ٌّغب٠شح ِب رفزن١ٗ ِزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ.  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 القرشي منى.د – المالكي ،أسمهان... العربية المملكة في العالي التَّعليم في الرَّابعة الصّناعية الثَّورة متطلبات

 

 

   647 

اثؼخ ورىظُفهب فٍ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ:  رمُٕبد اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

ف١ّب ٠ٍٟ ػشكٌ ٌجؼل اٌزم١ٕبد اٌزٟ وبْ ٌٙب أصشٌ ٚامؼٌ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ 

، ٕٕٔٓ(، محمد، )ٙ-٘، ؿ. ٖٕٕٕٓ٘ذٞ ٚآخشْٚ، )اٌزَّؼ١ّ١ٍخ داخً اٌزَّؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: 

 (. ٗٙٗٔ-ٖٙٗٔؿ. 

 [:Internet of Thingsئٔزشٔذ الأشُبء ] -١

اثؼخ؛ ٌّب  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ رؼُذ رم١ٕخ ئٔزشٔذ الأؽ١بء ئؽذٜ أُ٘ رم١ٕبد اٌضَّٛ

رز١ؾٗ ِٓ ئِىب١ٔبدٍ وج١شح فٟ دِظ الإٔزشٔذ فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح ، ٚص٠بدح لذسح 

ا٢لاد ػٍٝ الارقبي ثجؼنٙب اٌجؼل ِٓ خلاي رٛف١ٍٙب ثؾجىخ الإٔزشٔذ؛ ِّب وبْ 

ؾ١بح فٟ ٚلزٕب اٌشا٘ٓ، ٚرؾىً رم١ٕبرٙب الأعبع١خ ٌٗ أصشٖ اٌجبٌغ فٟ رغ١١ش أعٍٛة اٌ

ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍٛؽبد اٌج١نبء اٌزو١خ، ٚاٌٛعبئو اٌشل١ّخ اٌزفبػ١ٍخ الأخشٜ، 

اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة؛ 

اعزؾؼبس دسعخ ٌزؾغ١ٓ اٌزَّذس٠ظ، ٚرؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌزَّؼٍُ، ثبلإمبفخ ئٌٝ أعٙضح 

اٌؾشاسح اٌزو١خ، ِٚؼذاد اٌزذفئخ ٚاٌز٠ٛٙخ ٚرى١١ف اٌٙٛاء اٌزو١خ، اٌزٟ رمًٍُ ِٓ 

اعزٙلان اٌطبلخ، ٚأرّزٗ ئداسح اٌؼ١ٍّبد داخً اٌّؾبمشح، ٚثطبلبد ٠ٛ٘خ اٌطلاة 

اٌزو١خ، ٚأعٙضح رزجغ اٌؾنٛس، ٚوب١ِشاد اٌّشالجخ اٌّزقٍخ، ٚأٔظّخ اٌزَّؼشف ػٍٝ 

ِٓ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚاعزخذاِٙب فٟ اٌٛعٗ اٌزٟ رٛفش الأ

 خذِبد اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ؛ ٌّشالجخ فؾخ اٌطلاة ٚسػب٠زُٙ. 

 [:Artificial Intelligenceاٌزوبء الاصطٕبػٍ ]-2

اثؼخ، ٠ٚزّضً  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ٠ؼُذ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاؽذاً ِٓ رم١ٕبد اٌضَّٛ

ب ِٓ غ١ش اعزلاَ رؼ١ٍّبد ِٓ الإٔغبْ، ثّؼٕٟ اٌزَّقشف فٟ: الأعٙضح اٌزٟ رمَٛ ثّٙبِٙ

، فأفجؼ اٌزوبء الافطٕبػٟ عضءًا ِٓ اٌؾ١بح  ٍْ ثؼملا١ٔخ، أٚ اٌزَّفىش ٚاٌزَّقشف وأغب

ا١ِٛ١ٌخ، خبفخً فٟ اٌّؼذاد رار١خ اٌم١بدح، وبٌطبئشاد ثذْٚ ه١بس، ٚاٌغ١بساد رار١خ 

ػٍٝ أٔٗ ِقطٍؼٌ لأٔظّخ اٌىّج١ٛرش اٌم١بدح، ٚأٌؼبة اٌٛالغ الافزشامٟ، ٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ 

اٌزٟ ٠ّىٕٙب اٌؾؼٛس ثج١ئزٙب، ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزفى١ش ٚاٌزقشف؛ اعزغبثخً ٌّب ٠ؾؼشْٚ فٟ 

 مٛء أ٘ذافُٙ اٌّجشِغخ. 

ٚرغُبػذ رم١ٕخ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فزؼ  آفبقٍ عذ٠ذح فٟ هشق اٌزَّؼ١ٍُ؛ ؽ١ش 

فطٕبػٟ رٛف١ش اٌزَّؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ، ٠ُّىٓ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزَّؼ١ٍُ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزوبء الا

ثٛففٙب ؽمًّب ؽشػ١ًّب ٌُٙ؛ ؽ١ش ٠غُبػذ اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئبد اٌؼًّ 

 ِٓ َّْ اٌّزىبٍِخ ػٓ ثؼُذ، ٚث١ئبد اٌٛالغ اٌّخزٍو ٌلإٔغبْ ٚا٢ٌخ ػٍٝ ؽذٍّ عٛاء، وّب أ

ُ؛ ثً وزٌه ؽأْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ئؽذاس رغ١١ش ١ٌظ فمو فٟ اٌٛفٛي اٌؼبٌّٟ ٌٍزؼ١ٍ

فٟ ِٕٙغ١بد اٌزَّؼ١ٍُ الأعبع١خ، ٚرٛف١ش الاؽز١بعبد اٌؾخق١خ، ٚرؾم١ك إٌزبئظ 

 اٌّشعٛح ِٓ اٌزَّؼ١ٍُ ثغٛدحٍ ػب١ٌخ، ٚرىب١ٌف ِخفنخ.
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 [:Augmented Realityاٌىالغ اٌّؼضص )-٣

اثؼخ اٌزٟ   رؼُذ رم١ٕخ اٌٛالغ اٌّؼضص ِٓ اٌزم١ٕبد الأعبع١خ ٌٍضٛسح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

َُّ أزمٍذ ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ؛ ِٓ أعً ظٙشد ِ غ اٌزطٛس اٌزمٕٟ اٌؾذ٠ش، ِٚٓ صَ

ئؽجبع ؽبعبد اٌطلاة، ٚدػُ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚالاسرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌزَّؼ١ٍّٟ، 

ٚاٌزَّؼشف ػٍٝ رم١ٕخ اٌٛالغ اٌّؼضص ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزَّقٛس اٌجقشٞ اٌزٟ رذِظ اٌٛالغ 

فٟ ٔفظ اٌٛلذ؛ لإمفبء ِض٠ذٍ ِٓ اٌٛالؼ١خ ٚالإصبسح، اٌفؼٍٟ ِغ اٌٛالغ الافزشامٟ 

وٕظبساد اٌشؤ٠خ الافزشام١خ، ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد، ٚالأؽىبي صلاص١خ الأثؼبد، ِّب ٠غؼً اٌفشد 

ًٍ أفنً.  ٠زفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ثؾى

 اٌّبٌٍ(: –الاسزملاي اٌزَّارٍ ٌٍزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ )الإداسٌ 

 الاسزملاي الإداسٌ:-١

داسٞ ٠ؼٕٟ أْ رّزٍه الإداسح اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ فٟ رٕظ١ُ اٌؾإْٚ الاعزملاي الإ

اٌذاخ١ٍخ،  ٚسعُ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ِّٚبسعخ اٌٛظبئف الإداس٠خ الأعبع١خ، ٚوزٌه 

ٚمغ اٌمٛا١ٔٓ، ٚسعُ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رزؼٍك ثٙب، وّب رّزٍه اٌؾك فٟ رؼ١١ٓ 

لإداسٞ ٠ؼٕٟ أْ ٠خٛي ٌٍٛؽذح لب١ًّٔٛٔب اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، أٚ ػضٌُٙ، ٚالاعزملاي ا

ؽش٠خ اٌزقشف فٟ ع١ّغ ؽإٚٔٙب، ٚرٌه ٚفمًب لإهبسٍ لبٟٔٛٔ ِؾذد، ٚاٌّغبلاد 

اٌشئ١غخ ٌلاعزملاي الإداسٞ رزّضً فٟ ؽش٠خ اخز١بس اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ، ِٚشالجخ 

، ؿ. ٕٕٕٓإٌّب٘ظ، ٚارجبع اٌّؼب١٠ش، ٚرخق١ـ اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ.  )اٌّجبسن، 

ٕٗٙ.)  

 الاسزملاي اٌّبٌٍ:-2

٘ٛ أْ ٠ىْٛ ٌىً عبِؼخٍ ١ِضا١ٔخً ِغزمٍخً خبفخً ثٙب، ٌٚٙب ؽك اٌزقشف ف١ٙب، 

ساع١خ، اٌٙجبد  ثبلإمبفخ إٌٝ الإ٠شاداد الأخشٜ ِٓ إٌّبثغ اٌزار١خ، ِضً: )اٌشعَٛ اٌذِّ

اٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ،  ٚاٌٛفب٠ب ٚاٌزجشػبد، ٚػٛائذ الاعزضّبساد(، ٠ٚؾك ٌٍغبِؼخ إلشاس

ٚرؾذ٠ذ مٛاثو الاعزفبدح ِٓ الإ٠شاداد، ٚاٌمٛاػذ إٌّظّخ ٌلإٔفبق ٚاٌقشف، 

ٚاعزضّبس اٌّٛاسد اٌّخققخ، ٚأٚعٗ الإٔفبق، ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ رغبُ٘ 

فٟ ص٠بدح دخً اٌغبِؼخ، ٚرغ١١ش أِٛس٘ب اٌّب١ٌخ، ٚػمذ اٌؾشاوبد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رخذَ 

، ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١و ثٙب. )اٌض٘شأٟ اٌغبِؼخ ٚهلاثٙب

 (.8ٕ٘، ؿ. ٕٕٕٓٚاٌغبِذٞ، 

َّْ الاعزملاي اٌزارٟ ٌٍغبِؼبد ِب١ًٌّب ٚئداس٠ًّب،  ساعخ ِّب عجك أ رغزخٍـ اٌذِّ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ٚزأصش ٠ٚإصش ثٙب،  ٠ذخً فٟ دائشح ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػخ اٌشَّ

طٍجًب آخش، فٍٓ رذُاس اٌؾشاوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚلطبع الأػّبي ٚوً ِزطٍت ٠غش ِز

ًٍ ع١ذ، ٚؽش٠خٍ أوجش، ٚئٔزبع١خٍ ٚؽشاوخٍ أٚعغ، ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن اعزملايٌ  ٚاٌقٕبػخ ثؾى
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ٟ  ٚئداسٞ، ٠غُٙ فٟ عؼً ػٛائذ ٘زٖ اٌؾشاوبد ٠قت فٟ ر٠ًّٛ اٌغبِؼخ؛ ١ٌمًٍ  ِبٌ

ًٍ سئ١ظ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ا ِٓ الاػزّبد  فٟ اٌز٠ًّٛ. ٌؼبِخ ٌٍذٌٚخثؾى

 :اٌٍّّىخ اٌّزحذح ٔظبَ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ

ًٍّ ِٓ: ثش٠طب١ٔب )ٚرؾًّ: ئٔغٍزشا، ئعىزٍٕذا،  رزأٌف اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِٓ و

٠ٍٚٚض(، ٚئ٠شٌٕذا اٌؾّب١ٌخ، ٚرؼُذّ ئٔغٍزشا اٌغضء اٌشئ١ظ ٚالأعبعٟ ٌٍٍّّىخ اٌّزؾذح، 

ٕؾذ ػبَ ُِ ٟ  دعزٛسٞ، ٚلذ  ٌَ ٍِى ً  ِٓ ئعىزٍٕذا ٠ٍٚٚض ٚئ٠شٌٕذا 999ٔ) ٟٚ٘ ٔظب َ( و

َّْ أٔظّخ اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  ي ٌُٙ ئداسح ؽإُٚٔٙ اٌذاخ١ٍخ، ئلا أ ّٛ اٌؾّب١ٌخ، فلاؽ١بد رؾ

َّْ ٔظبَ  ًٍّ ِٓ ئٔغٍزشا ٠ٍٚٚض ٚئ٠شٌٕذا اٌؾّب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ أ رزؾبثٗ ئٌٝ ؽذٍّ وج١ش فٟ و

ب ِٕفقلًا ػُٕٙ فٟ ًّ ، ٕ٘ٔٓ)اٌذخ١ً،   لٛا١ٕٔٗ ٚرطج١مبرٗ. اٌزَّؼ١ٍُ فٟ ئعىزٍٕذا وبْ دائ

 (.  9٘ٔؿ. 

ٚر١ّضد ٔظُ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ؛ ئر رمذَ ثشاِظ 

ساعخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٚاٌؾقٛي  ٌذساعخ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٚالاٌزؾبق ثبٌذِّ

اٌجشاِظ ثغٛدرٙب اٌؼ١ٍّخ،  ػٍٝ ؽٙبداد اٌزخشط، ٚؽٙبداد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٚرز١ّض

َّْ ثشاِظ  ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ أؽذس ٚعبئً اٌزَّؼ١ٍُ، ٚلا رمزقش ػٍٝ رٌه فؾغت؛ ثً ئ

ٌٍطٍجخ اٌشاغج١ٓ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٛاُ٘ لأغشاكٍ  -أ٠نًب -دساعخ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ رمذَ

 ؽخق١خ، أٚ اٌؼًّ.

َّْ دساعخ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وبٔذ أعبع١خً فٟ إٌظبَ اٌزَّ  ؼ١ٍّٟ ٔغزذي ثأ

ساعخ  َّْ إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ وبٔذ ِىضفخً، ٚدساعخ اٌٍغخ لجً اٌذِّ اٌجش٠طبٟٔ؛ ٔظشًا لأ

ساعخ؛ ٌزٌه ٚعذ -خبفخً ٌٍطٍجخ اٌٛافذ٠ٓ-اٌغبِؼ١خ رؼُذ ؽ١ئبً مشٚس٠ًّب ٌّٛافٍخ اٌذِّ

 اٌىض١ش ِٓ اٌّؼب٘ذ اٌزٟ وبٔذ رذسط اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ. 

 حذح:رّىًَ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ اٌٍّّىخ اٌّز

٠ؾًّ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌز٠ًّٛ اٌّجبؽش ٌٍزذس٠ظ ٚاٌجؾش 

ِٓ خلاي ١٘ئبد اٌز٠ًّٛ اٌٛه١ٕخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ لشٚك اٌطلاة ٌزغط١خ اٌشعَٛ 

اٌذساع١خ، ٚاٌّغبػذح فٟ رىب١ٌف اٌّؼ١ؾخ. رغزؼ١ذ اٌؾىِٛبد ثؼنًب ِٓ ٘زا الإٔفبق فٟ 

 ؽىً عذاد لشٚك ِٓ اٌخش٠غ١ٓ.

َ(، عبء ِؼظُ اٌز٠ًّٛ ٌزٛف١ش اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼبد ٕٕٔٓٚلجً ػبَ )

اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِٓ ِٕؾخ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ اٌّذفٛػخ ِٓ خلاي ِغبٌظ اٌز٠ًّٛ 

ي ر٠ًّٛ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ ٕٕٔٓاٌٛه١ٕخ. ٚفٟ ػبَ ) َّٛ َ(، رُ رخف١ل ٘زٖ إٌّؾخ، ٚرؾ

ساع١خ اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌطلاة ثذلًا ِ ٓ رٌه.  فٟ ئعىزٍٕذا، رغُطٟ ص٠بدح اٌشّعَٛ اٌذِّ

 اٌؾىِٛخ سعَٛ اٌطلاة اٌّإ١ٍ٘ٓ.
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اثؼخ فٍ اٌٍّّىخ اٌّزحذح:  اٌغبِؼبد وِىاوجخ ِزطٍجبد اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

: عبِؼخ أوسفىسد   :University of Oxfordأولاا

 اٌشؤَخ الاسزشارُغُخ ٌغبِؼخ أوسفىسد:-أ

عٕؼًّ وغبِؼخ أوغفٛسد ٚؽذحً رغّغ ث١ٓ ِٛظف١ٕب ٚهلاثٕب ٚخش٠غ١ٕب ٚو١ٍبرٕب 

ٚألغبِٕب؛ ٌزٛف١ش أثؾبس ٚرؼ١ٍُ ِٓ اٌطشاص اٌؼبٌّٟ، اٌزٞ ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌٛهٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ. ٚرٛف١ش إٌّؼ اٌذساع١خ اٌّغزمٍخ 

ب، ٚاٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ، ِغ رؼض٠ض ص ًّّ مبفخ رٍؼت ف١ٙب الاثزىبس ٚاٌزؼبْٚ دٚسًا ِٙ

ٚالا٘زّبَ ثزىبفإ اٌفشؿ، ٚر١ٌٛذ اٌؾ١ٌّٛخ، ٚدػُ سفب١٘خ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة. ٚٔؼزمذ 

َّْ ١٘ئخ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة اٌّزٕٛػخ رؼضص أثؾبصٕب، ٚرؼضص رؼٍُ هلاثٕب. عزغزّش  أ

ٚعزٛافً أوغفٛسد رؼض٠ض  اٌج١ٕخ اٌذ٠ّمشاه١خ ا١ٌّّضح ٌٍغبِؼخ فٟ رمذ٠ُ ِقذس ٌٍمٛح،

اٌطج١ؼخ ِزؼذدح اٌزخققبد ٌٍى١ٍبد، ٚلٛرٙب اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚئؽغبعٙب اٌذائُ ثبٌّغزّغ. 

(Strategic Plan2018-24, 2024) 

اثؼخ:-ة  اٌجشاِظ وإٌّبهظ الأوبدَُّخ اٌّىاوجخ ٌٍضىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

اث - ًٍ اٌجشاِظ الأوبدَُّخ اٌزٍ رخذَ اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ ؼخ فٍ عبِؼخ أوسفىسد ثشى

 ِجبشش، هٍ اٌزٍ رٕذسط ضّٓ لسُ ػٍىَ اٌىّجُىرش:

 (why Computer Science at Oxford,2025)لسُ ػٍىَ اٌىّجُىرش:  

‎ ًخلاي دساعخ ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش فٟ أوغفٛسد، عٛف ٠زٍمٝ اٌطبٌت أفن ِٓ

ٍُ ِٓ أفنً اٌؼمٛي فٟ ٘زا اٌّغبي. رُ رق١ٕف اٌمغُ ثبػزجبسٖ ا ٌشائذ اٌؼبٌّٟ فٟ رؼ١ٍ

. Times Higher Educationػٍَٛ اٌىّج١ٛرش ٌّذح عجغ عٕٛادٍ ِززب١ٌخٍ ِٓ لجًَِ 

ٚع١ؾقً اٌطبٌت ػٍٝ فشفخٍ ٌزط٠ٛش ػًّ ِؾشٚع ثٕبءً ػٍٝ ِب رؼٍَّّٗ، ِّب ٠نّٓ 

لذسرٗ ػٍٝ رطج١ك ِؼشفزٗ إٌظش٠خ ػٍٝ رؾذ٠بد اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ اٌّّٙخ. ٠شُوض رذس٠غٕب 

بفخً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجىبٌٛس٠ٛط؛ لإٔٔب ٔؼٍُ ِذٜ أ١ّ٘خ فُٙ ِجبدب ػٍٝ إٌظش٠خ، ٚخ

ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش ٚالأعظ اٌش٠بم١خ اٌزٟ رذػّٙب. عزغًُٙ ٘زٖ اٌّجبدب فّٙه ٌٍزم١ٕبد 

اٌمذ٠ّخ ٚاٌغذ٠ذح، ٚرضٚدن ثبٌّؼشفخ الأعبع١خ اٌزٟ رؾزبعٙب ٌٍجذء فٟ رط٠ٛش اٌزم١ٕبد 

 ٌؾً اٌّؾىلاد ا١ِٛ١ٌخ.  

 ورطجُمبد وأشىبي اٌزؼبوْ اٌجحضٍ داخً عبِؼخ أوسفىسد، وهٍ:رزؼذ ورزٕىع صىس 
 (ٕٓٗ-ٕٖٕ، ؿ. ٕٕٓٓ)٠ٛعف، 

 شجىخ أوسفىسد ٌٍصٕبػخ والأػّبي:-١

رزجَّٕٝ عبِؼخ أوغفٛسد ٌلاثزىبس ؽجىبد ٚرم١ُ ارقبلاد ِغ اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

ع١ّغ ِشاؽً اٌزغ٠ٛك، ػجش ثشٚرٛوٛي الإٔزشٔذ فٟ ِغّٛػخٍ ٚاعؼخٍ ِٓ اٌؾجىبد 

 سع١خ؛ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ: اٌخب
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ِغّٛػبد اٌزٛافً ه٠ٍٛخ الأِذ ثغّؼ١خ أوغفٛسد ٌلاثزىبس: اٌزٟ رغّغ ث١ٓ  - أ

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخزشػ١ٓ، ِٕٚبفز أوغفٛسد، ٚاٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ، ٚؽشوبد سأط 

 اٌّبي الاعزضّبسٞ.

ؽجىخ أوغفٛسد أٔغٍض: اٌزٟ رغبػذ فٟ الاعزضّبس ِٓ ع١ّغ اٌّغزضّش٠ٓ،  - ة

ٛاي فٟ اٌؼبٌُ، ِّب ٠ؾمك ألقٝ لذس ِٓ اٌفٛائذ اٌزغبس٠خ ٚأفؾبة سؤٚط الأِ

 ، ٚرؾى١ً ؽشوبد ِؾزشوخ.IPِٓ خلاي إداسح 

 (:OUIششوخ عبِؼخ أوسفىسد ٌلاثزىبس ورسىَك الأثحبس )-2

( ٟ٘ ؽشوخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأثؾبس OUIؽشوخ عبِؼخ أوغفٛسد ٌلاثزىبس )

اٌؾشوخ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌٍغبِؼخ، اٌزغ٠ٛم١خ اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ أوغفٛسد، ٚرذ٠ش فشق 

ٚرؼًّ ِغ أوبد١١ّ٠ٓ عبِؼ١١ٓ ٚثبؽض١ٓ ٠شغجْٛ فٟ رغ٠ٛك أػّبٌُٙ، ٚاعزخذاَ 

خجشارُٙ، ِّب ٠ؾمك إٌفغ ٌٍغبِؼخ، ٠ٚغبػذ اٌّإعغخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِٕزغبرٙب، 

 ٠ٚؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ.

 ِىزت اٌشّشاوخ ورطىَش الأػّبي: -٣ 

اعزذاِخ اٌزؾبٌفبد اٌجؾض١خ الاعزشار١غ١خ ه٠ٍٛخ الأعً ٠ذػُ اٌّىزت إٔؾبء ٚ

ث١ٓ اٌقٕبػخ ٚالأٚعبه الأوبد١ّ٠خ، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش ٚرمذ٠ُ ٚدػُ 

اٌؾشاوبد ه٠ٍٛخ الأعً، ٚرأع١ظ ػذد ِٓ اٌؾشاوبد الاعزشار١غ١خ، ٚثٕبء ػلالبد ِغ 

اع١خ اٌّذػِٛخ فٟ اٌؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚئداسح ػذد ِٓ خطو إٌّؼ اٌذس

اٌقٕبػخ، ٚاٌّغبػذح فٟ رٕف١ز اٌمجٛي اٌّإعغٟ ٌٍغبِؼخ ٚأثؾبصٙب. ٠ٚٙذف اٌّىزت إٌٝ 

 رؾم١ك إٌّفؼخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ و١ٍبد اٌغبِؼخ ٚاٌؾشوبء اٌخبسع١١ٓ.

 ِىزت خذِبد اٌجحىس: -٤

٠ؼًّ فش٠ك خذِبد الأثؾبس ِغ اٌجبؽض١ٓ ٚالألغبَ ٚالإداساد ٚاٌّزؼب١ٔٚٓ 

فٟ عبِؼخ أوغفٛسد؛ ٌزغ١ًٙ الأثؾبس راد اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ٚرٛف١ش اٌذػُ  ٚا١ٌٌّّٛٓ

اٌؾبًِ ػجش دٚسح ؽ١بح اٌجؾش، ٚدػُ رطج١مبد اٌز٠ًّٛ ٚئداسح إٌّؼ ٚاٌزؼبلذ لإداسح 

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚاٌزفبػً ِغ إٌّظّبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌٛه١ٕخ، ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذح فٟ 

، ٚػمٛد اٌجؾٛس، ٚرؾذ٠ذ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، هٍجبد إٌّؼ ٚاٌغٛائض اٌّشرجطخ ثٙب

ٚاٌزؼبْٚ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚالاثزىبس، ٚرمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ػٓ فشؿ اٌز٠ًّٛ، ٚرم١١ُ 

  رأص١ش اٌجؾٛس.

 : TORCHِشوض أثحبس أوسفىسد فٍ اٌؼٍىَ الإٔسبُٔخ -٥

٠ٛفش ِشوض أثؾبس أوغفٛسد فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ فشفخً ِّٙخً ٌؼٍّبء اٌؼٍَٛ 

فٟ أوغفٛسد؛ ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِخزٍف اٌزخققبد ٚاٌّإعغبد، الإٔغب١ٔخ 

ٚاٌؼًّ ِغ الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ع١ّغ ِشاؽً ؽ١برُٙ الأوبد١ّ٠خ، ٚرط٠ٛش اٌؾشاوبد ِغ 

اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ، ٚع١ّغ اٌجؾٛس الأوبد١ّ٠خ ٚاٌقٕبػبد اٌّزٕٛػخ ٚاٌفْٕٛ 
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بد، ِٚىبًٔب ٌزط٠ٛش أفىبس ٚرؼبْٚ داخً الأدائ١خ، ٚرؼُذ ٔٛاحً ٌٍطبلخ اٌفىش٠خ ٌلإٔغب١ٔ

 ٚخبسط الأوبد١ّ٠خ.

 :اٌخذِبد الاسزشبساد-٦
ىْٛ ِٓ خجشاء عبِؼخ أوغفٛسد؛  ُِ اٌخذِبد الاعزؾبساد ػجبسح ػٓ فش٠كٍ 

ٌؼشك ِؼبسفُٙ الأوبد١ّ٠خ ٚخجشارُٙ اٌجؾض١خ ٌٍّٕظّبد اٌخبسع١خ، ثّب فٟ رٌه 

ٚرغزٕذ اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ إٌٝ  اٌؾىِٛخ ١٘ٚئبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٚاٌؾشوبد.

ػّك ٚارغبع لبػذح الأثؾبس اٌؼب١ٌّخ ِزؼذدح اٌزخققبد فٟ أوغفٛسد؛ ٌزمذ٠ُ 

ٍُ ٓٓٓ٘إعبثبد. ٠ٚغزط١غ فش٠ك اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ اٌٛفٛي إٌٝ أوضش ِٓ ) ( ػبٌ

 أوبد٠ّٟ ٚثؾٛصٟ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚالألغبَ.

 :University of Cambridgeصبُٔاب: عبِؼخ وبِجشدَظ 

  اٌشؤَخ الاسزشارُغُخ ٌغبِؼخ وبِجشدَظ:-أ

عزؼًّ عبِؼخ وبِجش٠ذط فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌغؼٟ ئٌٝ  

اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزَّؼٍُ، ٚاٌجؾش ػٍٝ أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌز١ّض اٌذ١ٌٚخ، ٚرٛف١ش ؽش٠خ اٌفىش 

١١ض.  ٚاٌزَّؼج١ش، ٚاٌزَّؾشس ِٓ اٌزَّّ

اٌّؼشفخ ٚٔؾش٘ب ٚرطج١مٙب. ٠ٚغبُ٘ فٟ رٌه اٌطج١ؼخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌغؼٟ ئٌٝ 

اٌّزؼذدح اٌزخققبد ٌٍى١ٍبد، ٟٚ٘ اٌّؾفض اٌشئ١ظ ٌٍزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ، ٚالا٘زّبَ 

ثالبِخ ؽشاوبد ِجزىشح ِغ لطبع الأػّبي ٚاٌّإعغبد اٌخ١ش٠خ، ٚلطبع اٌشػب٠خ 

ؾ١خ.   (Mission and core values, 2025)  اٌقِّ

اثؼخ:اٌجشاِظ وإٌّبهظ الأو-ة  بدَُّخ اٌّىاوجخ ٌٍضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

-  ًٍ اثؼخ فٍ عبِؼخ وبِجشدَظ ثشى اٌجشاِظ الأوبدَُّخ اٌزٍ رخذَ اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

 ِجبشش، هٍ اٌزٍ رٕذسط ضّٓ لسُ ػٍىَ اٌحبسىة واٌزىٕىٌىعُب:

 لسُ ػٍىَ اٌحبسىة واٌزىٕىٌىعُب:

ساعخ اٌّخزٍفخ، وبٌش٠بم١بد، ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش رغّغ ث١ٓ ػذح ِٓ ِغبلاد   اٌذِّ

ٚإٌٙذعخ، ٚالإٌىزش١ٔٚبد، ٚػٍُ إٌفظ، ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌفٍغفخ، ٚغ١ش٘ب؛ فزّٕؼ 

فشفخ اٌؼًّ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد اٌّزٕٛػخ، ٚرؼٍُ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّٙبساد ِٓ 

ًِّ اٌّؾىلاد، ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ، ٚاٌزفى١ش فٟ إٌّظُ. رغّغ ث١ٓ ا ٌَّٕظش٠خ اٌجشِغخ ئٌٝ ؽ

اٌزٟ رذػُ ِجبدب ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش، ٚاٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ؛ ٌٛمغ ٘زٖ إٌظش٠خ ِٛمغ 

اٌزٕف١ز، فٟٙ رنّٓ ٌٍخش٠غ١ٓ ِٙبسادٍ أعبع١خً ه٠ٍٛخ الأِذ، ٚلذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

 University of Cambridge, Undergraduate) اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح.

admissions, 2025) 

 رزؼذ ورزٕىع صىس ورطجُمبد وأشىبي اٌزؼبوْ اٌجحضٍ داخً عبِؼخ وبِجشدَظ، وهٍ:

 صٕذوق اسزضّبس ششاوخ الأثحبس اٌحىىُِخ: -ٔ
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اٌزٞ ٠ّٛي اٌؾشاوبد اٌّؾزشوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌقٕبػخ، ٚأفؾبة  

ِٚؼب٘ذ اٌجؾٛس -اٌّقٍؾخ الأعبع١١ٓ ا٢خش٠ٓ فٟ ٘زٖ اٌؾشاوبد، ِضً: اٌّغزؾفٝ 

اٌشئ١غخ اٌٌّّٛخ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخ١شٞ.  ٚاٌزٞ ٠غزمطت اعزضّبساد ِؾزشوخ 

ٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ، ٚرٌه وج١شح ِٓ اٌقٕبػخ ِٓ أعً رغ١ًٙ الاعزضّبساد اٌشئ١غ١خ ف

ِٓ أعً دػُ ٚرط٠ٛش ِغّٛػز١ٓ سئ١غز١ٓ ِٓ أٔؾطخ اٌجؾش ٚاٌزشعّخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ 

اٌجؾش اٌطجٟ اٌؾ١ٛٞ فٟ عٕٛة اٌّذ٠ٕخ، ٚاٌجؾٛس اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 اٌغشة.

 :Cambridge-MIT (CMI) ِؼهذ وبِجشَذط ئَ آَب رٍ -2

ِؾزشنٍ ث١ٓ عبِؼخ وبِجش٠ذط ِٚؼٙذ  أعُظ ِؼٙذ وبِجش٠ذط ئَ آٞ رٟ وّؾشٚعٍ 

ٍُ ِبٌٟ ِٓ ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌقٕبػخ ِٕٓٓٓبعبرؾٛعزظ ٌٍضٛسح فٟ ف١ف ) َ(، ثذػ

فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ٚرؾذد ا٘زّبِٗ فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ الإٔزبعٟ، ٚاٌش٠بدح فٟ 

١ف الزقبد اٌٍّّىخ ِٓ خلاي رّى١ٓ فؼب١ٌخ رجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌقٕبػخ، ٚرضم

اٌمبدح، ٚئٔؾبء أفىبس عذ٠ذح، ٚرط٠ٛش ثشاِظ ٌٍزغ١ش فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌقٕبػبد 

ٚاٌؾىِٛخ، ِٓ خلاي ؽشاوخ وبِجش٠ذط، ِٚؼٙذ ِبعبرؾٛعزظ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٚؽجىخ 

 ِّزذح ِٓ اٌؾشوبء.

 ِىزت ارصبي ِإسسٍ ِشوضٌ: -٣

٠ٙذف ٘زا اٌّىزت ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼلالبد ِغ اٌقٕبػخ ٚرؼض٠ض٘ب، عٛاء ِغ 

وبد اٌىج١شح أٚ ِإعغبد اٌغبِؼخ ِغ ِغّٛػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ فٟ اٌّذ٠ٕخ، اٌؾش

ٚوبْ ِٓ اٌّمشس أْ ٠ؼًّ اٌّىزت وٕمطخِ ٚفٛيٍ أ١ٌٚخ ٌٍؾشوبد اٌزٟ رشغت فٟ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌغبِؼخ، ٚخبفخً ثبٌٕغجخ لأٌٚئه اٌز٠ٓ ٌُ ٠فؼٍٛا رٌه ِٓ لجً.

 حشَ عبِؼٍ عذَذ فٍ غشة وبِجشدَظ:-٤
ؼخ فٟ ِشاعؼخ ع١بعبد ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ا١ٌٍجشا١ٌخ، ٚرٌه ثذأد اٌغبِ

ٌىٟ رٛاوت ٔظ١شارٙب الأخشٜ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ٚوزٌه ثذأد فٟ اعزىؾبف ئِىب١ٔخ 

ئٔؾبء رشاثو لٛٞ لأٔؾطخ الاثزىبس فٟ غشة وب١ِش٠ذط؛ ثأؾبء ؽشَ عبِؼٟ عذ٠ذ 

ّبي، ٚاٌّٛعٙخ رغبس٠ًّب غشة اٌّذ٠ٕخ، ٠ٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ ٚرمذ٠ُ خذِبد س٠بدح الأػ

 ثبٌغبِؼخ.

 لسُ خذِبد اٌجحىس:-٥

ئٌٝ لغ١ّٓ سائؼ١ٓ: الأٚي: ِىزت ػ١ٍّبد اٌجؾش اٌزٞ ٠شوض -ثذٚسٖ-ٚ٘زا اٌمغُ ٠ٕمغُ

ػٍٝ اٌمنب٠ب اٌزؾغ١ٍ١خ ػٍٝ اٌّفبٚمبد اٌجؾض١خ ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌزؼبلذ. اٌضبٟٔ: ِىزت 

ب سع١ًّّب ٌٕبئت اٌّغزؾبس ٌلأثؾبس، ٠ٚٙذف لغُ  ًّ اعزشار١غ١خ اٌجؾش اٌزٞ لذَ دػ

ؼلالبد اٌّإعغ١خ ِغ ٌِّٟٛ اٌجؾٛس اٌشئ١غ١١ٓ خذِبد اٌجؾٛس ئٌٝ رغ١ًٙ رط٠ٛش اٌ

فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛش أعٍٛة اٌجؾش اٌزؼبٟٚٔ ِزؼذد 
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اٌزخققبد، ثبلإمبفخ ئٌٝ الإؽشاف ػٍٝ إٌّؼ اٌّؾزشوخ ث١ٓ الإداساد راد الأ١ّ٘خ 

 الاعزشار١غ١خ ٚرٕغ١مٙب.

 :University of Edinburghصبٌضاب: عبِؼخ ئدٔجشح 

  اٌشؤَخ الاسزشارُغُخ ٌغبِؼخ ئدٔجشح:-أ

؛ ع١ىْٛ ٌذ٠ٕب اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد عٍٙخ الاعزخذاَ،  ٖٕٓٓثؾٍٛي ػبَ 

ٚالأٔظّخ اٌفؼَّبٌخ ٌذػُ ػٍّٕب، ٚع١زّىٓ ع١ّغ ِٛظف١ٕب ٚهلاثٕب ِٓ اٌزطٛس، ٚعزذػُ 

ِغبساد اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِزؼذدح اٌزخققبد اٌزؼٍُ اٌّشْ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚعٛف ٠ذػُ 

ٌّٕٙظ اٌغبِؼٟ ارغبع اٌخ١بساد، ٚئػذاد اٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ لإؽذاس فشق فٟ وً ِب ا

٠فؼٍٛٔٗ، أ٠ّٕب وبٔٛا ٠فؼٍٛٔٗ، ٚعزقجؼ ئدٔجشح ػبفّخ اٌج١بٔبد فٟ أٚسٚثب، ٚعٕؼًّ 

ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ اٌؾبًِ، ٚرٛف١ش ِٙبساد اٌج١بٔبد ٌّب لا ٠مً ػٓ  ِبئخ أٌف فشدٍ، 

ؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ، ٚعٕىْٛ سائذ٠ٓ ػب١١ٌّٓ فٟ ِغبي ٚئٔؾبء ؽشوبد ٚؽٍٛي عذ٠ذح ٌٍز

اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚاعزخذاَ اٌج١بٔبد ثٕضا٘خ، ٚرؾغ١ٓ اٌزٛافً اٌشلّٟ اٌزٞ 

ع١غؼٍٕب لبدس٠ٓ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّؾبسوخ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ، ٚثزٌه ٔىْٛ خٍمٕب فشفًب 

ٚاٌزفبػً ِغ اٌؼبٌُ،  ٌٍؾشوبء ٚالأفذلبء، ٚاٌغ١شاْ ٚاٌذاػ١ّٓ؛ ٌٍّؾبسوخ فٟ الإثذاع،

ٚرؼض٠ض رأص١شٔب، ٚعزىْٛ أثؾبصٕب ٌٙب رأص١شٌ أوجش؛ ٔز١غخً ٌٍؾشاوخ، ٚاٌٛفٛي اٌذٌٟٚ 

 University of Edinburgh, Our)ٚالاعزضّبس فٟ اٌزخققبد إٌبؽئخ. 

University in 2030 2025) 

اثؼخ:-ة  اٌجشاِظ وإٌّبهظ الأوبدَُّخ اٌّىاوجخ ٌٍضىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

-  ًٍ اثؼخ فٍ عبِؼخ ئدٔجشح ثشى اٌجشاِظ الأوبدَُّخ اٌزٍ رخذَ اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

 ِجبشش، هٍ اٌزٍ رٕذسط ضّٓ وٍُخ اٌّؼٍىِبرُخ:

      (What is Informatics, 2025) وٍُخ اٌّؼٍىِبرُخ:

٠طٍُك ػ١ٍٙب اعُ و١ٍخ اٌّؼٍِٛبر١خ؛ لأْ أثؾبصٙب رزغبٚص ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش،  

بدٍ ِخزٍفخً، ِضً: اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚاٌؼٍَٛ الإدساو١خ، ٚػٍَٛ ٚرؾًّ رخقق

اٌج١بٔبد. فؼٍُ اٌّؼٍِٛبر١خ ٠ؼُذُّ رخققًب ٚاعؼًب ِٚزٕٛػًب، ٠ؾًّ ػذداً ِٓ اٌزخققبد 

ًٌ ِٕٙب  الأوبد١ّ٠خ، ِضً: اٌزوبء الافطٕبػٟ، اٌؼٍَٛ اٌّؼشف١خ، ٚػٍَٛ اٌىّج١ٛرش. ٚو

َّْ ػٍُ اٌّؼٍِٛبر١خ ٠أخز عضءًا ِٓ ػٍُ اٌّؼٍِٛبر١خ؛ ثبػز جبسٖ ِغبٌٗ اٌطج١ؼٟ، وّب أ

٠ضٚد ٠ٚغزف١ذ ِٓ ػٍَٛ أخشٜ، ِضً: )اٌش٠بم١بد، الإٌىزش١ٔٚبد، الأؽ١بء، اٌٍغ٠ٛبد، 

ٚػٍُ إٌفظ(. ٚثبٌزبٌٟ ٠ٛفش ػٍُ اٌّؼٍِٛبر١خ ساثطًب ث١ٓ اٌزخققبد ثّٕٙبع١زٙب 

ٍ ِؾزشن. ّٟ  ٚٚعٙبد ٔظش٘ب اٌخبفخ، ٠ٚغّغ ث١ٓ ّٔٛرطٍ ػٍّ

ُ اٌّؼٍِٛبد ٌفُٙ ٚئػبدح ثٕبء الأٔظّخ اٌؾبعٛث١خ راد اٌزؼم١ذ ٠ٚغؼٝ ػٍ

 اٌؾذ٠ذ، عٛاء وبٔذ هج١ؼ١خً أٚ ٕ٘ذع١خ، ثبعزخذاَ ِٕب٘ظ رؾ١ٍ١ٍخ ٚرغش٠ج١خ ٕٚ٘ذع١خ.
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  رزؼذ ورزٕىع صىس وأشىبي اٌزؼبوْ اٌجحضٍ داخً عبِؼخ ئدٔجشح، وهٍ:

 ِىزت أثحبس ئدٔجشح: -١

٠ؼًّ عٕجًب ئٌٝ عٕتٍ ِغ اٌجبؽض١ٓ؛ ٌزؾ٠ًٛ الأفىبس ئٌٝ  ِىزت أثؾبس ئدٔجشح

ِؾبس٠غ ٔبعؾخ، ٠ٚمذَ اٌخجشح فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً، ثذءًا ِٓ رط٠ٛش فىشره ٚرؾذ٠ذ 

 اٌز٠ًّٛ ئٌٝ ف١بغخ هٍجه ٚئداسح عبئضره.

٠ٚؼًّ اٌّىزت ِغ لبدح الأثؾبس ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد ثؾض١خ، رغزٕذ ئٌٝ سؤٜ 

١ٌٛٓ، ٚرمذ٠ُ خجشاد ػجش ا١ٌٌّّٛٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِٚؼٍِٛبد ِغز١ٕشح ِٓ اٌّّ

 University of) ٚأٚسٚثب ٚاٌؼبٌُ ٌٍجبؽض١ٓ، ٚلبدح اٌجؾش فٟ ع١ّغ اٌزخققبد. 

Edinburgh, Edinburgh Research Office, 2025) 

 فشَك اٌششاوبد اٌؼبٌُّخ:-2

ٌؼبٌُ ( ِإعغخٍ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽٛي آٌٖٓذٜ اٌغبِؼخ ؽشاوبد ِغ أوضش ِٓ )

( ؽش٠ىًب 9ٌٍٓٔزؼبْٚ فٟ الأثؾبس ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌّؾبس٠غ اٌّجزىشح، وّب ٔؼًّ ِغ )

 ػب١ًٌّّب آخش٠ٓ؛ ٌزمذ٠ُ فشؿ رجبدي اٌطلاة.

٠مُذَ فش٠ك اٌؾشاوبد اٌؼب١ٌّخ خذِبد اٌّؾٛسح ٚاٌذػُ ٌٍّٛظف١ٓ، ٠ٚمذَ 

 GLOBAL)اٌزٛع١ٗ ثؾأْ رط٠ٛش اٌؾشاوبد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌجشٚرٛوٛي. 

PARTNERSHIPS, 2025)   . 

 (:EIئدٔجشح ٌلاثزىبساد )-٣

 Edinburgh Innovations (EI) .خذِخ اٌزغ٠ٛك ٌغبِؼخ ئدٔجشح ٟ٘ 

ِغبػذح اٌجبؽض١ٓ فٟ ثٕبء ؽشاوبد رغبس٠خ، ٚرؾ٠ًٛ أفىبسُ٘ اٌّجزىشح ئٌٝ  EI ٠ّىٓ ٌـ

ِؾبس٠غ ٚأػّبي رغبس٠خ ٔبعؾخ. ٌذ٠ُٙ ِٛلغ ِخقـ ٌٍّٛظف١ٓ ٠مذَ ئسؽبداد ؽٛي: 

ٚو١ف١خ ؽّب٠خ اخزشاػبره  -رشخ١ـ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخبفخ ثه  -غ٠ٛك ػ١ٍّخ اٌز

  (University of Edinburgh, 2025)ٍِٚى١زه اٌفىش٠خ. 

 ِشوض ثبَض:-٤

٠مُذَ ِشوض ثب٠ض ٔٛػًب عذ٠ذاً ِٓ أسك الاخزجبس اٌزؼب١ٔٚخ ِزؼذدح 

 اٌزخققبد؛ ؽ١ش ٔؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ؽٍٛي رىٌٕٛٛع١خ ِجزىشح ٌقبٌؼ اٌّغزّغ. ٌذ٠ٕب

ٍُ ِؼزشف ثُٙ د١ًٌّٚب، ٚهلاة دوزٛساٖ ِز١ّض٠ٓ،  ِغزّغ ٠نُ أوضش ِٓ أسثؼّبئخ ػبٌ

ٚخجشاء سائذ٠ٓ فٟ اٌقٕبػخ، ِٚؾزشفٟ دػُ الاثزىبس، ٠ؼٍّْٛ ِؼًب ػجش اٌزخققبد 

 ٚاٌمطبػبد؛ ٌزط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب اٌج١بٔبد، ٚرطج١مٙب ػٍٝ ِؾبوً اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ.

(ABOUT THE BAYES CENTRE, 2025)  

 حبضٕخ ثٕبء اٌّشبسَغ:-٥

ٌُ ِٓ ٚسػ اٌؼًّ، ٚالأؽذاس  ٕظ ُِ  ٌٓ ؽبمٕخ ثٕبء اٌّؾبس٠غ ٟ٘ ثشٔبِظٌ ٘غ١

اٌزفبػ١ٍخ ػجش الإٔزشٔذ اٌّقّّخ؛ ٌزض٠ٚذ هلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٚٛظفٟ اٌجؾش 
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 ثبٌّٙبساد، ٚاٌّؼشفخ ٚاٌؾجىبد اٌلاصِخ ٌزغ٠ٛك الاثزىبساد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد. 

(University of Edinburgh, 2025). 

 ٔظبَ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ: 

 (ٓٔ( عبِؼخً ؽى١ِٛخً، ٚ )٠ٕٙٛعذ ا١ٌَٛ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )

( ِؼٙذاً ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌجلاد، ٚرّزٍه ٔٗعبِؼبدٍ خبفخ، فنلًا ػٓ )

 اٌخٍف١خ اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ، ٚاٌى١ٍبد اٌزطج١م١خ.ع١ّغ ٘زٖ اٌغبِؼبد 

ٚرأرٟ ػٍٝ سأط اٌّغبلاد اٌزٟ رشوض اٌغٍطبد اٌغؼٛد٠خ عٙٛد٘ب ػ١ٍٙب فٟ 

ِغبي اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ِغبلاد اٌزَّؼ١ٍُ، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌطت؛ ؽ١ش افززؾذ أوضش 

غ عبِؼبد اٌٍّّىخ ِٚؼب٘ذ٘ب ٚو١ٍبرٙب فٟ ِغبي اٌطت، ٠ٚٛعذ لغُ اٌطت فٟ ع١ّ

اٌغبِؼبد اٌغذ٠ذح اٌّفزٛؽخ، أِب اٌّغبي اٌضبٟٔ فٟ الأ١ّ٘خ اٌزٞ سوَّضد اٌٍّّىخ ػ١ٍٗ 

فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، فٙٛ اٌزم١ٕخ ٚالا٘زّبَ ثبٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ ٚاٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ. 

 (. ٕٔ، ؿ.ٕٕٕٓ)دِٚبص٠زٟ، 

ِغ رٌه، فبٌغبِؼبد غبٌجًب فٟ اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ ٌٍزذس٠ظ فمو، ِب ٔزظ ػٓ رٌه 

بْٚ فٟ اٌٛظبئف الأخشٜ ٌٍغبِؼبد، وبٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚخذِخ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ رٙ

ٚاٌقّٕبػ١خ، الاخزشاع، اٌز١ّض ٚالإثذاع. ِٚخشعبد اٌغبِؼبد لا رزٛافك ِغ ِزطٍجبد 

عٛق اٌؼًّ، ِبػذا ثؼل اٌزخققبد، وبٌطج١خ، ٚاٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚإٌٙذع١خ. ٚوأْ 

ٜ اٌزٟ رفزؼ أثٛاثٙب فجبؽًب، ٚرغٍمٙب ِغبءً، اٌغبِؼبد أؽجٗ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌىجش

ٚرغ١ت ف١ٙب ِخزٍف الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ، ٚرمً ِشاوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد 

 (. ٖٓٔ، 8ٔٔ، ؿ.ٕٕٓٓٚالأٔؾطخ اٌضمبف١خ.  )ٚهفخ، 

أثشص اٌزحذَبد الإداسَخ اٌزٍ رىاعه الاسزملاي اٌزارٍ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ، رزّضً فٍ 

  إٌمبط اٌزبٌُخ: 

 غ١بة خطخ اعزشار١غ١خ فؼَّبٌخ؛ ٌزؾم١ك الاعزملاي اٌزَّارٟ.-ٔ

 مؼف رط٠ٛش آ١ٌبد ارخبر اٌمشاس داخً اٌغبِؼبد دْٚ اٌشعٛع ٌغٙبدٍ أخشٜ.-ٕ

 مؼف ؽش٠خ اٌغبِؼبد فٟ ٚمغ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، دْٚ اٌؼٛدح ئٌٝ عٍطبدٍ أػٍٝ.-ٖ

 اٌٛمغ الإداسٞ اٌؾبٌٟ ٌٍغبِؼبد ٠مَٛ ػٍٝ رأع١ظ ػلالخٍ ٘ش١ِخ أؽُبد٠خ الارغبٖ. -ٗ

 غ١بة رؾش٠ؼبد الاعزملاي الإداسٞ ٌٍغبِؼبد.-٘

َّْ ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد الاعزملاي الإداسٞ فٟ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ،   ٚ٘زا ٠ٛمؼ أ

ٌّٙبَ ٘ٛ: ؽش٠خ اٌغبِؼخ فٟ اخز١بس ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٚرؾذ٠ذ خطٛه اٌغٍطخ ٚا

 . (9ٕٙ، ؿ. ٕٕٕٓٚاٌقلاؽ١بد ثّب رفك ٚأ٘ذافٙب. )اٌض٘شأٟ ٚاٌغبِذٞ، 

َّْ فٟ اٌؼمذ الأخ١ش وضفذ اٌٍّّىخ  ٚثٕبءً ػٍٝ رٍه اٌّؼط١بد؛ ٠زنؼ ٌٕب أ

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغبػ١ٙب اٌّغزّشح فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ؽٛوّخ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ 

اثؼ سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ خ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚ٘زا اٌزغ١١ش ٚاٌزغ٠ٛذ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌضَّٛ
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اٌزٞ ٠ؾذس ٠ؾٛثٗ ثؼل اٌزَّخجطبد ٚاٌزَّؾذ٠بد فٟ سؽٍزٗ، ٚاٌزٟ لا رخٍٛ ِٕٙب أٞ 

 ثذا٠خٍ ٚٔمٍخٍ عذ٠ذح. 

 رّىًَ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ: 

فإٔب ٔغذ أٔٗ ثبٌٕظش ئٌٝ ٚالغ ر٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؛ 

ًٍ سئ١ظٍ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚاٌزٟ رؼزّذ ثقٛسحٍ ؽجٗ و١ٍخٍ ػٍٝ  ٠ؼزّذ ثؾى

ب ثبٌغٍت ػٍٝ اعزّشاس٠خ  ًّ إٌفو، وضشٚحٍ أعبع١خٍ هج١ؼ١خٍ غ١ش دائّخ، ٚ٘زا ع١إصش ؽز

الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزَّؼ١ٍُ، ِّب ٠زطٍت ئ٠غبد ثذائً أخشٜ ٌز٠ٍّٛٗ؛ ٌزا أدسوذ 

، اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ر١ّٕخ ٚر٠ٕٛغ الالزقبد، ِٓ  ٖٕٓٓخ رٌه ِٓ خلاي سؤ٠زٙب اٌٍّّى

خلاي فزؼ اٌّغبي ٌّغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبؿ ػٓ هش٠ك رؾش٠ش الأفٛي اٌٍّّٛوخ 

 ٌٍذٌٚخ، ٚخقخقخ خذِبد ؽى١ِٛخ ِؾذدح، ِٓ مّٕٙب لطبع اٌزَّؼ١ٍُ.

ٚوبٔذ ٚأخ١شًا، رّخَّل ػٓ سؤ٠خ اٌٍّّىخ ٔظبَ عذ٠ذ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، 

أثشص ِلاِؼ ٘زا إٌظبَ: رؾم١ك الاعزملا١ٌخ إٌّنجطخ ٌٍغبِؼبد فٟ ثٕبء ٌٛائؾٙب 

الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚفك الأٔظّخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٠ّٚىٓ اٌغبِؼبد ِٓ ئلشاس 

رخققبرٙب ٚثشاِغٙب ٚفك الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ، ٚفشؿ اٌؼًّ فٟ إٌّطمخ اٌزٟ 

زؾغ١ٍ١خ ٌٍغبِؼبد، ٚدفؼٙب لإ٠غبد ِقبدس ر٠ًّٛ عذ٠ذح، رخذِٙب، ٚرخف١ل اٌىٍفخ اٌ

وجشاِظ الأٚلبف، ٚاٌغّبػ ٌٍغبِؼبد ثزأع١ظ اٌؾشوبد الاعزضّبس٠خ ٌز١ّٕخ ِٛاسد٘ب 

 (. 8ٖٙ-8ٖٙ، ؿ. ٕٕٕٓاٌّب١ٌخ. )اٌغٕٟٙ، 

أِب ػٓ أثشص اٌزَّحذَبد اٌّبٌُخ اٌزٍ رىُاعه الاسزملاي اٌزَّارٍ ٌٍغبِؼبد 

 هب فٍ إٌَّمبط اٌزَّبٌُخ: اٌسؼىدَخ؛ فُّىٓ ئَغبص

 ػذَ رجِّٕٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌّفَٙٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ.-ٔ

 مؼف اٌؾّشاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌغبِؼبد.-ٕ

 ػذَ ٚعٛد ٚؽذح ٌزغ٠ٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ داخً اٌغبِؼبد.-ٖ

 لٍخ رٛافش ِٛاسد ِب١ٌخ وبف١خ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ٚر١ّٕزٙب؛ ٌزؾم١ك الاعزملاي اٌزَّارٟ.-ٗ 

ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌغبِؼبد فٟ اٌّمِٛبد الالزقبد٠خ اٌذاػّخ ٌزؾم١ك الاعزملاي -٘

 اٌزَّارٟ. 

َّْ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ لا رٍّه اٌقلاؽ١خ اٌىبٍِخ  ٚ٘زا ِّب ٠ذي ػٍٝ أ

عزؾبساد، ٚرأع١ش أِلان اٌغبِؼخ، ٚلا رٍّه فلاؽ١خ ػمذ ٌلاعزفبدح ِٓ الأٚلبف ٚالا

ؽشاوبد ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ، ئلا ٚفك ِب ر١ٍّٗ ٚصاسح اٌزَّؼ١ٍُ 

 (. ٖٓٓ، ؿ. ٕٕٕٓاٌؼبٌٟ. )اٌض٘شأٟ ٚاٌغبِذٞ، 

اثؼخ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ:  اٌغبِؼبد وِىاوجخ ِزطٍجبد اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

: عبِؼخ اٌٍّه سؼىد:   أولاا

 اٌشؤَخ الاسزشارُغُخ ٌغبِؼخ اٌٍّه سؼىد:-أ
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رغؼٝ اٌغبِؼخ ٌٍش٠بدح اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌز١ّض فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼشفخ، ِٓ خلاي 

ٍُ ١ِّض، ٚئٔزبط ثؾٛسٍ ئثذاػ١خ رخذَ اٌّغزّغ، ٚرغُٙ فٟ ثٕبء الزقبد  رمذ٠ُ رؼ١ٍ

ٚالإثذاع اٌفىشٞ، ٚاٌزٛظ١ف الأِضً اٌّؼشفخ، ِٓ خلاي ئ٠غبد ث١ئخ ِؾفضح ٌٍزَّؼٍُ، 

 ٌٍزم١ٕخ، ٚاٌؾشاوخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌفبػٍخ.

-اٌم١بدح ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك -ٚرٙزُ اٌغبِؼخ ثبٌم١ُ اٌزب١ٌخ: اٌغٛدح ٚاٌز١ّض 

اٌزؼٍُ اٌّغزّش. ِٚٓ سوبئض -اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ -اٌؼذاٌخ ٚإٌضا٘خ -اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ 

ث١ئخ اٌؼًّ -خذِخ اٌّغزّغ -اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ -ؾش اٌؼٍّٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد: اٌج

اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ٚوفبءح الإٔفبق. -الإ٠شاداد اٌزار١خ ٚرٕٛع الاعزضّبس -اٌّإعغٟ 

 (.ٕٕ٘ٓ)اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ، 

اثؼخ:-ة  اٌجشاِظ وإٌّبهظ الأوبدَُّخ اٌّىاوجخ ٌٍضىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

اثؼخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رخذَ   سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ اٌضَّٛ

 عؼٛد ثؾىً ِجبؽش، ٟ٘ اٌزٟ رٕذسط مّٓ و١ٍخ ػٍَٛ اٌؾبعت ٚاٌّؼٍِٛبد:

  وٍُخ ػٍىَ اٌحبست واٌّؼٍىِبد: 
رؼُذُّ و١ٍخ ػٍَٛ اٌؾبعت ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ئؽذٜ فشٚػ ٘زا 

ٙب ِٓ هلاة ٚخش٠غ١ٓ ٚأعبرزح فٟ اٌجٍذ اٌّؼطبء، ٚاٌزٟ ٌُ رذخش عٙذاً، ِّضٍخً ثّٕغٛث١

 اٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ ٚالاصد٘بس اٌزٞ رؾٙذٖ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

اٌى١ٍخ اٌّقذس اٌشئ١ظ -ٚلا صاٌذ-ٚػجش ِب ٠مبسة اٌضلاصخ ػمٛد وبٔذ

ٌّزخققٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ثغ١ّغ فشٚػٙب ِٓ ٕ٘ذعخٍ، ٚػٍَٛ ؽبعت، ُٚٔظُ 

ٓ أخز ثضِبَ رط٠ٛش رم١ٕخ ٚأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ِؼٍِٛبد. ٚرزؾشف اٌى١ٍخ ثأٔٙب أٚ َِ ي 

 (.ٕٕ٘ٓفٟ اٌٍّّىخ. )عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، و١ٍخ ػٍَٛ اٌؾبعت ٚاٌّؼٍِٛبد،

 رحزىٌ عبِؼخ اٌٍّه سؼىد ػًٍ ثُئخٍ رؼٍُُّخٍ روُخ، رزىفش فُهب اٌخذِبد اٌزَّبٌُخ: و  

 :  KSUxِٕصخ اٌزذسَت الإٌىزشؤٍ  -١

ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد رّبؽ١ًب ِغ  KSUxرأرٟ ِٕقخ 

، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِٕظِٛخ ئٌىزش١ٔٚخ ِزىبٍِخ، رمُذَ خذِبدٍ ٖٕٓٓسؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ِٚٛاسدَ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ افزشام١خ ِجبؽشح ٚغ١ش ِجبؽشح ػٓ هش٠ك ؽجىخ الإٔزشٔذ؛ 

طٍجبد اٌّٙٓ ٌزض٠ٚذ اٌّغزف١ذ ِٕٙب ثبٌّؼبسف ٚاٌؼٍَٛ، ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّز

ٚاٌٛظبئف اٌّغزمج١ٍخ، رقُٕف مّٓ اٌذٚساد ٚاٌّمشساد راد الاٌزؾبق اٌٙبئً 

“MOOC ” ،ػٍٝ الإٔزشٔذ. )ِٕقخ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

ٕٕٓ٘ .) 

 ُِٕش:  -2

رُ رفؼ١ً اٌّٛلغ اٌشئ١ظ ٌٍغبِؼخ ثأداح؛ ٌغٌٙٛخ اٌٛفٛي ١ِٕش، ٟٚ٘ أداح 

 ٓ.ٌٕشلّٟ، ِج١ٕخ ػٍٝ لٛاػذ ئربؽخ ِؾزٜٛ ا٠ٌٛت رّى١ٓ عٌٙٛخ اٌٛفٛي ٌٍّؾزٜٛ ا
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WCAG ٌِٝٚؼب١٠ش ئِىب١ٔخ اٌٛفٛي ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ، رٙذف الأداح ئ ،

مّبْ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ رٚٞ اٌمذساد ٚاٌخٍف١بد، ٚأّٔبه اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ، 

بد اٌزٟ عٛاء ِٓ الأؽخبؿ اٌؼبد٠ٓ، أٚ رٚٞ الإػبلخ، أٚ وجبس اٌغٓ، ٚرز١ًٌ اٌؼمج

 (.ٕٕ٘ٓرؾٛي دْٚ اٌٛفٛي ٌٍّؾزٜٛ الإٌىزشٟٚٔ. )١ِٕش، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، 

 ِٕصخ ثىاثخ اٌزَّذسَت اٌزَّؼبؤٍ:  -٣
رغؼٝ ِٕقخ ثٛاثخ اٌزَّذس٠ت اٌزَّؼبٟٚٔ ئٌٝ ثٕبء عغٛسٍ، ٚؽشاوبد ِز١ّضح 

ه٠ٍٛخ الأِذ ِغ سٚاد اٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ؛ ثٙذف رّى١ٓ اٌطلاة ثؼذ اٌزخشط 

ًٍ أوبد٠ّٟ ػبيٍ، ٚوفبءحٍ رذس٠ج١خ ِز١ّضح، ٚرٌه  ِٓ الاعزفبدح ِٓ عٛق اٌؼًّ ثزأ١٘

ثاربؽخ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌُٙ؛ ٌزطج١ك رخققبرُٙ ثبٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. 

 (. ٕٕ٘ٓ)د١ًٌ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، 

 (: ٍّٕٕ٘ٓه عؼٛد، )د١ًٌ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ثغبِؼخ إٌِصخ اٌخشَغُٓ: -٤

ٟ٘ ِٕقخ اٌىزش١ٔٚخ رٙذف ٌزؼض٠ض الأزّبء ٚاٌزٛافً ث١ٓ اٌغبِؼخ 

ٚخشع١ٙب، ٚث١ٓ اٌخش٠غ١ٓ أٔفغُٙ، ٚالاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ فٟ رط٠ٛش عبِؼزُٙ، 

 ٚرّى١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌجؾش ػٓ فشؿ ٚظ١ف١خ ِمذِخ ِٓ لجًَِ اٌؾشوبد ئٌىزش١ًّٔٚب. 

  ٌٍّه سؼىد:لبػذح الإٔزبط اٌؼٍٍّ ثغبِؼخ ا-٥

٠شرجو ٔظبَ لبػذح الإٔزبط اٌؼٍّٟ ثاهبس اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠ؼُذُّ اٌشو١ضح 

اٌضب١ٔخ ٌٍغبِؼخ ثؼذ اٌزذس٠ظ؛ لأٔٗ أداح ٔؾش اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ، ٚرغذ٠ذ٘ب ٚرط٠ٛش٘ب فٟ 

ؾ١خ، ٚالإٔغب١ٔخ.  ِخزٍف اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ، ٚإٌٙذع١خ، ٚاٌزَّطج١م١خ، ٚاٌقِّ

أوضش ِٓ ٘ذفٍ ِٓ أ٘ذاف اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼخ، ِضً: ٠ٚخذَ ٘زا إٌظبَ 

اٌز١ّض اٌجؾضٟ ثّب ٠ؾمك اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ، ٚئػذاد خطو ثؾض١خ رزٕبٚي أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ ثؼ١ذح ٚلق١شح اٌّذٜ، ٚرٕغ١ك رطج١مٙب ث١ٓ ٚؽذاد اٌغبِؼخ ٚفمًب ٌّغبلارٙب 

ّؼشفخ، ٚاخزشاع ٚاثزىبس اٌجؾض١خ، ٚالاسرمبء ثّخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ ئٔزبط ٌٍ

ٚرطج١ك ٌٕزبئظ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚرٛف١ش ث١ئخ ر١ّض ػٍّٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك رق١ٕفٍ 

ػبٌّٟ ِزمذَ ٌٍغبِؼخ، ٚاػزشاف دٌٟٚ ثأدائٙب اٌجؾضٟ، ٚالإعٙبَ فٟ ئٔؾبء ِغزّغ 

اٌّؼشفخ اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ إٌّبء اٌفىشٞ، ٚاٌشخبء اٌّؼ١ؾٟ ٌٍّغزّغ. )ػّبدح اٌجؾش 

 (.ٕٕ٘ٓغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌؼٍّٟ ث

  رزؼذ ورزٕىع صىس وأشىبي اٌزؼبوْ اٌجحضٍ داخً عبِؼخ اٌٍّه سؼىد، وهٍ:
 (ٕٕ٘ٓ)ِؼٙذ اٌٍّه ػجذ الله ٌزم١ٕخ إٌبٔٛ، ِؼهذ اٌٍّه ػجذ الله ٌزمُٕخ إٌبٔى:  -ٔ

رؾم١مًب ٌشؤ٠خ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ ٌزؾغ١غ اٌجؾٛس فٟ ػٍَٛ ٚرم١ٕبد 

ب ثزٌه، ِٚٓ  إٌبٔٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ؛ أٔؾأد عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثشٔبِغًب خبفًّ

َُّ رط٠ٛش ٘زا اٌجشٔبِظ ئٌٝ ِؼٙذ ثّغّٝ: "ِؼٙذ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ لأثؾبس  َُّ ر ص

 ٕٙ("؛ ؽ١ش ٚافك ِغٍظ اٌغبِؼخ ػٍٝ رٌه ثزبس٠خ )اٌزم١ٕبد اٌّزٕب١٘خ اٌقغش )إٌبٔٛ
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/  ٕٓ٘ــ(، وّب ٚافك ِغٍظ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ رأع١ظ ٘زا اٌّؼٙذ فٟ )8ٕٗٔ/  ٖٓ/ 

 ٘ــ(، ٚاٌزٞ عّٟ ف١ّب ثؼذ "ِؼٙذ اٌٍّه ػجذ الله ٌزم١ٕخ إٌبٔٛ". 8ٕٗٔ/  ٙٓ

 (ٕٕ٘ٓ)ِؼٙذ اٌزق١ٕغ اٌّزمذَ، ِؼهذ اٌزصُٕغ اٌّزمذَ:  -2

 ـبلاد اٌـشئـ١ـغـخ ٌـّـؼـٙـذ اٌـزـقـٕـ١ـغ اٌـّـزـمـذَ:اٌـّـغ 

 الاعزشار١غ١بد اٌقّٕبػ١خ: - أ

٠ٙزُ ٘زا اٌّغبي ثق١بغخ ِٚشاعؼخ ٚرٕف١ز ثشاِظ الاعزشار١غ١بد اٌقّٕبػ١خ، 

ٚاٌخطو اٌزٕف١ز٠خ ٌٍزق١ٕغ، ٚاٌزىبًِ اٌقٕبػٟ، ٚعلاعً ٚػ١ٍّبد الإِذاد اٌقّٕبػ١خ، 

 ٚرؾ١ًٍ ٚرق١ُّ ِٕظِٛبد اٌزق١ٕغ.

 رق١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّزظ: - ة

٠ٙزُ ٘زا اٌّغبي ثّٙبَ ػ١ٍّخ رق١ُّ إٌّزظ اٌقٕبػٟ اٌغذ٠ذ، ٚرط٠ٛش 

إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ، ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اعزؼبدح اٌّٛاففبد اٌف١ٕخ 

 ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍّٕزغبد، ٚلطغ اٌغ١بس، ٚرط٠ٛش٘ب، ٚاخزجبس٘ب.

 اٌزق١ٕغ: -ط

ٚػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ اٌّزمذَ، ِضً: اٌزق١ٕغ اٌشلّٟ  ٠ٙزُ ٘زا اٌّغبي ثزم١ٕبد

اٌّجبؽش، ٚرق١ٕغ إٌّبرط اٌغش٠ؼخ، ٚاٌزق١ٕغ اٌّب٠ىشٚ، ٚػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ غ١ش 

ل١ّخ.  اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشَّ

 (ٕٕ٘ٓ)ِخزجش اٌجؾش اٌّشوضٞ، ِخزجش اٌجحش اٌّشوضٌ:  -٣

 ألغبَ ِخزجش اٌجؾش اٌّشوضٞ:

 ٚؽذح اٌؼٍّبء: -أ 

د ػٍٝ رزٌٛٝ اٌٛؽذح رغ١ًٙ  َّٕؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌشَّ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ، ٚرغش٠غ اٌ

الاعزؾبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ؛ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌّزخقق١ٓ رٚٞ 

اٌىفبءح ٚاٌخجشح فٟ ِغبلادٍ ِؾذدحٍ ِٓ اٌزخققبد اٌؼ١ٍّخ، وزٌه رزجٕٝ اٌٛؽذح 

ٍٓ اٌّجبدساد ٚاٌّؼغىشاد اٌزٟ رّٕٟ اٌّٙبساد اٌجؾض١خ؛ ٌٍّغبّ٘خ فٟ  ًٍ ِزّى ثٕبء ع١

ِٓ اٌؼٍّبء، ٚسفغ الإٔزبط اٌؼٍّٟ، ٚاٌّخشعبد اٌجؾض١خ، ٚرفؼ١ً ػمذ اٌؾَّشاوبد 

 ٚاٌزَّؼبٚٔبد اٌجؾض١خ خبسع١ًّب ٚداخ١ًٍّب.

 ئداسح اٌّؼبًِ اٌجؾض١خ:-ة 

ٟ٘ اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ ػٓ رٕظ١ُ ٚرؾغ١ً ٚئداسح اٌّٛاسد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبًِ 

ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّٛاسد أعٙضح اٌّؼًّ اٌّزمذِخ،  اٌجؾض١خ فٟ ِخزجش اٌجؾش اٌّشوضٞ،

ٚاٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ، ٚاٌّشافك اٌجؾض١خ، ٚرذس٠ت اٌىٛادس اٌف١ٕخ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد 

 ٚالأعٙضح؛ ٌنّبْ رمذ٠ُ أفنً اٌخذِبد ٌٍجبؽض١ٓ.

 ئداسح الأثؾبس اٌطج١خ ػٍٝ ؽ١ٛأبد اٌزغبسة:-ط 

 ٛأبد اٌزغبسة، ث١بٔٙب وبٌزَّبٌٟ:اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ ئداسح الأثؾبس اٌطج١خ ػٍٝ ؽ١
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 (.Rat-Miceرٛف١ش ؽ١ٛأبد اٌزَّغبسة )-ٔ

 رٕف١ز وبفخ أٔٛاع الأثؾبس ػٍٝ ؽ١ٛأبد اٌزَّغبسة.-ٕ

ساد اٌزَّذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ.-ٖ  ئلبِخ اٌذَّٚ

 رمذ٠ُ الاعزؾبساد اٌطج١خ اٌج١طش٠خ ٌٍجبؽضبد.-ٗ

ساع١خ.-٘  اٌّغبّ٘خ فٟ ئػذاد ِزطٍجبد اٌّمشساد اٌذِّ

 ػًّ إٌَّّبرط اٌؾ١ٛا١ٔخ.-ٙ

ؾ١خ ٌٍؾ١ٛأبد، ِغ ِشاػبد رطج١ك اٌغٛأت الأخلال١خ اٌّزجؼخ د١ًٌّٚب.-8 ػب٠خ اٌقَّ  اٌشِّ

 ٚؽذح رط٠ٛش اٌّٙبساد:-د 

اٌجؾش٠خ، ٚث١ئبد اٌؼًّ،  ٟ٘ ٚؽذح ِزخققخ فٟ رذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد

د داخً اٌغبِؼخ رمَٛ ثزمذ٠ُ خذِبرٙب اٌزذس٠ج١خ ٌىبفخ اٌغٙبد ٚا١ٌٙئبد ٚالأفشا

ٚخبسعٙب، ٠ّٚىٓ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ الاهلاع ػٍٝ خطخ اٌزذس٠ت اٌّٛعٙخ ٌغ١ّغ اٌفئبد، 

ٚرٌه ٚفك خطوٍ ِؾذدح، رغّغ ث١ٓ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚاؽز١بعبرٗ اٌّغزمج١ٍخ، 

ئمبفخً ئٌٝ اٌزٕٛع فٟ رمذ٠ُ اٌذٚساد، ٚخبفخً اٌجؾض١خ ِٕٙب، ثّب ٠شفغ ِغزٜٛ اٌجبؽض١ٓ 

ٌٕبؽ١خ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٍٚٔزضَ ثزمذ٠ُ خذِبرٕب اٌزذس٠ج١خ ثأػٍٝ ٚاٌجبؽضبد، ِٚٓ ا

 ِغز٠ٛبد اٌغٛدح ٚاٌز١ّض.

)ِشوض اٌذساعبد ِشوض اٌذساسبد اٌّزمذِخ فٍ اٌزوبء الاصطٕبػٍ )روبء(:  -٤

 ( ٕٕ٘ٓاٌّزمذِخ فٟ اٌزوبء الافطٕبػٟ، 

ٌـ فٟ ثؾش ٚرط٠ٛش ٚاثزىبس ؽٍٛي اٌزوبء الافطٕبػٟ،  ٘ٛ ِشوضٌ ِزخق

َ ٘زا اٌّشوض اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد، ٚرٌه ثبٌؾَّشاوخ ِغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ٠ٚمُذِّ

 ٚاٌجبؽض١ٓ ثبٌغبِؼخ فٟ ِغبلاد

اٌجؾش ٚالاثزىبس، ٚثٕبء اٌمذساد اٌجؾش٠خ، ٚاٌخذِبد الاعزؾبس٠خ؛ اػزّبداً ػٍٝ أفنً  

 اٌّّبسعبد ٚاٌّؼب١٠ش ٚأؽذس اٌزم١ٕبد.

)ِشوض رم١ٕبد اٌطبلخ اٌّغزذاِخ، : (SET)ثشٔبِظ رمُٕبد اٌطبلخ اٌّسزذاِخ  -٥

ٕٕٓ٘ ) 

٘ٛ ثشٔبِظٌ ٠ٙذف ثبلأعبط ئٌٝ رٛؽ١ذ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ أثؾبس ٚرم١ٕبد 

اٌطبلخ اٌّغزذاِخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد؛ ١ٌىْٛ ِظٍخً ٌىً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخزجشاد، 

ر١غٟ، ٚاٌّجبدساد ثبٌغبِؼخ اٌزٟ رشُوض ػٍٝ ٘زا اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ، ٚاٌخ١بس الاعزشا

ٚع١ؼًّ ٘زا اٌجشٔبِظ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ِشوضًا  ثؾض١ًّب سائذاً فٟ ٘زا اٌّغبي؛ لإعشاء 

 ِٓ ًٍّ اٌجؾٛس، ٚٔمً رم١ٕبد اٌطبلخ اٌّغزذاِخ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌقٕبػخ فٟ و

 ِغبلاد اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ٚاٌّزغذدح.

زشن، )ثشٔبِظ الإؽشاف اٌخبسعٟ اٌّؾثشٔبِظ الإششاف اٌخبسعٍ اٌّشزشن:  -٦

ٕٕٓ٘) 
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 صبُٔاب: عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼضَض: 

 اٌشؤَخ الاسزشارُغُخ ٌغبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼضَض:-أ

رغؼٝ اٌغبِؼخ ٔؾٛ رؼض٠ض اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ، ٚرؾم١ك اٌش٠بدح اٌجؾض١خ، ٚرؼظ١ُ 

اٌؾّشاوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚرّى١ٓ الاعزذاِخ اٌّإعغ١خ، ِٓ خلاي رغ٠ٛذ اٌجشاِظ 

اٌىبدس الأوبد٠ّٟ، ٚاعزؾذاس ثشاِظ دساعبد ػ١ٍُب الأوبد١ّ٠خ، ٚفمً ِٙبساد 

ِزخققخ، ٚدػُ الالزقبد اٌّؼشفٟ، ٚٔمً اٌزم١ٕخ اٌقّٕبػ١خ، ٚسفغ صمبفخ اٌؼًّ 

اٌزطٛػٟ، ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ؛ ٌغؼٍٙب عبِؼخً ػب١ٌّخً سائذح، رغُٙ فٟ رؾم١ك 

 (ٕٕ٘ٓسؤ٠خ اٌٍّّىخ. )عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، اٌخطخ الاعزشار١غ١خ، 

اثؼخ:-ة  اٌجشاِظ وإٌّبهظ الأوبدَُّخ اٌّىاوجخ ٌٍضىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

اثؼخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ   سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رخذَ اٌضَّٛ

ًٍ ِجبؽش، ٟ٘ اٌزٟ رٕذسط مّٓ و١ٍخ اٌؾبعجبد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد.  اٌؼض٠ض ثؾى

 وٍُخ اٌحبسجبد ورمُٕخ اٌّؼٍىِبد: 
ًٍ ثّغّٝ ػٍَٛ اٌؾبعجبد اٌزبثغ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ،  ثذأد ٍُ ِغزم ِغ١شح اٌى١ٍخ ومغ

ٚوبْ اٌمغُ ٠غُبُ٘ فٟ ئػذاد اٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚثشِغزٗ 

ٚرطج١مبرٗ، ٚرخش٠ظ ع١ً ِٓ اٌزم١١ٕٓ اٌّؾزشف١ٓ اٌز٠ٓ ٠غُبّْ٘ٛ ثفؼب١ٌخٍ فٟ ٔؾش اٌضمبفخ 

فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ -أ٠نًب-٠ٚغُبّْ٘ٛ الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ هجمبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ،

 ٌٍٛهٓ.

ب، ئٌٝ ؽ١ٓ فذٚس  ًِ ٚاعزّش اٌؼطبء فٟ رٌه اٌمغُ ِذح ٚاؽذ ٚػؾش٠ٓ ػب

و١ٍخ اٌؾبعجبد ٚرم١ٕخ “٘ـ( ثزأع١ظ ٕٙٗٔالأِش اٌٍّىٟ اٌغبِٟ اٌىش٠ُ ػــــــــــــــبَ )

ٌجىبٌٛس٠ٛط ٘ـ( أفجؾذ ثشاِظ اٌى١ٍخ ٌّشؽٍخ اٖٗٗٔاٌّؼٍِٛبد، ٚفٟ ػـــــــــــبَ )

 ”.ABET“ِؼزّذحً ِٓ ١٘ئخ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ 

رمذَ اٌى١ٍخ ؽب١ًٌب ثشاِغٙب ِٓ خلاي صلاصخ ألغبَ، رؼًّ فٟ وً ِٓ ؽطش 

لغُ ٔظُُ -لغُ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد -اٌطلاة ٚؽطش اٌطبٌجبد، ٟٚ٘: لغُ ػٍَٛ اٌؾبعجبد 

 (ٕٕ٘ٓاٌّؼٍِٛبد. )ربس٠خ اٌى١ٍخ، 

ػًٍ ثُئخٍ رؼٍُُّخٍ روُخ، رزىفش فُهب اٌخذِبد  رحزىٌ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼضَض

 اٌزبٌُخ:

  ٔظبَ اٌزؼٍُ الإٌىزشؤٍ )اٌجلان ثىسد(: -ٔ
 َُّ ا٘زّبِـبً ِٓ اٌغبِؼخ ثغٛدح اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزَّؼٍُ فٟ وبفخ ثشاِغٙب اٌزَّؼ١ٍّٟ؛ ر

رٛظ١ــف ٔظــبَ اٌجــلان ثــٛسد فــٟ رذس٠ــظ ٚدػــُ ِمــشساد ثشاِــظ الأزظــبَ، 

ساعــ١خ أوضــش ِــٓ ِبئخ ٚاٌ زَّؼ١ٍُ ػــٓ ثؼُــذ، ٚالأزغــبة، فمــذ ثٍــغ ػــذد اٌؾــُّؼت اٌذِّ

( ؽـؼجخٍ، اعـزفبد ِٕٙـب أوضـش ِـٓ عـجؼخ ِلا١٠ـٓ ٓٓٓ.ٓٙٔٚعــز١ٓ أٌــف )

 ( هبٌـتٍ ٚهبٌجـخ إٌــٝ ا٢ْ.80ٓٓٓ0ٓٓٓ)
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ؼٍــُ )اٌجــلان ثــٛسد(، ٠ٚؾــزًّ إٌظــبَ ػٍــٝ ثشٔبِــظ ل١ــبط ٔٛارــظ اٌز

اٌــزٞ ٠غُــًٙ ػ١ٍّـخ ِزبثؼـخ رغط١ـخ ٔٛارـظ اٌزؼٍـُ فـٟ اٌجشاِـظ الأوبد١ّ٠ـخ اٌزـٟ رمـذَ 

ِــٓ خــلاي ٔظــبَ اٌزؼٍــُ الإٌىزشٚٔــٟ )ثــلان ثــٛسد(. -أٚ ثؼنًــب ِٕٙــب-ِمشسارٙـب

 (. ٕ٘ٗد.، ؿ. )عب٘ض٠خ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌزطج١ك ٔظبَ اٌغبِؼبد، د.

 : (Question markٔظبَ الاخزجبساد الإٌىزشؤُخ ) -ٕ

ؽشفـبً ِٓ اٌغبِؼخ ػٍٝ سفغ عٛدح ػ١ٍّخ رؾق١ً اٌطلاة؛ رـُ رفؼ١ً 

(؛ ٌزم١١ّٙــُ ِــٓ Question markاعزخذاَ ٔظــبَ الاخزجــبساد الإٌىزش١ٔٚــخ )

خــلاي ػــذح أٔٛاع ِـٓ الأعـئٍخ، ِـغ مّـبْ ِشاعؼـخ الأعـئٍخ، ٚرض٠ٚـذ اٌى١ٍـبد 

ثزمبس٠ـش ػـٓ عـٛدح الأعئٍخ، ٚاٌؼّـً ػٍـٝ اٌشفـغ ِـٓ وفبءرٙـب فـٟ اٌزم١١ـُ، وّـب 

ج١ــك ثزٕف١ـز ِؾـشٚع رؾ١ٍــً اٌجٕــٛد، اٌــزٞ ٠ٙــذف إٌــٝ رط -أ٠نًب -لبِـذ اٌؼّـبدح

( ػٍــٝ Item Analysis” )رؾ١ٍــً اٌجٕــٛد“أعٍٛة ئؽقبئٟ ٠غُــّٝ ثــ 

الاخزجــبساد اٌذٚس٠ــخ؛  ٌم١ــبط فؼب١ٌــخ اٌجذائً )اٌّؾــززبد( فــٟ أعئٍخ الاخز١ـبس ِـٓ 

ِزؼـذد، ٚلـذ ثٍـغ ػـذد اٌّخزجش٠ٓ ثبعـزخذاَ الاخزجـبساد الإٌىزش١ٔٚخ ١ٍِٛٔـ١ٓ 

( ِخزجـشٍ ِـٓ ثٕـٛن أعئٍخ رؾزـٛٞ ػٍـٝ صلاصّبئخ 0٘ٓٓ0ٕٓٓٓٚخّغـّبئخ أٌـف )

 ( عإايٍ.0ٕٖٓٓٓٔٚاصٕـٟ ػؾـش أٌـف )

 ِؼًّ اثزىبساد اٌزَّؼٍُ الإٌىزشؤٍ:  -٣

َُّ رغ١ٙض اٌّؼًّ ثأؽذس اٌزم١ٕبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ِّبسعبد  ؽ١ش ر

١خ ٚاٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚرطج١مبد اٌزَّؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ثّب ٠إدٞ ئٌٝ الاسرمبء ثبٌّخشعبد اٌجؾض

٘زا اٌّغبي، ٚرّى١ٓ الأعزبر اٌغبِؼٟ ِٓ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌذاسعخ 

ٚاٌّزمذِخ فٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ثّب ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚٛفش 

اٌؼض٠ض  )عب٘ض٠خ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ. ث١ئخ رؼٍُ ئٌىزش١ٔٚخ ِؾفضح ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس

 . (8ٌٖزطج١ك ٔظبَ اٌغبِؼبد، د. د.، ؿ.

 ٔظبَ ِشصذ: -٤

٘ٛ أٚي ِشفذ ِٓ ٔٛػٗ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾشق الأٚعو، ٚ٘ٛ ِشوضٌ 

ٌـ ٠ؼًّ ػٍٝ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٠ٚٛفش ث١ئخً رؾ١ٍ١ٍخً ِزمذِخ؛ ٌزؼض٠ض  ِزخق

دٞ ئٌٝ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزط٠ٛش٠خ فٟ ِغبي اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚفُٙ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإ

 إٌّٛ فٟ ِغبي اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚفؾـ اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ، ٚرٛلغ اٌزَّطٛساد اٌّغزمج١ٍخ.

َّْ ٘ذف اٌّشفذ اٌشئ١ظ ٘ٛ رٛف١ش أسؽ١ف مخُ ِٓ اٌج١بٔبد ٚالأٔؾطخ   فا

ػٍٝ ا٠ٌٛت، ٚوزٌه رٛف١ش إٌّٙغ١بد ٚالأدٚاد اٌزٟ رغزىؾف عٍٛن ٘زٖ اٌج١بٔبد 

زٟ رغبُ٘ فٟ ئػذاد اٌغ١بعبد اٌزط٠ٛش٠خ اٌخبفخ ػجش اٌضِٓ؛ ٌزٛلغ اٌّغزمجً، ٚاٌ

ثبٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد، ِٚزبثؼخ رم١١ّٙب؛ ٌٍزغٍت ػٍٝ إٌٛاؽٟ 
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اٌغٍج١خ، ٚرط٠ٛش إٌٛاؽٟ الإ٠غبث١خ، ٚ٘ٛ عٙبص ِغبػذ ٌّزخزٞ اٌمشاس ثبٌٍّّىخ فٟ 

 ِغبي اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚأػنبء ١٘ئخ  ٚاٌّغزف١ذْٚ ِٓ ٔظبَ ِشفذ ُ٘: اٌطلاة،

اٌزذس٠ظ، ٚاٌىبدس اٌفٕٟ ٚالإداسٞ داخ١ًٍّب ٚخبسع١ًّب ٌىبفخ لطبػبد اٌّغزّغ ثغ١ّغ 

-اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ -أه١بفٗ، ِزّضلًا فٟ: اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ 

ه ٚاٌّغزّؼبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقّٕبػ١خ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبؿ. )ِشفذ عبِؼخ اٌٍّ

 (ٕٕ٘ٓػجذ اٌؼض٠ض ٌذساعبد اٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ، 

 ِىزجخ اٌجشاِظ: -٥

ٟ٘ ِىزجخ ِقغشح رنُ ِغّٛػخ ِٓ اٌجشِغ١بد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّشخـ 

اعزخذاِٙب ِٓ لجًَِ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ثطش٠مخٍ آ١ٌخ ؽغت اٌؾشٚه ٚاٌزَّؼ١ٍّبد 

 اٌّزفك ػ١ٍٙب.

ٌّقذس الأٚي اٌزٞ ٠زغٗ ئ١ٌٗ أُٔؾِئذ ِىزجخ اٌجشاِظ الإٌىزش١ٔٚخ ٌىٟ رىْٛ ا

ِغزّغ اٌغبِؼخ الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ ِٓ أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِٕٚغٛث١ٓ؛ ؽ١ش ٠ُّىُٕٙ 

ِٓ خلاي ٘زا إٌظبَ رضج١ذ اٌجشاِظ اٌّغزخذِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼ١ٍّبد ػٍٝ 

 أعٙضرُٙ اٌّزقٍخ ثؾجىخ اٌغبِؼخ، ٚرُٛفِش اٌّىزجخ اٌؼذ٠ذ ِٓ أؽذس ئفذاساد اٌجشاِظ

اٌزٟ رشلٝ ئٌٝ ِغزٜٛ رٛلؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚرغؼٝ اٌّىزجخ ئٌٝ أْ رؾمك ِىبٔخً 

ِز١ّضحً فٟ خذِخ رمذ٠ُ اٌجشاِظ ث١ٓ ِض١لارٙب ِٓ اٌّىزجبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزمذِخ. )ِىزجخ 

 (ٕٕ٘ٓاٌجشاِظ، 

 :My KAUرطجُك عبِؼزٍ  -٦

ؽشفذ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ػٍٝ رط٠ٛش رطج١ك عبِؼخ اٌٍّه ػجذ 

ٌٍٙٛارف اٌزو١خ، اٌزٞ ٠ضُٚدٔب ثٛع١ٍخٍ فؼَّبٌخ ٚعش٠ؼخٍ ِٚجبؽشحٍ ٌٍزٛافً ِغ  اٌؼض٠ض

ِٙب اٌغبِؼخ ٌٍطـلاة، ِضً:  اٌغبِؼخ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رـُمذِّ

ساعٟ، ٚوؾف اٌذسعبد ٌٍطلاة، ِٚؼٍِٛبد اٌطلاة، ٚغ١ش٘ب، ٚوزٌه  اٌغـذٚي اٌذِّ

اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزَّؼب١ُِ، ٚاٌمشاساد، ثبٌٕغجخ ٌّٕغٛثٟ اٌغبِؼخ، ِضً: 

ٚخذِخ اٌشعبئً إٌق١خ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد اٌؼبِخ، ِضً:  د١ًٌ إٌّغٛث١ٓ، 

 ٔجزحٚفؼب١ٌبد اٌغبِؼخ، ٚآخش الأخجبس، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّز١ّضح. )

 (ٕٕ٘ٓ، اٌغبِؼٟ اٌغٛاي رطج١ك ػٓ

اثؼخ فٍ اٌمىي واٌؼىاًِ اٌّإصشح فٍ  اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ ٌّىاوجخ اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

 اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ:

 اٌؼىاًِ اٌزبسَخُخ: -١

صِبَ ٘زٖ اٌجلاد ػبَ  -ه١َّت اللهُ صشاٖ -ػٕذِب رغٍَُّ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض

٘ــ(؛ ثذأ فٟ ئسعبء دٌٚزٗ ػٍٝ أعبطٍ ِٓ اٌؼٍُ ٚاٌزَّؼ١ٍُ؛ ؽ١ش ثذأ فٟ عٕخ 9ٖٔٔ)
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ثزأع١ظ أٚي ِذ٠ش٠خ ٌٍّؼبسف، اٌزٟ أخزد ػٍٝ ػبرمٙب ٔؾش اٌزَّؼ١ٍُ؛  ٘ــ(ٖٗٗٔ)

فجذأد ثزأع١ظ اٌّذاسط، ٚرذسعذ فٟ رٌه، ٚارغغ ٔطبق ٔؾبهٙب؛ ؽزٝ صاد ػذد 

اٌّذاسط ص٠بدحً وج١شح، ٚاعزؾذصذ اٌّؾبس٠غ اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌّشاؽً اٌف١ٕخ ٚاٌغبِؼ١خ، 

ٌجلاد، ئٌٝ عبٔت افززبػ اٌّؼٙذ ٚئ٠فبد اٌجؼضبد اٌخبسع١خ ٌٍزخققبد اٌّخزٍفخ خبسط ا

٘ـ.(.  ٖ٘٘ٔ٘ـ (، ِٚذسعخ رؾن١ش اٌجؼبس عٕخ ) ٖ٘ٗٔاٌؼٍّٟ ثبٌغؼٛد٠خ عٕخ )

 (. ٕٕٕٓ)فؾ١فخ اٌّذ٠ٕخ، 

ٚأفذس اٌٍّه عؼٛد أِشًا ٍِى١ًّب ثأؾبء ِذاسط ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد ثبٌٍّّىخ، 

اٌزَّؼ١ٍُ سع١ًّّب فٟ ٘ــ(، ٚثذأ 8ٖٓٔٚرأعغذ اٌشئبعخ اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد فٟ ففش )

 (ٕٕٔٓ٘ـ. )اٌمؾطبٟٔ، 8ٖٓٔاٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ػبَ 

؛ اصداد -سؽّٗ اللهُ  -ٚفٟ ػٙذ اٌشاؽً خبد١ِٓ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌٍّه فٙذ

ًٍ خبؿ؛ ٌلاعزغبثخ لاؽز١بعبد اٌّغزّغ  ب، ٚاٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؾى ًِ رط٠ٛش اٌزَّؼ١ٍُ ػّٛ

لإٔؾبء و١ٍبدٍ أ١ٍ٘خ غ١ش سثؾ١خ فٟ ػذدٍ ِٓ اٌغؼٛدٞ، فمذ فذسد اٌلائؾخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ِٕبهك اٌٍّّىخ؛ ٌزىْٛ اِزذاداً ٌذٚس اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ، ٚاعزغبثخً ٌخطو اٌز١ّٕخ 

ثّب ٠ؾمك اٌزَّىبًِ ث١ٓ ِإعغبد اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚسُٚػٟ فٟ ٘زٖ اٌلائؾخ عٛدح اٌزَّؼ١ٍُ 

 فٟ ٘زٖ اٌى١ٍبد.

جؾٛس اٌزَّطج١م١خ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ لطبػبدٍ ٚا٘زُ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ، فىبٔذ رغُشٜ اٌ

ِزؼذدحٍ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػجش ِؼب٘ذ ِٚشاوض اٌجؾٛس ف١ٙب، ٚإٌؾبه اٌجؾضٟ 

٘ــ(، ئٔؾبء ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ 98ٌٖٔلأوبد١١ّ٠ٓ، ٚرُ فٟ ػبَ    ) 

اٌؾش١ِٓ  ٚاٌزم١ّٕخ، و١ٙئخٍ ػ١ٍّخٍ راد ؽخق١خٍ اػزجبس٠خ،  ٠شأط ١٘أرٙب اٌؼ١ٍب خبدَ

 (. ٕ٘ٓٓاٌؾش٠ف١ٓ. )اٌؼشث١خ. ٔذ، 

 اٌؼىاًِ الالزصبدَخ: -2

رّزٍه اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أػٍٝ ٚأوجش ّٔٛ ٔبرظ ِؾٍٟ فٟ ِٕطمخ 

اٌخ١ٍظ ٚاٌؾشق الأٚعو، ٚػنٛ فٟ ِغّٛػخ اٌؼؾش٠ٓ، ٚأوجش ِٕزظ ٌٍٕفو ٚرقذ٠شٖ 

ٚاٌّٛافلاد د١ًٌّٚب  ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ٌٚذ٠ٙب ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ فٟ ِغبٌٟ الارقبلاد

 (ِٕٕ٘ٓٚؾ١ًٍّب. )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼبسك ٚاٌّإرّشاد، 

ٚاؽزٍذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌّشوض اٌزبعغ مّٓ ألٜٛ دٚي اٌؼبٌُ فٟ 

رق١ٕف اٌذٚي الأوضش رأص١شًا، ٚفمًب ٌّب ٚسد فٟ رمش٠ش ِإعغخ "٠ٛ. ئط. ١ٔٛصآٔذ ٚٚسٌذ 

( دٌٚخ؛ً ثٕبءً 89َ(. ٠ٚقٕف اٌزمش٠ش لٛح )ٕٕ٘ٓس٠جٛسد" الإػلا١ِخ الأِش٠ى١خ ٌؼبَ )

ػٍٝ ِذٜ ١ّٕ٘زٙب ػٍٝ فٕبػخ اٌمشاس اٌغ١بعٟ، ٚئعٙبِٙب فٟ رؾى١ً ِلاِؼ 

الارغب٘بد الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، ٚٔفٛر٘ب ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ، فنلًا ػٓ لٛح ٔبرغٙب 

اٌق١ٓ،  اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚلذ رقذسد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ اٌزق١ٕف، ٚرٍزٙب
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صُ سٚع١ب ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚأٌّب١ٔب، ٚعبءد وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٚا١ٌبثبْ فٟ اٌّشوض٠ٓ 

 (. ٕٕ٘ٓاٌضبِٓ ٚاٌزبعغ لجً اٌغؼٛد٠خ. )ٌؼٛرٗ، 

ٚلا ٠ّىٓ فقً اٌزَّؼ١ٍُ ػٓ إٌّٛ الالزقبدٞ، فٙٛ اٌّؾشن اٌشئ١ظ ٌٗ، ٚلا 

 ٍٛ َّْ اعزضّبساد اٌذٚي فٟ اٌزَّؼ١ٍُ رإرٟ صّبس٘ب ػٍٝ ٔؾ ٚافش، عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ  ؽه أ

اٌفشد، ثض٠بدح دخٍٗ ٚرؾغ١ٓ ِغزٛاٖ اٌّؼ١ؾٟ، أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ، ثبسرفبع ٔبرغٙب 

 (ٕٕٗٓاٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚرؼض٠ض ِىبٔزٙب الالزقبد٠خ. )أسلبَ، 

َّْ ا٘زّبَ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ الإٔفبق ػٍٝ  ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه؛ ٔغزٕزظ أ

ٖ ٚرطٛسٖ، ٚص٠بدح أزبعٗ، ِب عؼً ٌمطبع اٌزَّؼ١ٍُ ِشدٚد ِغبُ٘ اٌزَّؼ١ٍُ، أدٜ ئٌٝ ّٔٛ

سح اٌقّٕبػ١خ  فٟ ّٔٛ الزقبد اٌذٌٚخ، وشدح فؼً، ٚ٘زا ِّب رغؼٝ ٌٗ ِزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ ٌغؼً اٌغبِؼبد عبِؼبدٍ ِٕزغخً، رؾُمك الزقبد اٌّؼشفخ،  اٌشَّ

قٕبػخ، ٚؽً اٌّؾىلاد، ٚالاخزشاع، ٚثزٌه رغُبُ٘ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚرطٛس اٌ

 ٚغ١ش٘ب.

 اٌؼىاًِ اٌؼٍُّخ واٌزىٕىٌىعُخ:  -٣

ب وج١شًا فٟ ِغبي  ًِ رؼُذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رمذِذ رمذ

اٌزىٌٕٛٛع١ب خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح، ؽزٝ ئَّٔٙب رفٛلذ ػٍٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ثؼل 

غبلادٍ ِؾذدح؛ ثً ٠ؾًّ ػذح لطبػبد ؽ٠ٛ١خ، اٌّغبلاد، ٚلا ٠مزقش ٘زا اٌزمذَ ػٍٝ ِ

 (ِٕٕٗٓضً: الارقبلاد ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ. )أثٛ ػجبح، 

اٌزٟ أػٍٕزٙب اٌٍّّىخ ثّىبٔخ ئهبس اعزشار١غٟ ٌزؾم١ك  ٖٕٓٓٚرؼُذ سؤ٠خ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؛ ؽ١ش رٙذف ٘زٖ اٌشؤ٠خ ئٌٝ ر٠ٕٛغ الالزقبد اٌغؼٛدٞ، ٚرم١ًٍ 

ٍِمذ الا ػزّبد ػٍٝ إٌفو ِغ رؼض٠ض الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌشؤ٠خ، أهُْ

وض١ش ِٓ اٌّجبدساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِّب أعُٙ فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ. )أثٛ 

 (ٕٕٗٓػجبح، 

ب وج١شًا ٌذِظ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ، ِٓ  ًِ ٚلذ أٌٚذ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ ا٘زّب

اد ٚثشاِظ رؼض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد، وبٌزؼٍُ خلاي ِجبدس

الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌزَّؼ١ٍُ اٌزَّفبػٍٟ، ٚاٌزَّوبء الافطٕبػٟ، ٚاعزخذاَ الأٌٛاػ اٌزو١خ، 

ٚاٌزطج١مبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ِٕٚقبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ؛ ٌغؼً اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ أوضش وفبءحً، 

اٌّٛاد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚأداء الاِزؾبٔبد ػجش الإٔزشٔذ.  ٚؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌٛفٛي ئٌٝ

 (ٕٕ٘ٓ؛ ؽّٛد، ٖٕٕٓ؛ ؽبِذ، ٕٕٗٓ)رطج١ك رأع١ظ، 

ٚلذ ؽٙذد اٌٍّّىخ رؾغ١ٕبدٍ وج١شحً فٟ عٛدح اٌزَّؼ١ٍُ ثفنً ٘زا اٌزؾٛي، ِّب  

أدٜ ئٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزَّؼ١ٍُ، ٚسفغ ِؼذلاد إٌغبػ، ٚرّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اوزغبة 

 (ٕٕ٘ٓاٌّٙبساد اٌؾذ٠ضخ اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ. )ؽّٛد، 
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َّْ اٌٍّّىخ ِٚٓ خلاي ِب روش فٟ اٌؼٛاًِ اٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ؛ ٠زنؼ ٌٕ ب أ

ًٍ وج١شٍ ٍِٚؾٛظٍ -اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اػزٕذ ثبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد -ثؾى

ٚاٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌذٌٚخ، ٚوبْ ٌمطبع اٌزَّؼ١ٍُ ٔق١تٌ وج١شٌ ِٓ ٘زا اٌزمذَ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِّب أؼىظ رٌه ػٍٝ رؾغٓ ٚرطٛس ِغزٜٛ اٌج١ئخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ِٚخشعبرٙب، 

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.ٚ٘زا ِب ر سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  ذػٛ ٌٗ ِزطٍجبد اٌضَّٛ

 اٌّمبسٔخ اٌزفسُشَخ:

  ٔظبَ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ:

رخزٍف ػذد عٕٛاد دساعخ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِب  -1

عٕٛادٍ دساع١خ فمو فٟ ِؼظُ دٚي اٌٍّّىخ  ٖعٕٛادٍ، ِمبثً  ٘ئٌٝ  ٖث١ٓ 

 اٌّزؾذح.

خزٍف ػذد عٕٛاد دساعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ رزشاٚػ ر -2

 عٕٛادٍ، ِمبثً عٕخٍ دساع١خٍ ٚاؽذح فمو فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح. ٗئٌٝ  ِٕب ث١ٓ 

رزؾبثٗ ػذد عٕٛاد دساعخ اٌذوزٛساٖ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٍّّىخ  -3

 عٕٛادٍ أٚ أوضش. ٍٖز١ّٙب خلاي اٌّزؾذح؛ ؽ١ش رزُ دساعخ ِشؽٍخ اٌذوزٛساٖ فٟ و

رخزٍف هشق اٌزذس٠ظ فٟ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ وٍزب اٌذٌٚز١ٓ، ففٟ اٌٍّّىخ  -4

٠ؼزّذ ّٔو اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؛ ٠مَٛ اٌزذس٠ظ غبٌجًب ػٍٝ أعبطٍ ٔظشٞ 

ف١زٕٛع ئِب ِؾبمشاد وض١شح اٌؼذد، أٚ ، ث١ّٕب فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح؛ اٌّؾبمشاد

، رُّٕٟ اٌزفى١ش إٌبلذ، ٚؽً اٌّؾىلاد، فبػ١ٍخِغّٛػبد دساع١خ فغ١شح ر

سح  ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٙبساد ٌذٜ اٌطبٌت، ٟٚ٘ ِٙبساد ِطٍٛثخ ٌزؾمك ِزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

٠خزٍف ٔظبَ اٌزَّؼ١ٍُ فٟ ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش فٟ وٍزب اٌذٌٚز١ٓ، ففٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  -5

اٌغؼٛد٠خ؛ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٛاد دساع١خ، ٚئرّبَ ِؾشٚع ثؾش، ث١ّٕب فٟ اٌٍّّىخ 

 .ٔظبَ اٌّٛاد اٌذساع١خ فمواٌّزؾذح؛ ف١زخز اٌزَّؼ١ٍُ 

اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٍّّىخ  ٠زؾبثٗ ٔظبَ اٌزَّؼ١ٍُ فٟ ِشؽٍخ اٌذوزٛساٖ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ -6

اٌّزؾذح، فغبٌجًب رمَٛ ٘زٖ اٌجشاِظ ػٍٝ ٔظبَ الأثؾبس فٟ ولا اٌجٍذ٠ٓ، ِّب ٠غبُ٘ 

اثؼخ فٟ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ فٟ ئصشاء ئٔزبط اٌّؼشفخ، ٚاٌزٞ ٠ؼُذ ِٓ ِزطٍجبد اٌضَّٛ

 اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 

 ئداسح اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ:
اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح،  رخزٍف ئداسح اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ -1

ٚرٌه فٟ ػذَ رؾم١ك اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌلاعزملاي اٌزَّارٟ اٌزٞ ٠زطٍت رخٍـ 

ئداسح اٌغبِؼبد ِٓ اٌّشوض٠خ اٌؾذ٠ذح، اٌمبئّخ ػٍٝ ػلالخٍ ٘ش١ِخ أؽُبد٠خ الارغبٖ، 
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سح ٚاٌشٚر١ٓ فٟ ئعشاءرٙب الإداس٠خ، ٚ٘زا ِّب ٠إخش٘ب فٟ الاٌزؾبق ثّزطٍجبد ا ٌضَّٛ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

رخزٍف ئداسح اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِٓ  -2

ؽ١ش مؼف ؽش٠خ اٌغبِؼبد فٟ اخز١بس ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚٚمغ اٌمٛا١ٔٓ، 

 ٚسعُ اٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ رزؼٍك ثٙب دْٚ اٌؼٛدح ئٌٝ عٍطبدٍ أػٍٝ.

ئداسح اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، رخزٍف  -3

ٚرٌه فٟ ِذٜ مؼف رط٠ٛش آ١ٌبد فٕغ ٚارخبر اٌمشاس داخً اٌغبِؼبد دْٚ 

اثؼخ فٟ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ اٌشعٛع ٌغٙبدٍ أخشٜ، ٚ٘زا ِّب ٠ٕبفٟ ِزطٍجبد اٌضَّٛ

 سٞ.اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌزٟ رؾش ػٍٝ الاعزملاي الإدا

رخزٍف ئداسح اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِٓ  -4

ؽ١ش ػذَ رٛفش اٌقلاؽ١خ اٌىبٍِخ لإداسح اٌغبِؼبد فٟ اٌغؼٛد٠خ ِٓ اخز١بس 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ، ثبخزلافٍ ٌّب ٘ٛ ػ١ٍٗ ؽبي ئداسح اٌغبِؼبد فٟ 

 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح.

 ُ اٌؼبٌٍ:رّىًَ اٌزَّؼٍُ

ًٍ سئ١ظٍ  -1 ٠خزٍف ر٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزٞ ٠ؼزّذ ثؾى

ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚاٌزٟ رؼزّذ ثقٛسحٍ وج١شح ػٍٝ إٌفو اٌغ١ش دائُ، 

ػٓ ر٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح اٌّزٕٛع، ٚاٌزٞ ٠ؼزجش اٌشّعَٛ 

ساع١خ ٚإٌّ  ؼ ٟ٘ أُ٘ ِقبدسٖ.اٌذِّ

٠خزٍف ر٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِٓ  -2

ؽ١ش ػذَ فلاؽ١خ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ٚمغ لٛاػذ٘ب، 

الاعزفبدح ِٓ ٌٚٛائؾٙب اٌّب١ٌخ ثؾغت أ٘ذافٙب، ٚرٌه ِّب ٠ٕضع ؽش٠زٙب فٟ 

ِلان اٌغبِؼخ، ٚػمذ ؽشاوبد ِغ اٌّغزّغ الأٚلبف ٚالاعزؾبساد، ٚرأع١ش أ

؛ ٌزٕٛع ِقبدس ر٠ٍّٛٙب، ثبخزلافٍ ٌّب ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ

 عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌّزؾذح.

اثؼخ:  اٌجشاِظ الأوبدَُّخ واٌّمشساد اٌّىاوجخ ٌّزطٍجبد اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ
ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش فٟ عبِؼبد رزؾبثٗ ِغ١ّبد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٌزخققبد  -1

َّْ وٍز١ّٙب رغٍت ف١ٙب  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ِٓ ؽ١ش ئ

اٌّغ١ّبد الأعبع١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٌؼٍَٛ اٌىّج١ٛرش، ٚرنؼف ف١ٙب اٌّغ١ّبد اٌؾذ٠ضخ 

اثؼخ، وبٌزوبء الافطٕبػٟ، الأِٓ  ٌٍزم١ٕبد إٌبؽئخ اٌّٛاوجخ ٌٍضٛسح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

 أٟ، ئٔزشٔذ الأؽ١بء، ػٍُ اٌج١بٔبد، ٚغ١ش٘ب.اٌغ١جش

رزؾبثٗ ِمشساد رخققبد ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  -2

َّْ ع١ّؼُٙ ٠ذِظ ث١ٓ اٌّمشساد اٌزم١ٍذ٠خ  اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ِٓ ؽ١ش ئ
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الأعبع١خ ٌؼٍَٛ اٌىّج١ٛرش، ٚث١ٓ اٌّمشساد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزم١ٕبد إٌبؽئخ اٌّٛاوجخ 

اثؼخ.ٌٍض  ٛسح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

رزؾبثٗ ِمشساد رخققبد ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  -3

َّْ ِمشسارُٙ ٠غّغ ف١ٙب ث١ٓ اٌغبٔت  اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ِٓ ؽ١ش ئ

 إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ اٌزَّطج١مٟ.

٠زؾبثٗ ا٘زّبَ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ثبٌجشاِظ  -4

اثؼخ ثؾىً ٍِجبؽش، ٟٚ٘ ثشاِظ ػٍَٛ ا سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ لأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رخذَ اٌضَّٛ

اٌىّج١ٛرش، ِٓ ؽ١ش الاعزّشاس٠خ اٌذائّخ فٟ رط٠ٛش٘ب؛ ٌّٛاوجخ ِغزغذاد اٌؼقش 

 اٌؾذ٠ش.

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:

اثؼخ اٌّحىس الأوي:  دساسبد رطىَش واسزحذاس رخصصبد رخذَ اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

 ٌغبِؼبد: فٍ ا

اثؼخ وأؼىبسبرهب ػًٍ ثشاِظ 2٢22ِغٍذ، سثبة. )-١ (. اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

 .دساسخ وصفُخ ٔمذَخ: ورخصصبد اٌغبِؼبد اٌحىىُِخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ

سح اٌقّٕبػ١خ          ساعخُ ئٌٝ اٌزَّؼشف ػٍٝ ٚالغ أؼىبط ِفَٙٛ اٌضَّٛ رٙذف ٘زٖ اٌذِّ

اثؼخ،  ٚرم١ٕبرٙب إٌبؽئخ فٟ ثشاِظ ٚرخققبد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌشَّ

اٌغؼٛد٠خ، ٚثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚأعٍٛثٟ دساعخ اٌؾبٌخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ؛ 

رُ اعزخذاَ اٌّلاؽظخ وأداحٍ سئ١غخ ٌؾقش اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ثّٛالغ اٌغبِؼبد 

ساعخ ثأ ٌذ٠ٙب  9ٕاٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ اٌـ  َّْ اٌغبِؼبداٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ، ٚخشعذ اٌذِّ

و١ٍبد ٌزذس٠ظ اٌؾبعت ٚػٍِٛٗ. وّب رشوض رٛص٠غ ِغ١ّبد اٌجشاِظ اٌزوبء 

الافطٕبػٟ، ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍَٛ اٌج١بٔبد، ٟٚ٘ رخققبدٌ فش٠ؾخٌ رخذَ 

 ِفَٙٛ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ رؾذ ثشاِظ اٌّبعغز١ش ثقٛسحٍ أوجش ِٓ ثشاِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط، 

(. اٌزخصصبد اٌجُُٕخ وأؼىبسبرهب ػًٍ أٔظّخ اٌزَّؼٍُُ 2٢2١اٌجٍىٌ، ٌطُفخ. )-2

 .دساسخ رحٍٍُُخ

ساعخُ ئٌٝ اٌزَّؼشف ػٍٝ دٚس اٌزَّخققبد اٌج١ئ١خ ٚأؼىبعبرٙب              ٘ذفذ ٘زٖ اٌذِّ

ساعخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛفٍذ ئٌٝ ٚمغ خش٠طخٍ  ػٍٝ أٔظّخ اٌزَّؼ١ٍُ، ٚاعزخذِذ اٌذِّ

١خ، ٚأهُش ٔظش٠خ رىب١ٍِخ رٛمؼ الاسرجبهبد ث١ٓ رخققبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِفب١ّ٘

اٌّخزٍفخ، ِٚشاعؼخ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ ِٓ لجًَِ الألغبَ ٌجؼل اٌّغبساد فٟ 

رخققبد و١ٍبد اٌزشث١خ ٚاٌى١ٍبد الأخشٜ. رشع١خ صمبفخ اٌجؾٛس اٌج١ٕ١خ فٟ ثؾٛس 

ب ٚرٛافمًب ِغ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. اعزؾذاس رخققبدٍ ث١ٕ١خ؛ ٌزى ًِ ْٛ أوضش ئعٙب

 الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ.
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لُّخ اٌّزمذِخ فٍ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ ٌّىاوجخ اٌضَّىسح  اٌّحىس اٌضَّبٍٔ: دساسبد اٌزمُّٕخ اٌشَّ

اثؼخ:  اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

لّٕخ اٌزَّوُخ ثبٌغبِؼبد اٌّصشَخ فٍ ضىء 2٢2١اٌخىلأٍ، ِشوح. )-١ (.  رفؼًُ اٌشَّ

اثؼخ.اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ ا  ٌشَّ

لّٕخ اٌزَّو١خ              اعزٙذف ٘زا اٌجؾش رمذ٠ُ آ١ٌبدٍ رٕف١ز٠خ ِمزشؽخ؛ ٌزفؼ١ً اٌشَّ

اثؼخ ثأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ، ٚاٌٛلٛف  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ؛ ٌّٛاوجخ اٌضَّٛ

ػٍٝ ِب ٠فشمٗ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزوٟ ِٓ رؾذ٠بدٍ ػٍٝ وبفخ ِىٛٔبد إٌّظِٛخ 

ّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ. ٚلذ اػز

لّٕخ اٌزَّو١خ،  اٌزٟ رٛفً ئ١ٌٙب اٌجؾش: مشٚسح ر١ٙئخ اٌغبِؼبد لاعز١ؼبة ِزطٍجبد اٌشَّ

لّٕخ اٌزَّو١خ  ٚئ٠غبد سؤ٠خ ِٛؽذح ٌزق١ُّ ؽشَ عبِؼٟ روٟ. اٌؾبعخ ئٌٝ ٔؾش صمبفخ اٌشَّ

ش٠خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ مشٚسح رفؼ١ً ٔظبَ اٌزَّؼ١ٍُ ٌذٜ الأهُش اٌجؾش٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّق

          اٌٙغ١ٓ داخً اٌمبػبد اٌزذس٠غ١خ.

اٌزَّخصصبد اٌغبِؼُخ واٌزمُّٕبد اٌزٍ رخذَ اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌّحىس اٌضَّبٌش: دساسبد 

اثؼخ فٍ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ:  اٌشَّ

 عصر فياٌؼبٌٍ  عه اٌزَّؼٍُُ توا(. اٌزحذَبد اٌزٍ 2٢2١اٌؼبصٍِ وآخشوْ. )-١

اثؼخ.  اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌزَّؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ              

اثؼخ، ٚاٌىؾف ػٓ اٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ اٌّزجؼخ ٌٍزؼبًِ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ػقش اٌضَّٛ

ٚاٌغبِؼبد فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِغ اٌزطٛس ِؼٙب، ٚو١ف رزى١ف ِإعغبد اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

اثؼخ.  ٚلذ اعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ اٌؼٍّٟ اٌٙبئً فٟ ظً اٌضَّٛ

َُّ الاػزّبد ػٍٝ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ إٌٛػٟ، ٚوبْ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش:  اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚر

ِؼبٌغزٙب،  ٚو١ف١خ اٌىؾف ػٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رُٛاعٗ أٔظّخ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،

اثؼخ، ٚمشٚسح  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ِٚؼشفخ أُ٘ ِزطٍجبد اٌزٛظ١ف فٟ ػقش اٌضَّٛ

اثؼخ. سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  ِٛاوجخ أٔظّخ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزطٛساد اٌضَّٛ

(. رصىس ِمزشػ ٌلأزمبي ثبٌغبِؼبد اٌّصشَخ إًٌ 2٢١٣أثى ٌُهبْ، ِٕخ الله )-2

اثؼخ. عبِؼبد اٌغًُ اٌشاثغ فٍ ضىء  اٌضىسح اٌصٕبػُخ اٌشَّ

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍضٛسح اٌقّٕبػ١خ             

اثؼخ، ٚأُ٘ ِلاِؼ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ، ِٚزطٍجبد رؾٛي اٌغبِؼبد اٌّؼبفشح  اٌشَّ

ٔؾٛ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ، ٌٚزؾم١ك رٌه ارجغ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ. ٚلذ رٛفً 

ئٌٝ رقٛسٍ ِمزشػٍ ٌلأزمبي ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ئٌٝ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ؛  اٌجؾشُ 

اثؼخ. سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  ٌٍزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌضَّٛ
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 اٌّحىس اٌشاثغ: اٌزَّؼبوْ ثُٓ اٌغبِؼبد ولطبع الأػّبي واٌصٕبػخ: 

(. رفؼًُ اٌششاوخ ثُٓ اٌغبِؼخ واٌّإسسبد الإٔزبعُخ ١٤٣١الأحّذ، هٕذ. )-١

 ٍّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ ِٓ وعهخ ٔظش اٌخجشاء.ثبٌّ
ساعخ ئٌٝ اٌىؾف ػٓ الأعظ إٌظش٠خ ٌٍؾّشاوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ              ٘ذفذ ٘زٖ اٌذِّ

ٚاٌّإعغبد الإٔزبع١خ، ٚرؾذ٠ذ ِؼٛلبرٙب ِٚزطٍجبرٙب، ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌخ١بساد الأوضش 

ِلاءِخً ٌٍمنب٠ب اٌزب١ٌخ ٌزفؼ١ً اٌؾشاوخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء: )اٌفٍغفخ، الأ٘ذاف. 

شاِظ اٌذساع١خ، ع١بعخ اٌمجٛي اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚقبدس اٌزأع١ظ ٚالإٔؾبء، اٌج

ساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌٛصبئمٟ، ٚإٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ،  اٌز٠ًّٛ(. ٚاعزخذِذ اٌذِّ

ساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ، وبْ ِٓ أّ٘ٙب:  ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وأداحٍ ٌٍذساعخ. ٚرٛفٍذ اٌذِّ

 ًٍ أعبعٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ فٟ  اػزّبد اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌؾّشاوخ وؼبِ

 ِخزٍف اٌّغبلاد.

(. دوس اٌغبِؼخ فٍ ئػذاد طلاثهب ٌّهٓ اٌّسزمجً فٍ 2٢2٣هٕذٌ وآخشوْ. )-2

اثؼخ.  ضىء اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

سح              َٙٓ اٌّغزمجً فٟ مٛء اٌضَّٛ ِِ ٘ذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌزَّؼشف ػٍٝ أُ٘ 

اثؼخ، ٚاٌزَّ  ؼشف ػٍٝ آ١ٌبد اٌغبِؼخ لإػذاد هلاثٙب ٌزٍه اٌّٙٓ، ٚاػزّذد اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

 َّْ ساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘ب: أ ساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ.  ٚرٛفٍذ اٌذِّ اٌذِّ

َٙٓ اٌّغزمجً ٟ٘ : خج١ش أِٓ ع١جشأٟ،   ِٚجشِظ، ِٚطٛس الأٔظّخ اٌطج١خ،  ِِ أُ٘ 

أ١ّ٘خ رذس٠ت -أ٠نًب-ٟ. ِٚٓ إٌزبئظِطٛس ِٛالغ رؼ١ّ١ٍخ، ِٕٙذط ثشِغ١بد، ِؼٍُ سلّ

اثؼخ، رق١ُّ ثشاِظ ِٚإ٘لاد  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ أػنبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ ػٍٝ رم١ٕبد اٌضَّٛ

رؼ١ّ١ٍخ لق١شح اٌّذٜ رغزغ١ت ٌزغ١شاد اٌقٕبػخ ٚعٛق اٌؼًّ، ٚرؼبْٚ اٌغبِؼبد ِغ 

 اٌغٙبد اٌقّٕبػ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ(.

 اٌّبٌٍ(: –ٌخبِس: دساسبد الاسزملاي اٌزَّارٍ ٌٍزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ )الإداسٌ اٌّحىس ا

(. اسزملاٌُخ إداساد اٌزَّؼٍُُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشثُخ 2٢22اٌّجبسن، ػهىد ثٕذ ػّش. )-١

 اٌسؼىدَخ دساسخ وصفُخ رحٍٍُُخ.

ساعخ ئٌٝ اٌزَّؼشف ػٍٝ ٚالغ اعزملا١ٌخ ئداساد اٌزَّؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذِّ

ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌزَّؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد رطج١ك اعزملا١ٌخ ئداساد اٌزَّؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ ا

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚلذ رٛفٍذ 

َّْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رجزي عٙٛداً  ساعخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘ب: أ اٌذِّ

ساد اٌزَّؼ١ٍُ، ِٕٚؾٙب ِض٠ذاً ِٓ اٌقلاؽ١بد ٌزؼض٠ض اعزملا١ٌزٙب، وج١شحً ٔؾٛ رط٠ٛش ئدا

ٚرغزٙذف اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ رط٠ٛش الإداساد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ رؼض٠ض الارغبٖ ٔؾٛ 

 اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ.  
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(. اٌجذائً اٌّمزشحخ ٌزّىًَ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ 2٢١٢اٌشُٕفٍ، ػٍٍ ثٓ ػجذ الله. )-2

 ؼشثُخ اٌسؼىدَخ ػًٍ ضىء رغبسة ثؼض اٌذوي اٌّزمذِخ.اٌٍّّىخ اٌ

ساعخ رمذ٠ُ ثذائً ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ  اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذِّ

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء رغبسة ثؼل اٌذٚي اٌّزمذِخ )اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

ٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ الأِش٠ى١خ، أٌّب١ٔب، ٚا١ٌبثبْ(؛ ٌلا٠فبء ثؾبعبد ِإعغبد اٌزَّؼ١ٍُ ا

ساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ، ٚاعزخذِذ اٌذِّ

َّْ أُ٘ ِقبدس ر٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ساعخ ئٌٝ أ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚخٍقذ اٌذِّ

اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ اٌؾىِٛخ، صُ ١ٍ٠ٗ ِقبدس أخشٜ ِٓ اٌز٠ًّٛ، وز٠ًّٛ الأفشاد 

ُ اٌّقبدس اٌخبفخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ثبلإمبفخ ٌّقبدس خبسع١خ. وّب رٛفٍذ ٚاٌمشٚك، ص

ساعخ ئٌٝ ثذائً ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌجذائً: اٌؼًّ -أ٠نًب-اٌذِّ

ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ٚاٌّٛاسد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚالا٘زّبَ 

دح اٌىشاعٟ اٌجؾض١خ، ٚالارغبٖ ٌخقخقخ اٌزَّؼ١ٍُ ثؾبمٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚص٠ب

 اٌؼبٌٟ، ٚدساعخ ؽبعخ عٛق اٌؼًّ.

ساسخ:  ٔزبئظ اٌذِّ

اثؼخ فٍ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزسبؤي الأوي: ِب الإطبس اٌّفبهٍُّ  ٌٍضىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

 اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ؟

ٌَُ صلاس صٛسادٍ فٕبػ١خ ِخزٍفخ، ؽذصذ ػٍٝ ِذاس اٌزبس٠خ، -1 سح  ؽٙذ اٌؼب غطذ اٌضَّٛ

اٌقّٕبػ١خ الأٌٚٝ اٌفزشح ِب ث١ٓ اٌمش١ٔٓ اٌضبِٓ ػؾش ٚاٌزبعغ ػؾش، ٚرُ اخزشاع 

سح اٌقّٕبػ١خ اٌضب١ٔخ ) ( فىبٔذ اعزّشاسًا ٌٍؼقش IRٕاٌّؾشن اٌجخبسٞ. أِب اٌضَّٛ

اٌغبثك، ٚثذأد فٟ أٚائً اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش، ٚر١ّضد ثبعزخذاَ ا٢لاد اٌزٟ 

سح اٌقّٕبػ١خ اٌضبٌضخ )رؼًّ فٟ اٌغبٌت ثبٌىٙشثبء ( ثذأد فٟ IRٖ.  ٚأِب ٌضَّٛ

ِٕزقف اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ٚوبٔذ ِذفٛػخً ثزطٛس اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزق١ٕغ 

اثؼخ ) سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ( فجذأد فٟ اٌمشْ lR4ٚاٌزٛص٠غ ٚػٛاًِ اٌطبلخ، أِب اٌضَّٛ

ح اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ٚر١ّضد ثؾجىخ ئٔزشٔذ أوضش أزؾبسًا ِٚزٕملًا، ٚأعٙض

 اعزؾؼبس أفغش ٚألٜٛ، ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ.

سح  ِغ -2 َّْ اٌضَّٛ َّْ ع١ّؼٙب رٛمؼ أ اثؼخ؛ ئلا أ سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ رؼذد ِفب١ُ٘ اٌضَّٛ

اثؼخ ر١ّضد ػّب عجمٙب ِٓ اٌضٛساد، ثٛعٛد الأذِبط ث١ٓ اٌّغبلاد  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

وبًِ ث١ٓ ا٢لاد ِغ اٌجؾش ِٓ اٌّبد٠خ ٚاٌشل١ّخ ٚاٌج١ٌٛٛع١ب، ٚثبٌزبٌٟ رفبػً 

خلاي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ إٌبؽئخ، ِّب أدٜ ئٌٝ رغ١شادٍ وج١شحٍ عش٠ؼخ، ؽبٍِخٍ ٚٔبلٍخٍ 

 ٌىبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح.

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئٌٝ رغ١ًٙ اٌؾشوخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ  -3 سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ٘ذفذ اٌضَّٛ

غ، ٚاوزغبة اٌطلاة ؽ١ش اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش، ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِإعغبد اٌّغزّ
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ِٙبساد اٌّغزمجً، وبٌزفى١ش إٌبلذ ٚالإثذاػٟ، ٚؽً اٌّؾىلاد، ٚدػُ الإٔزبط 

اٌؼٍّٟ، ثؾ١ش لا رىزفٟ اٌغبِؼبد ثبوزغبة اٌّؼشفخ ٚٔؾش٘ب فؾغت؛ ثً ثزٛظ١فٙب 

سح اٌقّٕبػ١خ  ٚئٔزبع١ٙب أ٠نًب، ٚاٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ رٌه وٍٗ ٘ٛ دِظ رم١ٕبد اٌضَّٛ

اثؼخ فٟ اٌجشاِظ   اٌزَّؼ١ّ١ٍخ.اٌشَّ

اثؼخ ػّب عجمٙب ِٓ اٌضٛساد ثّغّٛػخٍ ِٓ  -4 سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ر١ّضد اٌضَّٛ

اٌخقبئـ، ِٕٙب: دِظ اٌشلّٕخ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّبد٠خ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ، 

ٚٔمً ٚرخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرذاٌٚٙب ثلا ؽذٚد، وّب أٔٙب رؼزّذ ػٍٝ ِٙبسادٍ ِؼ١ٕخ، 

الإٔزبط، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ فٟ ِغبي وبلإثذاع ٚالاثزىبس فٟ ػ١ٍّخ 

  اٌؼًّ.

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؾًّ رط٠ٛش ع١ّغ ٚظبئف  -5 سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ِزطٍجبد اٌضَّٛ

ٚخذِخ اٌّغزّغ(، ٚسثطٙب -اٌجؾش-اٌغبِؼخ اٌضلاصخ ثذْٚ اعزضٕبء، ٟٚ٘: )اٌزذس٠ظ

بِؼخً ِٕزغخ، لبئّخً ثجؼل، ٚسثطٙب ثّإعغبد الإٔزبط فٟ اٌّغزّغ؛ ٌزقجؼ ع

 ػٍٝ الزقبد اٌّؼشفخ.

ِب خجشح اٌٍّّىخ اٌّزحذح فٍ ِىاوجخ اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزسبؤي اٌضَّبٍٔ: 

اثؼخ، فٍ ضىء اٌؼىاًِ واٌمىي اٌّإصشح فُهب؟  ٌّزطٍجبد اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

ٌىّج١ٛرش، ثّغز٠ٛبرٙب عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ع١ّغ ثشاِغٙب ٚألغبِٙب فٟ ػٍَٛ ا -1

اثؼخ ٚاٌزم١ٕبد إٌبؽئخ،  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ف ِفَٙٛ اٌضَّٛ اٌّخزٍفخ ِٚمشسارٙب، رُٛظِّ

فّٓ ؽ١ش ِغّٝ رخققبد ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش؛ فغبٌجًب ِب رؾًّ ِغ١ّبد رم١ٍذ٠خ 

َّْ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ ِٕجؼٙب ِٓ  أعبع١خ رزنّٓ وٍّخ اٌىّج١ٛرش، ِّٚب لا ؽه ف١ٗ أ

ِٛٗ ٚرم١ٕبرٗ، فٟٙ اٌمبػذح الأعبع١خ ٌٙب، ٚل١ًٍ ِٓ ٘زٖ اٌزخققبد اٌؾبعت ٚػٍ

اثؼخ، ِٚب  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ِب ٠ؾًّ ِغ١ّبد ِجبؽشح فش٠ؾخ، رؼضص ِفَٙٛ اٌضَّٛ

رمَٛ ػ١ٍٗ ِٓ رم١ٕبد ٔبؽئخ، ِضً: اٌزوبء الافطٕبػٟ، الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ػٍَٛ 

ظ؛ فٟٙ ػبدحً ِب رىْٛ اٌج١بٔبد، ٚغ١ش٘ب.  ٚأِب ِٓ ؽ١ش ِمشساد ٘زٖ اٌجشاِ

ِض٠غًب ث١ٓ اٌّمشساد اٌزم١ٍذ٠خ ٌؼٍَٛ اٌىّج١ٛرش، ٚث١ٓ اٌّمشساد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رخذَ 

اثؼخ.  اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ ٌٍضٛسح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

سح  -2 رّزٍه عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌّزؾذح خذِبد رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ، رٛاوت ِزطٍجبد اٌضَّٛ

اثؼخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼ بٌٟ، اٌّغبّ٘خ فٟ رغ١ًٙ اٌؾشوخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

ٚالإداس٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ، ٚرٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٌٍطلاة ٚأػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ، ٚالاسرمبء ثّذخلاد ٚػ١ٍّبد ِٚخشعبد اٌغبِؼخ ِٓ ؽ١ش 

اٌزذس٠ظ، ٚاٌجؾش، ٚاٌزَّؼبْٚ، ٚاٌؾَّشاوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ِٚب صاٌذ رغؼٝ 

 غبِؼبد ٌٍزَّطٛس أوضش فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزو١خ.اٌ
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ثبٌجؾٛس اٌزطج١م١خ، ِٚب ٠زُ اٌزٛفً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ رٙزُ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌّزؾذح   -3

فذٚس اٌغبِؼبد لا ٠مزقش  عشػبْ ِب ٠غذ هش٠مٗ فٟ اٌزطج١ك اٌؾٟ ثبؽزشاف١خ،

ب  ًّ ػٍٝ اٌزذس٠ظ ٚٔؾش اٌّؼشفخ فمو؛ ثً ثز١ٌٛذ٘ب صُ رطج١مٙب، ِّب ٠خٍك رطٛسًا دائ

ئٔؾبء سٚاثو فٟ إٌظبَ اٌزَّؼ١ٍّٟ اٌّإدٞ ئٌٝ رطٛس اٌّخشعبد، ٚرٌه ِٓ خلاي 

رؾم١ك ، ٚث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌقٕبػخ؛ ٌذػُ الاثزىبس، ٚرغ٠ٛك  اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح

قبدٞ، ٚص٠بدح الإٔزبع١خ، ٚرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ لأفشاد اٌّغزّغ، ٚرٍج١خ إٌّبء الالز

اؽز١بعبرٗ، ٚرٌه وٍٗ ِّب ٠ؾمك ثّب ٠غّٝ ثبلزقبد اٌّؼشفخ اٌّٛاوت ٌّزطٍجبد 

اثؼخ. سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ  اٌضَّٛ

اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٟ٘ ِإعغبدٌ ِغزمٍخٌ رزّزغ ثبٌؾُىُ اٌزارٟ، ٟٚ٘  -4

، ٛظف١ٙب ٚرٛظ١فُٙ، ٚٚمغ ع١بعبرٙب، ٚئعشاءارٙب اٌخبفخِغإٌٚخٌ ػٓ رؼ١١ٓ ِ

٠ٚزُ خنٛػُٙ ٌٍشلبثخ اٌّغزّشح، ٚاٌزفز١ؼ ِٓ عبٔت ِإعغبد اٌؾىِٛخ فٟ 

 ثش٠طب١ٔب. 

اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح رزؼذد ف١ٗ ِقبدس اٌز٠ًّٛ، ِّب ٠مًٍُ الاػزّبد  -5

ٌّبٌٟ اٌزٞ رٍّىٗ اٌىج١ش ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ، ٠ٚٛمؼ ِذٜ الاعزملاي ا

اٌغبِؼبد ٚاٌؾش٠خ؛ ٌلاعزفبدح ِٓ الأٚلبف ٚالاعزؾبساد، ٚرأع١ش أِلان 

اٌغبِؼخ، ٚػمذ ؽشاوبد ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ؛ ٌىٓ سغُ رٌه لا 

 .٠خٍٛ الأِش ِٓ ٚعٛد مغٛهبد رإصش ػٍٝ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٌضَّبٌش: ِب خجشح اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ فٍ ِىاوجخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزسبؤي ا

اثؼخ، فٍ ضىء اٌؼىاًِ واٌمىي اٌّإصشح  اٌزَّؼٍُُ اٌؼبٌٍ ٌّزطٍجبد اٌضَّىسح اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

 فُهب؟

عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ع١ّغ ثشاِغٙب فٟ ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش ثّغز٠ٛبرٙب  -1

ف ِفَٙٛ اٌضَّ  اثؼخ ٚاٌزم١ٕبد إٌبؽئخ، اٌّخزٍفخ ِٚمشسارٙب، رُٛظِّ ٛسح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

فّٓ ؽ١ش ِغّٝ رخققبد ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش؛ فغبٌجًب ِب رؾًّ ِغ١ّبد رم١ٍذ٠خ 

َّْ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ ِٕجؼٙب ِٓ اٌؾبعت  رزنّٓ وٍّخ اٌىّج١ٛرش، ِّٚب لا ؽه ف١ٗ أ

ٚػٍِٛٗ، ٚل١ًٍ ِٓ ٘زٖ اٌزخققبد ِب ٠ؾًّ ِغ١ّبد فش٠ؾخ، رؼضص ِفَٙٛ 
اثؼخ ِٚب ثٙب ِٓ رم١ٕبد ٔبؽئخ، ِضً: اٌزوبء الافطٕبػٟ، اٌضَّٛ سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ػٍُ اٌج١بٔبد، ٚغ١ش٘ب، ٚأِب ِٓ ؽ١ش ِمشساد ٘زٖ اٌجشاِظ؛ 

فزىْٛ ِض٠غًب ث١ٓ اٌّمشساد اٌزم١ٍذ٠خ ٌؼٍَٛ اٌىّج١ٛرش، ٚث١ٓ اٌّمشساد اٌؾذ٠ضخ 

اثؼخ.اٌزٟ رخذَ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ ٌٍضٛسح اٌقّٕ  بػ١خ اٌشَّ

ب وج١شًا ٌذِظ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ، ِٓ خلاي  -2 ًِ أٌٚذ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ ا٘زّب

ِجبدساد ٚثشاِظ رؼض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚلذ أصجزذ ٘زٖ اٌّجبدساد 

ٔغبؽٙب فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌغجبس اٌزٞ ٠خذَ وبفخ عٙبد اٌغبِؼبد ِٓ: 
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اساد، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّشافك ٚاٌّشاوض، ٚ٘زا ِّب ٠غبُ٘ اٌؼّبداد، ٚاٌى١ٍبد، ٚالإد

فٟ رغ١ًٙ ٚٔغبػ ٚظبئف اٌغبِؼخ اٌضلاس اٌزٟ رزّضً فٟ: )اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚخذِخ اٌّغزّغ(، ٚأ٠نًب رّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اوزغبة اٌّٙبساد 

اٌج١ٕخ اٌؾذ٠ضخ اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚرٌه ِّب ٠إوذ ػٍٝ ِذٜ لٛح ٚاوزّبي 

 اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٌٍغبِؼبد.

ًٍ ٚامؼٍ ئٌٝ رؼض٠ض  ٖٕٓٓرغؼٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٓ خلاي سؤ٠خ  -3 ثؾى

دٚس اٌغبِؼبد فٟ رط٠ٛش الالزقبد اٌّؾٍٟ، ِٓ خلاي ِجبدسادٍ ِخزٍفخ، رٙذف 

ٍُ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ِّب أدٜ ٌغؼً اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ئٌٝ رؾ٠ًٛ اٌٍّّىخ ئٌٝ الزقبدٍ لبئ

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌؾشوبد عضءًا ٔؾطًب ِٓ ٘زا اٌزؾٛي، ٚاٌغؼٟ ٌزؼض٠ض 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚخٍَك ث١ئخ ِؾفضح ٌلاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي، ِّب ع١غبُ٘ فٟ 

 رط٠ٛش رم١ٕبد عذ٠ذح، ٚخٍَك فشؿ ػًّ ٌٍؾجبة اٌغؼٛدٞ. 

رجزي اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ عٙٛداً وج١شحً ٌزؼض٠ض الاعزملا١ٌخ إٌّنجطخ  -4

ٌىٓ ٕ٘بن رؾذ٠بد رٛاعٙب ٌزؾم١ك رٌه، ِٚٓ ٌٍٚغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ئداس٠ًّب، 

اٌٛمغ الإداسٞ -خطخ اعزشار١غ١خ فؼَّبٌخ ٌزؾم١ك الاعزملاي اٌزارٟ  أثشص٘ب: غ١بة

ٚغ١بة -اٌؾبٌٟ ٌٍغبِؼبد ٠مَٛ ػٍٝ رأع١ظ ػلالخ ٘ش١ِخ أؽبد٠خ الارغبٖ 

 .رؾش٠ؼبد الاعزملاي الإداسٞ ٌٍغبِؼبد

ًٍ سئ١ظٍ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ر٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد -5 ٠خ ٠ؼزّذ ثؾى

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚاٌزٟ رؼزّذ ثقٛسحٍ ؽجٗ و١ٍخٍ ػٍٝ إٌفو، وضشٚحٍ أعبع١خ هج١ؼ١خ 

ب ثبٌغٍت ػٍٝ اعزّشاس٠خ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ  ًّ غ١ش دائّخ، ٚ٘زا ع١إصش ؽز

زٌه عبءد اٌّٛافمخ ػٍٝ ٔظبَ ٌ ؛اٌزَّؼ١ٍُ، ِّب ٠زطٍت ئ٠غبد ثذائً أخشٜ ٌٍز٠ًّٛ

ٌغبِؼبد اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠إوذ مّٓ ِٛادٖ ٚرٕظ١ّبرٗ ػٍٝ الاعزملا١ٌخ إٌّنجطخ ا

 ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ )ئداس٠ًّب، أوبد١ّ٠ًّب، ِٚب١ًٌّب(.

ًٍّ ِٓ اٌٍّّىخ  اثغ: ِب أوعه اٌشَّجه والاخزلاف ثُٓ و إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزسبؤي اٌشَّ

ُ اٌؼبٌٍ ٌّزطٍجبد اٌضَّىسح اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ واٌٍّّىخ اٌّزحذح فٍ ِىاوجخ اٌزَّؼٍُ

اثؼخ؟  اٌصّٕبػُخ اٌشَّ

سح اٌقّٕبػ١خ  -1 َّْ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رخذَ اٌضَّٛ رزفك وٍزب دٌٚزٟ اٌّمبسٔخ أ

ًٍ ِجبؽش وزخققبد اٌؾبعت ٚػٍِٛٗ، رؾًّ غبٌجًب ِغ١ّبدٍ رم١ٍذ٠خ  اثؼخ ثؾى اٌشَّ

سح رزٛفش ف١ٙب وٍّخ اٌىّج١ٛرش، ٚل١ٍلًا ِب رؾًّ ِغ١ّبد فش٠ؾخ  رخذَ ِفَٙٛ اٌضَّٛ

اثؼخ ِٚب ثٙب ِٓ رم١ٕبد ٔبؽئخ، ِضً: اٌزوبء الافطٕبػٟ، الأِٓ  اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

 اٌغ١جشأٟ، ئٔزشٔذ الأؽ١بء، ٚغ١شٖ.

رنُ ِٕب٘ظ دٌٚزٟ اٌّمبسٔخ ٌزخققبد اٌؾبعت ٚػٍِٛٗ، ِض٠غًب ث١ٓ اٌّمشساد  -2

١بٔبد، ٕٚ٘ذعخ ِضً: أٔظّخ اٌزؾغ١ً، ٚاٌؾجىبد، ٚلٛاػذ اٌجاٌزم١ٍذ٠خ الأعبع١خ، 
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اٌجشِغ١بد، ئٌخ ... عٕجًب ئٌٝ عٕتٍ ِغ رخققبرٙب اٌؾذ٠ضخ، ِضً: اٌزوبء 

  الافطٕبػٟ، ٚئٔزشٔذ الأؽ١بء، ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ئٌخ.

٠ٙزُ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚزٟ اٌّمبسٔخ ثذِظ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ ِٓ خلاي  -3

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚلذ أصجزذ ٘زٖ اٌّجبدساد ِجبدساد ٚثشاِظ رؼض٠ض 

ٔغبؽٙب فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌغجبس اٌزٞ ٠خذَ وبفخ عٙبد اٌغبِؼبد ِٓ: 

اٌؼّبداد، اٌى١ٍبد، الإداساد، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّشافك ٚاٌّشاوض، ِّب ٠إوذ ػٍٝ 

 ِذٜ لٛح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزو١خ ٌٍغبِؼبد. 

ًٍ وج١ -4 ش ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ، فقٕفذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ رؼزٕٟ دٌٚزب اٌّمبسٔخ ثؾى

ِمذِخ ِقبف اٌذٚي اٌشائذح فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، أِب اٌٍّّىخ 

ب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ فٟ ِغبي اٌجؾٛس  ًِ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فؾممذ رمذ

 اٌؼ١ٍّخ. 

بد ٚلطبع الأػّبي رؼضص وٍزب دٌٚزٟ اٌّمبسٔخ ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼ -5

فغ١ّؼُٙ ٌذ٠ُٙ هشق ِزؼذد ح ٌٍّؾبسوخ، وبٌؾذائك اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌقٕبػخ، 

ٚؽبمٕبد الأػّبي، ٚغ١شٖ ِٓ فٛس اٌزؼبْٚ، ٌىٓ الاخزلاف ٠ىْٛ فٟ ِغزٜٛ 

دٚس اٌّؾبسوخ، فبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ سغُ عٙٛد٘ب ِمبسٔخ ثغبِؼبد اٌٍّّىخ 

رفؼ١ً اٌؾشاوخ ٚلا ٠زلاءَ ِغ  اٌّزؾذح ئلا أٔٙب ِب صاٌذ راد دٚسٍ ِزذٟٔ فٟ

 .ئِىب١ٔبد اٌغبِؼبد ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ، ِب ٠نؼف رؾم١ك الزقبد اٌّؼشفخ

ساسخ:  رىصُبد اٌذِّ

 :بِرٍثفٍ ضىء ِب اسزخٍصزه اٌجبحضخ ِٓ ٔزبئظ فأهب رىصٍ 

ئٔؾبء ِشوض ٚهٕٟ ٌٍغبِؼبد ٚالأػّبي ِزخقـ فٟ الا٘زّبَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ،  .ٔ

عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚلطبع الأػّبي ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

ٚاٌقٕبػخ ٚاٌؾىِٛخ؛ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ٚرؾغ١غ الاثزىبس، ٚرزجغ ِٚشالجخ 

 ًٍ ٚرم١١ُ ِقبدس اٌمٛح ٚاٌخًٍ، ٚئػطبء ؽٍٛي ٚثذائً ٌزٕف١ز٘ب ِٚشاعؼزٙب ثؾى

 ِغزّش.

اٌّب١ٌخ؛ لإفذاس ِب ئػطبء اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌّض٠ذ ِٓ الاعزملا١ٌخ الإداس٠خ ٚ .ٕ

رشاٖ ِٕبعجًب ِٓ اٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾغغ ػٍٝ ثٕبءٍ ػلالخٍ رجبد١ٌخٍ ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ، 

اثؼخ، ِٚب ٠خذِٙب ِٓ  سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌضَّٛ

 .ٖٕٓٓالزقبد اٌّؼشفخ ٚفك سؤ٠خ 

ٔظبَ  فٟ 2030شرٗ سؤ٠خ الا٘زّبَ ثجشاِظ اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزم٠ُٛ؛ ٌزٕف١ز ِب أل .ٖ

اٌغبِؼبد اٌغذ٠ذ، اٌزٞ ٠إوذ مّٓ ِٛادٖ ٚرٕظ١ّبرٗ ػٍٝ الاعزملا١ٌخ إٌّنجطخ 

ًٍ ِغزّش.  ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ئداس٠ًّب، أوبد١ّ٠ًّب ِٚب١ًٌّب(، ِٚشاعؼزٗ ثؾى
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ اٌؼشثُخ:

 رؾذ٠بد ٌّٛاعٙخ اٌّقش٠خ اٌغبِؼبد (. رط٠ٛشٕٕٓٓئثشا١ُ٘، عبسح ػجذاٌٌّٛٝ. )
سح اٌقّٕبػ١خ اثؼخ اٌضَّٛ اٌؼٍَٛ عبِؼخ اٌمب٘شح. . ّٔٛرعًب اٌشاثغ اٌغ١ً عبِؼبد اٌشَّ

 .8ٓٗ - 8ٔٗ(، ٔ، )اٌزشث٠ٛخ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ سثغ ع٠ٕٛخ

 https://ssj.journals.ekb.eg/article_146121.html 

(. دساعخ ِمبسٔخ ٌؾذ٠مخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼزٟ ٕٕٔٓئثشا١ُ٘، غبدح ػجذإٌُّٙ محمد. )

ِغٍخ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ وبِجش٠ذط ٚرؾ١ٕغٛا ٚئِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب فٟ ِقش. 
 . ٖٕٕ- ٕٕٔ(، ٘ٔ، )ٚاٌذ١ٌٚخ

https://esceea.journals.ekb.eg/article_238078.html 

. فٟ اٌزمذَ اٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ(. ٕٕٗٓأثٛ ػجبح، ػجذاٌؼض٠ض ثٓ محمد. )

ps://aanhtt-فؾ١فخ الأٔجبء اٌؼشث١خ آْ ١ٔٛص. 

news.com/articles/344795.html/ 

 ئٌٝ اٌّقش٠خ ثبٌغبِؼبد ٌلأزمبي ِمزشػ (. رقٛس9ٕٔٓأثٛ ١ٌٙبْ، ِٕخ الله محمد. )  
سح اٌقّٕبػ١خ مٛء فٟ اٌشاثغ اٌغ١ً عبِؼبد اثؼخ اٌضَّٛ ِغٍخ عبِؼخ الأص٘ش. . اٌشَّ

 . 8ٔٗ - ٖ٘ٙ(، 8ٔٔ، )و١ٍخ اٌزشث١خ

https://journals.ekb.eg/article_67569.html 

 ِزطٍجبد رؾم١ك مٛء فٟ اٌّقش٠خ اٌغبِؼبد (. رط٠ٛشٕٕٓٓأؽّذ، ٔغبػ سؽِٛٗ.)
سح اٌقّٕبػ١خ  ٕٙ، ِغٍخ دساعبد رشث٠ٛخ ٚاعزّبػ١بداٌشاثغ.   ٌٍغ١ً اٌضَّٛ

(8،)ٔ88-ٕٔ8.  

https://jsu.journals.ekb.eg/article_227605_f98bd7ace7c2d1b16d

61c8c5788af07d.pdf 

 الأزبع١خ اٌّإعغبد ٚ اٌغبِؼخ ث١ٓ اٌؾشاوخ (. رفؼ8ً١ٖٗٔالأؽّذ، ٕ٘ذ محمد. )
(، ٗ، )ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخاٌخجشاء.  ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ ثبٌٍّّىخ

ٕٗ9 - ٘ٔٗ.  

https://imamjournals.org/index.php/joes/article/view/281 

سح اٌقّٕبػ١خٕٕٔٓاٌغٕذٞ، ٘جخ ع١ّش. )  فٟ رؾم١مٙب ِزطٍجبد ٚ اثؼخاٌشَّ  (. اٌضَّٛ
 .ٕٕٓ - ٖٙٔ(، ٘ٗ، )ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خاٌّقش٠خ. عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ.  اٌغبِؼبد

https://jfees.journals.ekb.eg/article_206801_9383b6b66fe3b359c

b41ab59baf5a119.pdf 

https://ssj.journals.ekb.eg/article_146121.html
https://esceea.journals.ekb.eg/article_238078.html
https://aan-news.com/articles/344795.html/
https://aan-news.com/articles/344795.html/
https://aan-news.com/articles/344795.html/
https://journals.ekb.eg/article_67569.html
https://jsu.journals.ekb.eg/article_227605_f98bd7ace7c2d1b16d61c8c5788af07d.pdf
https://jsu.journals.ekb.eg/article_227605_f98bd7ace7c2d1b16d61c8c5788af07d.pdf
https://imamjournals.org/index.php/joes/article/view/281
https://jfees.journals.ekb.eg/article_206801_9383b6b66fe3b359cb41ab59baf5a119.pdf
https://jfees.journals.ekb.eg/article_206801_9383b6b66fe3b359cb41ab59baf5a119.pdf
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(. ر٠ٕٛغ ِقبدس ر٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ فٟ مٛء رٛعٙبد ٕٕٕٓاٌغٕٟٙ، ف١قً ػ١بد ع١ٍُ. )

ِغٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ : دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. 2030َسؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 
 .  8ٖٙ -8ٖٙ(، 9ٖٔ) ٖ، الأص٘ش

https://jsrep.journals.ekb.eg/article_238296.html 

لّٕخ اٌزَّو١خ (. رفؼ١ًٕٕٔٓاٌخٛلأٟ، ِشٚح ِؾّٛد. )  فٟ اٌّقش٠خ ثبٌغبِؼبد اٌشَّ
سح اٌقّٕبػ١خ مٛء اثؼخ.  اٌضَّٛ   .99ٗٔ-ٓٔٗٔ(.88،)اٌّغٍخاٌزشث٠ٛخاٌشَّ

ٔظشح فٟ رؼ١ٍُ اٌذٚي اٌؼؾش الأٚائً ػب١ٌّبً فٟ ِغبي  (.ٕ٘ٔٓاٌذخ١ً، ػضاَ  محمد. )
 (. اٌذاس اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٔبؽشْٚ.ٕ)ه. اٌزَّؼ١ٍُ  ػجش رؼ١ٍُّٙ الأعبعٟ

(. رؾذ٠بد الاعزملاي ٕٕٕٓاٌض٘شأٟ، ػجذالله ثٓ محمد؛ اٌغبِذٞ، ؽّذاْ ثٓ أؽّذ. )

اٌزارٟ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ: 

، 9ٕٙ، 89ٕ، 8ٕ٘(.ٙٗ)ٔ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد أّٔٛرعًب. 

ٖٓٓ.  

. اٌجذائً اٌّمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ (8ٕٔٓاٌؾ١ٕفٟ، ػٍٟ ثٓ ػجذالله. )

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ مٛء رغبسة ثؼل اٌذٚي اٌّزمذِخ. 
 . 8ٓ(، ٓٔ)ٕ، ٚٔؾش الأثؾبس

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/260 

سح اٌقّٕبػ١خ ث١ٓ اٌؼلالخ (. ٚالغ9ٕٔٓاٌؾٙشٞ، أفٕبْ. ) اثؼخ اٌضَّٛ  ِٚخشعبد اٌشَّ
 ٚ اٌزمٕٟ ٌٍزذس٠ت اٌؼبِخ اٌّإعغخ فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌزَّؼ١ٍُ
 - 8٘ٗ(. ٔٔ) ٖ٘، عبِؼخ اع١ٛه اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ و١ٍخ الاسث١خاٌخشط.  فٟ إٌّٟٙ

ٕٕ٘.  

سح اٌقّٕبػ١خ رم١ٕبد (. دٚسٕٕٕٓاٌق١ؼش٠خ، ِؾبػً. ) اثؼخ اٌضَّٛ  اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ اٌشَّ
ِغٍخ الأداة ٚ اٌؼٍَٛ ػُّبْ.  ثغٍطخ اٌؼبٌٟ اٌزَّؼ١ٍُ ِإعغبد فٟ اٌّغزذاِخ
  .9ٗ - 89(، ٔ) ٖٔ، الاعزّبػ١خ

(. ٕٕٔٓٚاٌشؽ١ذٞ، غبصٞ ػ١ٕضاْ. )اٌؼبصِٟ، سفؼٗ خضػً؛ ٠ٛعف، أٔٛاس محمد؛ 

سح اٌقّٕبػ١خ ػقش فٟ اٌؼبٌٟ اٌزَّؼ١ٍُ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد اثؼخ اٌضَّٛ ِغٍخ  .اٌشَّ
 .8ٙ - 8ٖ(، ٗ) ٗ، دساعبد فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ

 https://www.drghazi.net/pages/topics/almugx_-althalthx_.php 

فٟ ِٛلغ دساعخ الأفىبس فٟ اٌزَّؼ١ٍُ.   ٖٕٓٓ(. سؤ٠خ اٌٍّّىخ ٕٕٗٓاٌؼٕضٞ، س٠ّب. )
 زَّؼ١ٍُ/#اٌ-فٟ-ٖٕٓٓ-اٌٍّّىخ-/سؤ٠خhttps://study.sa. ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش

(. اٌزَّؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ.ِٓ اٌىزبر١ت ئٌٝ ِٕقخ ِذسعزٟ. فٟ ٕٕٔٓاٌمؾطبٟٔ، ؽغٓ. )

 https://www.alriyadh.com/1908862. اٌش٠بك فؾ١فخ

https://jsrep.journals.ekb.eg/article_238296.html
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/260
https://www.drghazi.net/pages/topics/almugx_-althalthx_.php
https://study.sa/رؤية-المملكة-2030-في-التعليم/
https://www.alriyadh.com/1908862
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 مٛء فٟ اٌّقش٠خ اٌغبِؼبد رط٠ٛش (. ِزطٍجبدٖٕٕٓاٌمشؽٟ، أؽّذ ِؾغٓ. )
سح  اثؼخ. عبِؼخ ؽٍٛاْ.  اٌقّٕبػ١خاٌضَّٛ  - 8ٕٗ(، ٖ) 9ٕ، ِغٍخ  و١ٍخ اٌزشث١خاٌشَّ

ٕ99.  

(. اعزملا١ٌخ إداساد اٌزَّؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ ٕٕٕٓاٌّجبسن، ػٙٛد ثٕذ ػّش ثٓ ػجذاٌؼض٠ض. )

ِغٍخ و١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٌٍذساعبد  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ د اسعخ ٚفف١خ رؾ١ٍ١ٍخ.
  .ٕٙٗ (،9ٕ، )ٚاٌجؾٛس الاعزّبػ١خ

https://jfss.journals.ekb.eg/article_289022.html 

سح اٌقّٕبػ١خ (. أصشٕٕٕٓئٔذساٚط، ِشفذ ٔقشٜ. ) اثؼخ اٌضَّٛ  رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌشَّ
اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ د١ِبه.   عبِؼخ ػٍٝ ثبٌزطج١ك ثّقش اٌغبِؼٟ اٌزَّؼ١ٍُ ِٕظِٛخ

  .ٕٕٗ - ٕٔٔ(، ٗ) ٖٔ، ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚ اٌج١ئ١خ

(. فٟ ٕٕٕٓ.).2022رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌغؼٛد٠خ ٚأثشص اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌؼبَ 

 اٌّذٚٔخ اٌؼمبس٠خ ث١ٛد اٌغؼٛد٠خ 
.https://www.bayut.sa/blog/ِمزطفبد/رم١ٕخ-اٌّؼٍِٛبد/ 

(. اٌزق١ٕف اٌغؼٛدٞ اٌّٛؽذ ٌٍّغز٠ٛبد ٚاٌزخققبد ٕٕ٘ٓعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. )

  ، ِٓ 2025ِب٠ٛ.  13اٌؼ١ٍّخ. اعزشعغ فٟ 

https://drive.google.com/file/d/1ns7T-

QqM7WiGCU1WmRvHQ7GHRxfOFo0C/view 

، 2025ِب٠ٛ،   2(. اٌىشاعٟ اٌؼ١ٍّخ. اعزشعغ فٟ ٕٕ٘ٓعبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض. )

 ِٓmassages.aspx-chairs-ar-https://raci.kau.edu.sa/Pages 

عبِؼخ اٌٍّه عب٘ض٠خ عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٌزطج١ك ٔظبَ اٌغبِؼبد. )د. د.(. 
academic-https://vp-. ٕٔ٘، ٕ٘ٗ، 8ٖ، ػجذاٌؼض٠ض

rs.kau.edu.sa/Files/838/Files/161787_kau_readiness_implaffai

ementing_new_universities_systems.pdf 

اٌزم١ٕخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌزَّؼ١ٍُ: ٔظشح ػٍٝ اٌٛعبئً اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ (. ٖٕٕٓؽبِذ، آدَ. )
 . فٟ اٌىزشْٚ. اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

https://electroon.sa/ar/blog-ًاٌزم١ٕخ-ٚأ١ّ٘زٙب-فٟ-اٌزَّؼ١ٍُ-ٔظشح-ػٍٝ-اٌٛعبئ/

-aاٌزَّؼ١ّ١ٍخ-فٟ-اٌٍّّىخ-اٌؼشث١خ-اٌغؼٛد٠خ/

492773533?srsltid=AfmBOorr2wr3ULlQWmKAr9nh8ozOb9

q2iVibemLPpdIfvwUzUyFL-M66 

. ؽشوخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ: ٔؾٛ ِغزمجً رؼ١ٍّٟ ِجزىش(. ٕٕ٘ٓؽّٛد، ٌجٕب. )

-اٌشلّٟ-/اٌزؾٛيsa.com-https://www.rmgس٠ٕبد اٌّغذ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد. 

 رغ/-ِغزمجً-ٔؾٛ-اٌزَّؼ١ٍُ-فٟ

https://jfss.journals.ekb.eg/article_289022.html
https://www.bayut.sa/blog/مقتطفات/تقنية-المعلومات/
https://www.bayut.sa/blog/مقتطفات/تقنية-المعلومات/
https://drive.google.com/file/d/1ns7T-QqM7WiGCU1WmRvHQ7GHRxfOFo0C/view
https://drive.google.com/file/d/1ns7T-QqM7WiGCU1WmRvHQ7GHRxfOFo0C/view
https://raci.kau.edu.sa/Pages-ar-chairs-massages.aspx
https://vp-academic-affairs.kau.edu.sa/Files/838/Files/161787_kau_readiness_implementing_new_universities_systems.pdf
https://vp-academic-affairs.kau.edu.sa/Files/838/Files/161787_kau_readiness_implementing_new_universities_systems.pdf
https://vp-academic-affairs.kau.edu.sa/Files/838/Files/161787_kau_readiness_implementing_new_universities_systems.pdf
https://vp-academic-affairs.kau.edu.sa/Files/838/Files/161787_kau_readiness_implementing_new_universities_systems.pdf
https://vp-academic-affairs.kau.edu.sa/Files/838/Files/161787_kau_readiness_implementing_new_universities_systems.pdf
https://electroon.sa/ar/blog/التقنية-وأهميتها-في-التعليم-نظرة-على-الوسائل-التعليمية-في-المملكة-العربية-السعودية/a-492773533?srsltid=AfmBOorr2wr3ULlQWmKAr9nh8ozOb9q2iVibemLPpdIfvwUzUyFL-M66
https://electroon.sa/ar/blog/التقنية-وأهميتها-في-التعليم-نظرة-على-الوسائل-التعليمية-في-المملكة-العربية-السعودية/a-492773533?srsltid=AfmBOorr2wr3ULlQWmKAr9nh8ozOb9q2iVibemLPpdIfvwUzUyFL-M66
https://electroon.sa/ar/blog/التقنية-وأهميتها-في-التعليم-نظرة-على-الوسائل-التعليمية-في-المملكة-العربية-السعودية/a-492773533?srsltid=AfmBOorr2wr3ULlQWmKAr9nh8ozOb9q2iVibemLPpdIfvwUzUyFL-M66
https://electroon.sa/ar/blog/التقنية-وأهميتها-في-التعليم-نظرة-على-الوسائل-التعليمية-في-المملكة-العربية-السعودية/a-492773533?srsltid=AfmBOorr2wr3ULlQWmKAr9nh8ozOb9q2iVibemLPpdIfvwUzUyFL-M66
https://www.rmg-sa.com/التحول-الرقمي-في-التعليم-نحو-مستقبل-تع/
https://www.rmg-sa.com/التحول-الرقمي-في-التعليم-نحو-مستقبل-تع/
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(. ِٕقخ ثٛاثخ اٌزَّذس٠ت ٕٕ٘ٓد١ًٌ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. )

، ِٓ 2025أثش٠ً،   3اٌزَّؼبٟٚٔ. اعزشعغ فٟ 

https://daleel.ksu.edu.sa/ar/node/2999 

اٌزَّؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: الأ٠ذٌٛع١بد (. ٕٕٓٓدِٚبص٠زٟ، س٠بك. )
.ِشوض أسوبْ ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس ٚإٌؾش. ِٚغبػٟ اٌزؾذ٠ش

content/uploads/2023/03-https://www.arkansrp.com/wpُاٌزَّؼ١ٍ/-

 pdfاٌغؼٛد٠خ.-اٌؼشث١خ-اٌٍّّىخ-فٟ

اٌؼبَ.. ِب اٌزٞ  " اٌغؼٛد٠خ رغذي اٌغزبس ػٍٝ ِشؽٍزٙب اٌضب١ٔخ ٘زآٖٕٓ"سؤ٠خ 

  فؾ١فخ الزقبد اٌؾشق. (. فٟٕٕ٘ٓرؾمك؟. )

https://asharqbusiness.com/economics/79826-سؤ٠خ-ٖٕٓٓ-رغذي/

 اٌغزبس-ػٓ-ِشؽٍزٙب-اٌضب١ٔخ-٘زا-اٌؼبَ/

(. رطٛس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٖٕٕٓص٘شاْ، ػضح عّبي ػجذاٌغلاَ. )

٠خ اٌٍّّىخ  دساعخ ؽبٌخ عبِؼخ ٔغشاْ.  ٕٓٗٓ- ٖٕٓٓاٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء سٚٔ

 . ٓٔ -  9(، ٕ)، ِٔغٍخ اثزىبساد ٌٍذساعبد الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

https://ijhss.eventsgate.org/ijhss/article/view/30 

 ثبٌغبِؼبد اٌشلّٟ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍزؾ٠ًٛ (. اٌزخط١ؤٕٕٓع١ٍّبْ، ؽٕبْ ؽغٓ. )
 .9ٓ٘ - 8ٖٗ(، ٕ٘، ). ِغٍخ دساعبد فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌغبِؼٟالأعٕج١خ

https://journals.ekb.eg/article_224986.html 

(. لبػذح الإٔزبط اٌؼٍّٟ. اعزشعغ ٕٕ٘ٓػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. )

 s.ksu.edu.sa/ar/spwhttps://dsr، ِٓ 2025أثش٠ً،  3فٟ 

اثؼخ ػٍٝ ٕٕٔٓمحمد، ِغذٞ ػجذاٌشؽّٓ. ) سح اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ (. دساعخ رم١ّ١١خ لأصش اٌضَّٛ

اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ و١ٍخ اٌزشث١خ . ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ. 
  .ٔٓ٘ٔ -ٗٗٗٔ(، 9ٔ) ٗ ،عبِؼخ عٛ٘بط

سح اٌقّٕبػ١ِٕٕٕٓغٍذ، سثبة ػجذاٌشؽّٓ. ) اثؼخ خ(. اٌضَّٛ  ثشاِظ ػٍٝ ٚأؼىبعبرٙب اٌشَّ
 ٚفف١خ دساعخ اٌغؼٛد٠خ. اٌؼشث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد رخققبد ٚ

 - 9ٔٔ(، ٕ) ٕ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبدٔمذ٠خ. 

ٔ8ٓ.https://aijtid.journals.ekb.eg/article_225651.html  

سح اٌقّٕبػ١خ ِزطٍجبد رطج١ك ِؾّٛد، أعّبء ؽغٕٟ. ٚالغ اثؼخ اٌضَّٛ  اٌزَّؼ١ٍُ فٟ اٌشَّ
 .ٖٕٔ - 9ٕٓ(، ٙٗ، )ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخاٌغبِؼٟ. و١ٍخ اٌزشثٟ ثمٕب. 

https://maeq.journals.ekb.eg/article_183246.html 

(. ؽٛي إٌّقخ. اعزشعغ ِٕٕٕ٘ٓقخ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. )

 https://ksux.ksu.edu.sa/about، ِٓ 2025أثش٠ً،   3فٟ 

https://daleel.ksu.edu.sa/ar/node/2999
https://daleel.ksu.edu.sa/ar/node/2999
https://www.arkansrp.com/wp-content/uploads/2023/03/التعليم-في-المملكة-العربية-السعودية.pdf
https://www.arkansrp.com/wp-content/uploads/2023/03/التعليم-في-المملكة-العربية-السعودية.pdf
https://asharqbusiness.com/economics/79826/رؤية-2030-تسدل-الستار-عن-مرحلتها-الثانية-هذا-العام/
https://asharqbusiness.com/economics/79826/رؤية-2030-تسدل-الستار-عن-مرحلتها-الثانية-هذا-العام/
https://ijhss.eventsgate.org/ijhss/article/view/30
https://journals.ekb.eg/article_224986.html
https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/spw
https://aijtid.journals.ekb.eg/article_225651.html
https://maeq.journals.ekb.eg/article_183246.html
https://ksux.ksu.edu.sa/about


ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 القرشي منى.د – المالكي ،أسمهان... العربية المملكة في العالي التَّعليم في الرَّابعة الصّناعية الثَّورة متطلبات

 

 

   686 

، ِٓ 2025أثش٠ً،    3اعزشعغ فٟعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.  (.١ِٕٕٕٓ٘ش. )

https://muneer.cx    

(. دٚس اٌغبِؼخ فٟ ٖٕٕٕٓ٘ذٞ، ػجذاٌّؼ١ٓ؛ ػجبط، ِؾّٛد؛ ٚػجذ اٌؼبهٟ، ٕ٘بء. )

سح اٌقّٕبػ١خ مٛء فٟ اٌّغزمجً ٌّٙٓ هلاثٙب ئػذاد اثؼخ.  اٌضَّٛ ِغٍخ عٛ٘بط اٌشَّ
 .  ٖٕ -ٔ(، ٗ) ٌٖؾجبة اٌجبؽض١ٓ، 

دِظ ٚصاسرٟ اٌزشث١خ ٚاٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ٚصاسح (. ٕٕ٘ٓٚصاسح اٌزَّؼ١ٍُ. )
 ، ِٓ 2025فجشا٠ش،  14اعزشعغ فٟ ٚاؽذح. 

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/About.aspx 
ِغزمجً اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخ١ٍغٟ فٟ مٛء اٌضَّٛسح (. ٕٕٓٓٚهفخ، ػٍٟ أعؼذ. )

اثؼخ لشاءح ٔمذ٠خ فٟ ئؽىبي اٌق١شٚسح ٚاٌّق١ش . ِشوض دساعبد اٌقّٕبػ١خ اٌشَّ

 اٌخ١ٍظ ٚاٌغض٠شح اٌؼشث١خ. 

https://www.researchgate.net/publication/348777488_mstqblu_al

tlym_alaly_alkhlyjy_fy_dw_althawrt_alsnayat_alrabt_qrat_nq

dyt_fy_ashkalyt_alsyrwrt_walmsyr 

(. اٌز١ّض اٌجؾضٟ ٚربص١ٔشٖ ػٍٝ رشر١ت اٌغبِؼبد ػب١ًٌّّب ٠ٕٕٓٓٛعف، دا١ٌب هٗ. )

ِغٍخ عبِؼخ أوغفٛسد ّٔٛرعًب ٚئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ. 
 .ٕٓٗ -8ٕٕ(، ٗ)ٖ٘، اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

https://mathj.journals.ekb.eg/article_130203_d6fb118a4b4de4e8

5d593d53a9a9d2b7.pdf 
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