
http://jasep.journals.ekb.eg 

 

 

 

 

 

 

م المدمج في التدريس بجبمعة طيبة من 
ّ
واقع تطبيق التعل

 وجهة نظر أعضبء هيئة التدريس
The Reality of Blended Learning Implementation in 

Teaching at Taibah University from the Perspective of 

Faculty Members 

 

 إعـداد

 د. هناء عيد الحربي

Dr. Hanaa Eid Al-Harbi 

 جامعة طيبة -أستاذ ثقنيات التعليم المشارك 

 الحجيلي ثويني منال

Manal Thuwaini faraj Al-hejaili 

 جامعة طيبة -ماجستير ثقنيات التعليم 

 
Doi: 10.21608/jasep.2025.464658 

 

 

 2025/ 8/  3استلام البحث : 

 2025/  9/  22ر : ــــــــــــشقبول الن
 

ٚالغ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ  (.0206) ص٠ٕٟٛ ِٕبي ،اٌؾغ١ٍٟٕٚ٘بء ػ١ذ ، اٌؾشثٟ

انًجهخ انؼزثيخ نهؼهىو  .اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
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والغ رطجيك انزؼهّى انًذيج في انزذريس ثجبيؼخ طيجخ ين وجهخ نظز أػضبء هيئخ 

 انزذريس

 انًسزخهص:

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ٚالغ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ  

ٌزٟ رٛاعُٙٙ، ٚالزشاػ ه١جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌزؾذ٠بد ا

اٌؾٍٛي ٌّؼبٌغزٙب، ٚخشعذ اٌذساعخ ثجؼل اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد. ٌٚزؾم١ك ٘ذف 

اٌذساعخ ارجِّغَ إٌّٙظ إٌٛػٟ، أعٍٛة دساعخ ؽبٌخ رفغ١ش٠خ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ 

ع١ّغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ ه١جخ، ؽ١ش أعش٠ذ ِمبثلاد ؽجٗ ِمٕٕخ ػٍٝ 

(، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب: ٚعٛد 7بٌغ ػذدُ٘ )ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌج

ٍُّ اٌّذِظ، ٠ٚجشص رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ عبِؼخ ه١جخ  ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌزؼ

ثؾىً أعبعٟ فٟ عبٔت رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ، ٚرؾ١ش إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد رٛاعٗ أػنبء 

ثشص٘ب فٟ: مؼف الإٔزشٔذ، ٚلقٛس ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ رّضٍذ أ

رغ١ٙضاد اٌمبػبد، ٚغ١بة اٌذػُ اٌفٕٟ ا١ٌّذأٟ، ٚمؼف اٌّبَ ثؼل أػنبء ١٘ئخ 

ّْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠مزشؽْٛ ػذداً  اٌزذس٠ظ ثؤدٚاد اٌزؼٍُّ اٌّذِظ، ٚرٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ أ

 ِٓ اٌّمزشؽبد ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ِٚٓ أّ٘ٙب: رٛع١غ رغط١خ الإٔزشٔذ فٟ ع١ّغ

ِجبٟٔ عبِؼخ ه١جخ، ٚرٛف١ش لبػبد ِغٙضح، ثبلإمبفخ اٌٝ ف١بٔخ ِغزّشح، ِٚزبثؼخ 

ّٞ أػطبي ِفبعئخ فٟ ع١ّغ و١ٍبد عبِؼخ ه١جخ،  ِٓ لجً فش٠ك فٕٟ؛ ٌٍزؼبًِ ِغ أ

ٍُّ اٌّذِظ، ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ  ٚرمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ ِزخققخ ِٚغزّشح فٟ اٌزؼ

ٍُّ اٌّذِ ًّ أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح ٚمغ اٌزؼ ظ ثبػزجبسٖ أؽذ اٌؾٍٛي اٌفؼبٌخ؛ ١ٌؾ

ًّ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ػبَ، ٚرٛف١ش ؽٛافض رؾغ١ؼ١خ  ِؾ

 .لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ

 اٌزؼٍُ اٌّذِظ، اٌزذس٠ظ، أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، عبِؼخ ه١جخ انكهًبد انًفزبحيخ:

Abstract: 

This study aimed to explore the current state of blended 

learning implementation in teaching at Taibah University from 

the perspective of faculty members, as well as the challenges 

they face and suggested solutions to address them. The study 

concluded with a set of recommendations and proposals. To 

achieve its objectives, the study adopted a qualitative 

methodology. The research population consisted of all faculty 

members at Taibah University, with interviews conducted with a 

sample of six participants. The study revealed several key 

findings, most notably the presence of positive attitudes toward 
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blended learning. The application of blended learning at Taibah 

University is primarily evident in content delivery. However, the 

results indicated that faculty members face several challenges in 

implementing blended learning, including weak internet 

connectivity, inadequately equipped classrooms, lack of on-site 

technical support, and limited familiarity among some faculty 

members with blended learning tools. To address these 

challenges, the study proposed expanding internet coverage 

across all university buildings, providing well-equipped 

classrooms, conducting regular maintenance and technical 

support through a dedicated team across all colleges of the 

university, and offering specialized and ongoing training courses 

in blended learning. Based on the findings, the study 

recommended positioning blended learning as an effective 

alternative to traditional education in educational institutions in 

general and providing incentives for faculty members to adopt 

blended learning practices. 

Keywords: Blended Learning, Teaching, Faculty Members, 

Taibah University 

 انًمذيخ:

٠ؾٙذ اٌؼقش اٌؾبٌٟ رطٛساد عش٠ؼخ ِٚزلاؽمخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ؽ١ش 

ذ أثشص ٘زٖ اٌّغبلاد، ثفنً ِب ٠ّضً ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد أؽ

ؽممزٗ ِٓ رمذَ ٍِؾٛظ ٠ؼىظ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد، ٚفٟ مٛء 

٘زٖ اٌّغزغذاد اٌّزغبسػخ، فبْ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب أدٜ اٌٝ ظٙٛس رم١ٕبد ؽذ٠ضخ رغُُٙ 

ٍفخ، فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽً ِؾىلارٙب، ٚاؽذاس ٔمٍخ فٟ أٔظّخ اٌّغزّغ اٌّخز

ٚسغُ ٘زٖ اٌغٙٛد ٚا١ٌّّضاد، الا  (. 0205ٚفٟ ِمذِزٙب اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ)سؽبة، 

ّْ ٕ٘بن رؾذ٠بد لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب، فٕٙبن فؼٛثخ ػٕذ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ أدٚاد  أ

(، 0200اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ِّب لذ ٠شُثه اٌّؼ١ٍّّٓ ؽزٝ اٌّزّشع١ٓ ُِٕٙ )ػجذ اٌؼبي, 

ج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ، ِٚٛالف أػنبء ١٘ئخ فمذ ظٙشد رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌ

 (.0200اٌزذس٠ظ رغبٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب )ثشِٟ٘ٛ, 

ّْ رطٛس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أدّٜ 0200ؽ١ش أوّذد دساعخ و١ٍخ ٚعبٌُ ) ( أ

اٌٝ اؽذاس ٔٙنخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚاػبدح إٌظش فٟ ث١ٕخ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌزٛف١ش 

رغّغ ث١ٓ ِضا٠ب اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚالإٌىزشٟٚٔ؛  رذس٠ظ ؽذ٠ضخث١ئبد عذ٠ذح، ٚأعب١ٌت 
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ب ٠ؼضص فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. أؽذ ٘زٖ الأعب١ٌت اٌغذ٠ذح ٘ٛ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ. ٌٚمذ  ّّ ِ

ف اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ) ( اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ثؤٔٗ ّٔو 0206ػشَّ

ٍُّ  اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ رٛظ١ف اٌزؼ ٍُّ الإٌىزشٟٚٔ ِذِغبً ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌقفٟ اٌزم١ٍذٞ، ِٓ اٌزؼ

ب ِٓ  ًٙ ٍُّ ِٛع ٍُّ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ ثؾ١ش ٠زؾبسوبْ ف١ٗ ِؼًب فٟ أغبص ػ١ٍّخ اٌزؼ

ٍُّ، فؼٕذ إٌظش اٌٝ ِضا٠ب ٘زا إٌّو اٌزؼ١ٍّٟ، ٔغذ أٔٗ ٠ز١ّض ثؼذد ِٓ اٌّضا٠ب،  ًِ اٌّؼ لجَِ

(، Moukali ،0200جش، ٚرفش٠ذ اٌزؼٍُّ )وّشٚٔخ اٌزؼٍُّ، ٚرٛف١ش فشؿ رفبػً أو

ٚوزٌه رؼض٠ض اٌؾٛاس ٚإٌمذ، ٚوغش اٌغّٛد اٌزم١ٍذٞ، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ ر١ٙئخ اٌج١ئخ 

( أْ 0200(. ٚروش اٌذٚعشٞ )0205اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ )اٌّغؼٛدٞ، 

ٍُّ اٌّذِظ رٙذف اٌٝ رؾف١ض دافؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي ر٠ٕٛ غ اٌّٛاد اعزشار١غ١خ اٌزؼ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرط٠ٛش لذسارُٙ ػٍٝ اٌؼًّ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك 

الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾذدح، وّب رغؼٝ اٌٝ رٛع١غ خجشاد اٌطٍجخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ، 

ٚامفبء ػٕقش اٌزؾ٠ٛك ٚاٌغبرث١خ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، امبفخ اٌٝ رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ 

 خ ث١ُٕٙ.رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠

ٌمذ عزثذ ٘زٖ ا١ٌّّضاد ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٌذساعخ ٚالغ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ، 

(، ٚاٌقشاع ٚاٌض٘شأٟ 0200وّب ٠زنؼ ِٓ دساعبد ِضً اٌٛدػبٟٔ ٚغ١ٕخ )

( اٌزٟ لبسٔذ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ 0222) Chen & Jones(، ثبلإمبفخ اٌٝ دساعخ 0204)

ٍُّ اٌّذِظ، ٚأظٙشد ٔزبئغٙب  ٍُّ اٌّذِظ الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌفُٙ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼ أصش اٌزؼ

الأػّك ِٚٙبساد اٌزؾ١ًٍ ٌذٜ اٌطلاة. ٚأؽبسد ثؼل اٌذساعبد اٌٝ أْ رمذ٠ُ 

اٌّؾزٜٛ إٌظشٞ ثؾىً رم١ٍذٞ لذ ٠ىْٛ ِّلًا، ث١ّٕب اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزؼٍُّ اٌزفبػٍٟ، 

زٟ وبٌّؾبوبح ٚالأٌؼبة، ٠نفٟ هبثؼًب ِّزؼًب ٠ٚؼضص اٌفُٙ، ٟٚ٘ ِٓ اٌخقبئـ اٌ

ٍُّ اٌّذِظ ثمٛح ) ( 0200(. ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق أؽبس اٌغجٛع )٠Xiao ،0205ذػّٙب اٌزؼ

اٌٝ الأصش  اٌٍّؾٛظ ٌٍذِظ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ رؾف١ض اٌطلاة 

ٍُّ ٚرؤو١ذاً ػٍٝ ٘زا اٌزٛعّٗ اٌؼبٌّٟ، أٚفٝ اٌّئرّش  .ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ فٟ اٌزؼ

ٍُّ اٌّذِظ وّٕو 0200ُ )ٚاٌّؼشك اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍ ( اٌزٞ ػُمذ فٟ اٌش٠بك ثزجّٕٟ اٌزؼ

رؼ١ٍّٟ ِغزمجٍٟ، ثّب ٠زّبؽٝ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؼض٠ض ِٙبساد 

( فؼب١ٌخ 0200ٚآخشْٚ ) Kumar أ٠نبً دسط .(0200اٌّزؼ١ٍّٓ )إٌّقخ اٌٛه١ٕخ، 

ذد ٔزبئغُٙ أ١ّ٘زٗ ، ٚأو09-اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ فٟ اٌغبِؼبد إٌٙذ٠خ خلاي عبئؾخ وٛف١ذ

 . Blackboard  ٚG Suite فٟ رؼض٠ض الأداء الأوبد٠ّٟ ػجش ِٕقبد ِضً

ٚثّب أْ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼُزجش ِؾشّوًب أعبع١ًب ٌٍزمذَّ ٚاٌزى١ّف ِغ 

(، فبْ ٕ٘بن ِطبٌجبد ؽض١ضخ ِٛعٙخ ٌّئعغبد 0200اٌزغ١شاد )ثذسخبْ ٚآخشْٚ، 

ت اٌزم١ٕخ وغضء ِٓ ِغئ١ٌٚبرٙب فٟ اٌش٠بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثزجٕٟ أؽذس الأعب١ٌ

ِٓ خلاي رؤو١ذُ٘ ػٍٝ مشٚسح رؾذ٠ش الأّٔبه اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌشإ٘خ 

(. ٚؽ١ش أْ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ 0204)ػٍٟ، ٚػبؽٛس، 
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ح اٌزغ١١ش، ِّب ٠جُشص اٌز١ّٕخ، فمذ رّضً دٚس٘ب فٟ اػذاد وٛادس ثؾش٠خ لبدسح ػٍٝ ل١بد

أ١ّ٘خ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ رؼض٠ض 

ٍُّ اٌّذِظ )اٌّقطفٝ،  : 0205اِىبٔبد اٌطٍجخ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ الاعزفبدح ِٓ اٌزؼ

(. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، أٚفذ دساعبد ِزؼذدح ِضً دساعخ 0202اٌّٛام١خ ٚاٌضػجٟ، 

(، ٚاٌؾٙشأٟ ٚاٌذ٠ٚؼ 0205(، ٚصمخ ٚإٌّٙشاٚٞ )0204ؽؾب٠ىخ ٚدسٚصح )

( ثؤ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٙبساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزٛاوت ٘زا 0200)

ٍُّ اٌّذِظ ثفؼب١ٌخ.  اٌزؾٛي، ٚرٛف١ش أدٌخ اسؽبد٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؼ

ٚفٟ مٛء رٌه، ٚفٟ اٌغ١بق اٌٛهٕٟ، فمذ ثبدسد اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، فٟ ظً رّى١ٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌٍّّ

ٌٍغبِؼبد ِٓ رط٠ٛش إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزؾٛي اٌٍّؾٛظ ٔؾٛ اػزّبد ّٔبرط اٌزؼ١ٍُ 

اٌّذِظ، خبفخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ فشمزٙب عبئؾخ وٛسٚٔب )اٌف١فٟ ٚاٌذلاٌؼخ، 

زّبَ عبِؼخ ه١جخ ثٙزا إٌّو ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي (. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، رغٍّٝ ا0200٘

اػذاد د١ًٌ اعشائٟ خبؿ ثبٌزؼٍُّ اٌّذِظ، ٠زنّٓ خطٛاد رطج١مٗ، ٚاٌّزطٍجبد 

ًٍّّ ِٓ اٌطبٌت ٚػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؛ ثٙذف مّبْ فؼب١ٌخ اٌزٕف١ز ٚرؾم١ك  الأعبع١خ ٌى

  .اٌّخشعبد اٌّشعٛح

 يشكهخ انذراسخ:

إٌّٛرط، الا أٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌزؾمك ِٓ  سغُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزطج١ك ٘زا

ٚالغ رطج١مٗ، ِٚؼشفخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ اٌّشرجطخ ثٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ. ؽ١ش رؾ١ش ثؼل اٌذساعبد اٌٝ ٚعٛد ِؼٛلبد فٟ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ. 

ب ( ػٍٝ أْ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزم١ٕخ رّضً ػبئمً 0200فمذ أوذد دساعخ اٌذٚعشٞ )

سئ١غ١ًب أِبَ اٌزفؼ١ً اٌىبًِ ٌٙزا إٌظبَ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، أظٙشد دساعخ صمخ، 

( أْ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ اٌشإ٠خ اٌّئعغ١خ ٚاٌزطج١ك اٌٛالؼٟ ٌٍزؼٍُ 0205ٚإٌّٙشاٚٞ )

( ٚالغ اعزخذاَ 0206اٌّذِظ. ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق، ٚفٟ عبِؼخ عٛ٘بط، رٕبٚي اٌض٠بد )

ِغ ٚعٛد  ZAD ٕزبئظ اػزّبداً وبِلًا ػٍٝ ِٕقخإٌّقبد الأوبد١ّ٠خ، ٚأظٙشد اٌ

%، ٌىٓ ِغ ِؾىلاد رزؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚػذَ ِلاءِزٙب ٌزٚٞ 25.4دػُ فٕٟ ثٕغجخ 

( أْ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌٍزؼ١ٍُ 0200الاؽز١بعبد اٌخبفخ. وّب وؾف اٌغجٛع )

ثزؼذ٠ً  اٌّذِظ عبء ثّغزٜٛ ِزٛعو، ث١ّٕب ٚاعٙٛا ِؼٛلبد ثذسعخ ِشرفؼخ، ٚأٚفٝ

( ػٍٝ رذس٠ظ 0204إٌّب٘ظ ٚػمذ ٚسػ رذس٠ج١خ. ٚسوضد دساعخ اٌؼّشٞ ٚآخشْٚ )

اٌى١ّ١بء، ٚأظٙشد أْ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٠زُ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٌىٓ ِؼٛلبد رطج١مٗ ِب 

رضاي وج١شح، ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ ٌٍّزغ١شاد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ أصـش وج١ش ػٍٝ ٔزبئغٗ. ٚأوذد 

ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ؽبئً ٠غزخذِْٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ( أْ أ0200اٌؼز١جٟ )

ثذسعخ ػب١ٌخ ٌذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ فشٚق داٌخ ِشرجطخ ثؼذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

( فٟ لٍم١ٍ١خ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٠طُجّك 0202اٌزم١ٕخ. وّب ث١ٕذ دساعخ عؼ١ذٞ ٚآخشْٚ )
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ضح اٌؾبعٛة، ٚأٚفذ ثزض٠ٚذ ثذسعخ وج١شح، ٌىٓ أثشص رؾذ٠برٗ ػذَ رٛافش أعٙ

 .اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌطٍجخ ثٙب ٚرط٠ٛش خجشارُٙ

( رقٛساد ِؼٍّبد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ثبٌمٕفزح خلاي 0206ٚسفذد اٌؼ١غٟ )

اٌغبئؾخ، ؽ١ش أثذ٠ٓ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ، ٌىٓ ٚاعٙٓ ِؾىلاد فٟ 

اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٚرٛف١ش مؼف الإٔزشٔذ ٚٔمـ الأعٙضح ٚرؼطٍٙب، ٚأٚفذ ثز١ٙئخ 

( فمذ رٕبٚلا رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ 0206اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّغزّش. أِب اٌؾشح ٚاٌفم١ٗ )

الاثزذائ١خ ثّؾبفظخ اٌذسػ١خ، ٚأظٙشد ٔزبئغّٙب ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٌذٜ اٌّؼٍّّبد، ٌىٓ 

ِؼٛلبد ثبسصح ِضً مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚػذَ رٛفش الإٔزشٔذ. ٚأٚفذ 

عخ ثزط٠ٛش ث١ٕخ رؾز١خ ِلائّخ ٚػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ِزخققخ. ٚثؾىً ػبَ، اٌذسا

رغّغ اٌذساعبد ػٍٝ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٠ٍمٝ لجٛلًا ٚاعؼًب ٠ٚغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌىٕٗ ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد ث٠ٛ١ٕخ ٚف١ٕخ رغزذػٟ اعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ثشاِظ رذس٠ج١خ ِغزّشح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ.اٌشل١ّخ، ٚرٛف١ش أعٙضح ِٕبعجخ، ٚػمذ 

٠زنؼ ِٓ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّغبي، ٚثؾغت خجشح اٌجبؽضز١ٓ، لا رضاي 

ٕ٘بن فغٛح فٟ الأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثفُٙ ػ١ّك ٌزغبسة أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رطج١ك 

ٍُّ اٌّذِظ ثغبِؼخ ه١جخ، ِّب ٠غزذػٟ اعشاء دساعخ ٔٛػ١خ رغزىؾف ٚعٙبد  اٌزؼ

 .شُ٘ ٚرغٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚأثشص اٌؾٍٛي ٌّؼبٌغزٙب ٌزطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظٔظ

ٌزا ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ ِؼشفخ ٚالغ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ؛ 

ٌززّبؽٝ ِغ اٌزطٛساد اٌّغزغذح فٟ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ، ٚفٟ مٛء ِب عجك رٙذف اٌذساعخ 

 :ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ

ٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ِب ٚالغ رطج١ك اٌزؼ

  أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

 :٠ٚزفشع ِٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ

و١ف ٠زُ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء  .0

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

ٍُّ اٌّذِظ فٟ  .0 اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِب ٟ٘ رؾذ٠بد رطج١ك اٌزؼ

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

ِب أثشص اٌّمزشؽبد ٌزطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ ٚعٙخ  .4

 ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

 ٚػٍٝ ٘زا فبْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٙذف اٌٝ رؾم١ك ا٢رٟ:

ٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ  .0 ه١جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌزؼشف اٌٝ و١ف١خ رطج١ك اٌزؼ

 .أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌىؾف ػٓ رؾذ٠بد رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ ٚعٙخ  .0

 .ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
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ٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ  .4 اٌزؼشف اٌٝ أثشص ِمزشؽبد رطج١ك اٌزؼ

 ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 أهًيخ انذراسخ:

ٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ وٛٔٙب اِزذاداً ٌٍغٙٛد اٌشا١ِخ اٌٝ رٛظ١ف رٕجغ أ١ّ٘خ ا

ٍُّ اٌّذِظ ثٛففٗ  اٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاثشاص دٚس اٌزؼ

أؽذ الأّٔبه اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزّبؽٝ ِغ رٛعٙبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رط٠ٛش 

ؤ١ّ٘خ ٘زا إٌّو، ٚاٌٝ الإمبفخ اٌٝ اٌزؼ١ٍُ. فٟٙ رغؼٝ اٌٝ عزة ا٘زّبَ اٌّغئ١ٌٚٓ ث

ِب رشاوُ ِٓ دساعبد رٕبٌٚذ ٚالؼٗ ٚرؾذ٠برٗ، لا ع١ّب رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ ِٚٛالف أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. وّب رىّٓ أ١ّ٘زٙب فٟ ِؾبٌٚخ 

ٍُّ اٌّذِظ ٚالزشاػ ؽٍٛي ػّ ١ٍخ اٌزؼشف اٌٝ أثشص اٌؼمجبد اٌزٟ رؼزشك رطج١ك اٌزؼ

ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب. ٚػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌزطج١مٟ، ِٓ اٌّزٛلغ أْ رغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رط٠ٛش 

رغشثخ عبِؼخ ه١جخ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي رؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼض٠ض 

ٍُّ ٚاٌطبٌت، ٚص٠بدح رفبػً اٌطٍجخ ِٚؾبسوزُٙ، فنلًا ػٓ رؤو١ذ  اٌزٛافً ث١ٓ اٌّؼ

ٟ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش فٟ آفبق أٚعغ ٌزجٕٟ عذٜٚ ٘زا إٌّو اٌزؼ١ٍّٟ ف

 اعزشار١غ١بد أوضش ِشٚٔخ ٚاعزذاِخ.

 حذود انذراسخ:

 :الزقشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؾذٚد ا٢ر١خ

ٚالغ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ  انحذود انًىضىػيخ: .0

 .ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 .ؼخ ه١جخ فٟ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسحعبِ انحذود انًكبنيخ: .0

 .ٖ 0557اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  انحذود انشيبنيخ: .4

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ. انحذود انجشزيخ: .5

 ينهج انذراسخ:

ّْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٙذف اٌزؼشف اٌٝ ٚالغ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ  ثّب أ

إٌّبعت اعزخذاَ إٌّٙظ إٌٛػٟ؛ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ، ٌزا فبّٔٗ ِٓ 

ِؾىٍخ ٚأعئٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚأ٘ذافٙب. ؽ١ش ٠ٙزُ إٌّٙظ إٌٛػٟ ثذساعخ اٌظٛا٘ش 

الاعزّبػ١خ ٚفُٙ اٌغٍٛن اٌجؾشٞ ِٓ خلاي رقٛساد ِٚؾبػش ِٚؼزمذاد الأفشاد، 

شوض ػٍٝ ٠ٚؼزّذ ػٍٝ أدٚاد ِضً اٌّلاؽظخ، ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك، ٚاٌّمبثلاد، ٠ُٚ 

اٌزغبسة اٌجؾش٠خ ِٚؼب١ٔٙب ثذلاً ِٓ الأسلبَ، ٠ّٕٚؼ اٌّؾبسو١ٓ فشفخ ٌٍزؼج١ش ثزفق١ً، 

ِّب ٠غبػذ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ فُٙ أػّك ٌٍّؾبػش ٚا٢ساء اٌّشرجطخ ثبٌّٛمٛع اٌّذسٚط 

 .(0206)اٌؼز١جٟ، خش٠ـ، 

ٚلذ هجمذ اٌذساعخ أعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ اٌزفغ١ش٠خ، ٚ٘ٛ اٌٛفٛي اٌٝ فُٙ 

ٌؾبٌخ ِؼ١ٕخ؛ لذ رىْٛ ٌفشد أٚ ٌؼذح أفشاد، أٚ فقً ِؼ١ٓ فٟ ِذسعخ أٚ ػ١ّك 
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اٌّذسعخ، أٚ ٔؾٛ رٌه، ٚرىْٛ دساعخ اٌؾبٌخ فٟ ٚمؼٙب ٚع١بلٙب اٌطج١ؼٟ دْٚ 

 .(0205الأؾغبي ثزؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ اٌؾبلاد الأخشٜ )اٌغذلاْ، اٌّطشٚدٞ، 

 أداح انذراسخ:

اٌّمبثٍخ أداحً ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٠ؼُشّف ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ اػزُّذد أداح 

( اٌّمبثٍخ ثؤّٔٙب: ِؾبدصخ ِٛعٙخ ث١ٓ اٌجبؽش ٚؽخـ أٚ 0999اٌؼج١ذاد ٚآخشْٚ )

ِغّٛػخ أؽخبؿ، رٙذف اٌٝ اٌىؾف ػٓ ؽم١مخ أٚ ِٛلف ِؼ١ٓ ٠غؼٝ اٌجبؽش ٌفّٙٗ؛ 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف ثؾضٗ. ٚلذ عّؼذ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ثبعزخذاَ أداح اٌّمبثٍخ ؽجٗ 

اٌّمٕٕخ، ٟٚ٘ ِمبثٍخ ِشٔخ ٠ؼذ ٌٙب اٌجبؽش ػذداً ِٓ الأعئٍخ راد إٌٙب٠بد اٌّفزٛؽخ، 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؼذ٠ٍٙب أٚ امبفخ اٌّض٠ذ ػ١ٍٙب ثٕبءً ػٍٝ ع١ش اٌّمبثٍخ ِغ اٌّؾبسو١ٓ 

(. ٠ٚز١ُؼ ٘زا إٌٛع فُٙ هش٠مخ رفى١ش اٌّؾبسن ٚعٍٛوٗ دْٚ اٌزؤص١ش 0202)اٌمش٠ٕٟ، 

ب لذ ٠م١ُّذ ِب ٠مٌٛٗ اٌّؾبسوْٛ. ثآساء اٌجبؽش اٌّغجمخ أ ّّ  ٚ رق١ٕفبرٗ؛ ِ

ٚاؽزٍّذ اٌّمبثٍخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس أعبع١خ ثٕبءً ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعخ اٌضلاس اٌشئ١غخ، 

ٟ٘ٚ: 

 :و١ف١خ رطج١ك أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ٌٍزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ  انًحىر الأول

 .اٌزذس٠ظ

 :رؾذ٠بد رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ انًحىر انثبني. 

 :اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ انًحىر انثبنث ٍُّ  .ِمزشؽبد ٌزطج١ك اٌزؼ

رُ رق١ُّ ثطبلخ اٌّمبثٍخ ثؼذ الاهلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأدث١بد راد 

اٌقٍخ ثبٌّٛمٛع، ٚلذ رنّٕذ ثطبلخ اٌّمبثٍخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌؾخق١خ ثؾ١ش اؽزٍّذ 

ٌى١ٍخ، ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ثبلإمبفخ اٌٝ ػذد ِٓ ػٍٝ اٌزخقـ، ٚا

 الأعئٍخ اٌّشرجطخ ثبٌّؾبٚس اٌضلاس اٌشئ١غخ.

 صذق الأداح:

رُ اٌزؾمك ِٓ فذق اٌّؾزٜٛ ٚاٌقذق اٌظب٘شٞ لأداح اٌذساعخ ِٓ خلاي 

ػشك أداح اٌّمبثٍخ فٟ فٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ أسثؼخ ِؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح 

اء ِلاؽظبرُٙ ِٓ ؽ١ش رؾذ٠ذ ِذٜ ِلاءِخ أعئٍخ اٌّمبثٍخ، ِٚذٜ ٚالاخزقبؿ؛ لإثذ

اسرجبهٙب ثبٌّؾٛس، ٚدسعخ ٚمٛػ الأعئٍخ ٚعلاِزٙب اٌٍغ٠ٛخ ٚإٌؾ٠ٛخ، ٚرّذ 

الاعزفبدح ِٓ ِمزشؽبد اٌّؾى١ّٓ ِٚلاؽظبرُٙ، ٚاٌزؼذ٠ً ػٍٝ اٌّمبثٍخ ٌزخشط 

 ثقٛسرٙب إٌٙبئ١خ.

 يجزًغ انذراسخ:

خ فٟ ع١ّغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌ

 – 0556ِٓ ِخزٍف اٌزخققبد فٟ اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 
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 ػينخ انذراسخ:

( ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ 7رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

زا اٌشلُ ثبخزلاف رخققبرُٙ، رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌمقذ٠خ. رُ الالزقبس ػٍٝ ٘

، ؽ١ش ٌٛؽع خلاي رطج١ك أداح (Data Saturation) ثٕبءً ػٍٝ ِجذأ رؾجغ اٌج١بٔبد 

اٌّمبثٍخ ٚعّغ اٌج١بٔبد أْ اٌّؼٍِٛبد ثذأد رزىشس ٌُٚ رزُ امبفخ أفىبس أٚ ِفب١ُ٘ 

 .عذ٠ذح، ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌٛفٛي اٌٝ ِشؽٍخ رؾجغ اٌج١بٔبد

 :انجيبنبد الأونيخ نهًشبركين

اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ، ؽ١ش اعزخُذِذ سِٛص ( ٠0ظُٙش اٌغذٚي )

...(؛ ٌٍؾفبظ ػٍٝ عش٠خ ٠ٛ٘زُٙ، ٠ٚزنّٓ اٌغذٚي ِؼٍِٛبد أعبع١خ 0، 0َِغزؼبسح )َ

 ِضً اٌزخقـ الأوبد٠ّٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ.

 انجيبنبد الأونيخ نهًشبركين  1جذول 

 انؼذد
انزيش 

 انًسزؼبر
 انذرجخ انؼهًيخ سنىاد انخجزح انزخصص

 أعزبر ِغبػذ عٕخ ٚاؽذح رشث١خ خبفخ 0َ 1

 ِؾبمش عٕخ 07 ِٕب٘ظ ٚهشق رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 0َ 2

 أعزبر ِغبػذ عٕٛاد 6 س٠بك أهفبي 4َ 3

 أعزبر ِغبػذ عٕخ 00 رم١ٕبد رؼ١ٍُ 5َ 4

 أعزبر ِؾبسن عٕخ 00 ػٍُ اعزّبع رشثٛٞ فٟ ِغبي اٌطفٌٛخ 6َ 5

 أعزبر ِغبػذ عٕخ 04 اٌجلاغخ ٚالأدة 7َ 6

 :إجزاءاد انذراسخ

ُّ اٌزٛافً ِغ اٌّؾبسو١ٓ ٌّؼشفخ ِذٜ لجٌُٛٙ لإعشاء اٌّمبثٍخ، ٚرؾذ٠ذ  ر

ِٛػذ ِغ وً فشد ثؼذ ِٛافمزٗ ػٍٝ اعشاء اٌّمبثٍخ ٚرغغ١ٍٙب فٛر١ًب، ٚو١ف١خ اعشائٙب 

اٌّؾبسو١ٓ ٌّٕبعجزٗ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٓ ثؼذ ػجش ِىبٌّخ ٘برف١خ ثٕبءً ػٍٝ هٍت 

( دل١مخ. ؽ١ش رُ رٛم١ؼ 52-42ٌظشٚف ػٍُّٙ، ٚلذ رجب٠ٕذ ِذح اٌّمبثلاد ِب ث١ٓ )

اٌٙذف ِٓ اٌّمبثٍخ، ٚاٌزؼش٠ف ثّفَٙٛ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ؛ ٌزٛؽ١ذ اٌّفَٙٛ ث١ٓ اٌجبؽضخ 

ٚاٌّؾبسن، صُ عشٜ هشػ الأعئٍخ ِغ رٛص١ك اٌّمبثلاد ِٓ خلاي اٌزغغ١ً اٌقٛرٟ، 

وزبثخ اٌّلاؽظبد اٌّّٙخ ٠ذ٠ًٚب فٟ دفزش ِلاؽظبد ٌٍؼٛدح ا١ٌٙب أصٕبء ٚرضآِ رٌه ِغ 

ثؼذ الأزٙبء ِٓ اعشاء اٌّمبثلاد، رُ رفش٠غ اٌزغغ١لاد اٌقٛر١خ  .رش١ِض اٌج١بٔبد

 .ٌٍّؾبسو١ٓ ؽشف١ًب ثؾىً وزبثٟ

 رحهيم انجيبنبد:

 Thematic) رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛمٛػٟ  

Analysis)  ُٙفٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٔظشًا ٌّلاءِزٙب فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠شُاد ف١ٙب ف

ؽ١ش رّذ  .ِغّٛػخ ِٓ الأفىبس أٚ اٌخجشاد اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح

اٌمشاءح اٌّزىشسح لإعبثبد اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌّمبثٍخ، ِغ رغغ١ً اٌّلاؽظبد 
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صٕبء رٌه، رُ رؾذ٠ذ الأفىبس أ .ٚالأطجبػبد، ٚاٌمشاءح ثؼّك؛ ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد

اٌّؾزشوخ ث١ُٕٙ ثؼذ ِشاعؼخ ٔقٛؿ اٌّمبثلاد ػذح ِشاد، ٚرش١ِض٘ب ٠ذ٠ًٚب ثبعزخذاَ 

، ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، عُّؼذ الإعبثبد اٌّزؾبثٙخ ٚالأفىبس  Microsoft Word ثشٔبِظ

صُ رّذ اٌّشاعؼخ ٌٍزؾمك ِٓ فؾخ  .اٌزٟ رؼبٌظ ِؾىٍخ ٚاؽذح، ٚرشِض اٌٝ ِؼٕٝ ٚاؽذ

 ٛص اٌّزؾبثٙخ، ر١ّٙذاً لاعزؼشاك إٌزبئظ ٚفغُّشد لاؽمبً.اٌشِ

 :الاػزجبراد الأخلاليخ نهًمبثهخ

رُ اػذاد د١ًٌ ٌٍّمبثٍخ ٚاٌزٞ أسُعً ٌٍّؾبسو١ٓ ٌطٍت اٌّؾبسوخ فٟ اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ، وّب ٚمؼ ف١ٗ رزو١ش ٌٍّؾبسو١ٓ ثؤ١ّ٘خ رغغ١ً اٌّمبثٍخ فٛر١ًب، ٚاٌّٛافمخ 

وزُٙ هٛػ١خ ٚثبِىبُٔٙ الأغؾبة فٟ أٞ ٚلذ، ٚرزنّٓ ػ١ٍٙب، ٚرُ اثلاغُٙ أْ ِؾبس

الاػزجبساد الأخلال١خ وزٌه، اؽزشاَ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌؾفبف١خ، ٚالاػزّبد، ٚرؤو١ذاً ػٍٝ ِجذأ 

ً رُ اعزجذاي  عش٠خ اٌج١بٔبد ٚالاٌزضاَ ثغ١بعخ الأخلال١بد اٌشع١ّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ. أ٠نب

...(، 4، 0َ، 0َئظ فمو ِضً )َأعّبء اٌّؾبسو١ٓ ثشِٛص ِغزؼبسح ٌغشك ػشك إٌزب

 ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛمٛػ١خ ٚاعزخذاَ الالزجبط فٟ إٌـ.

 ػزض اننزبئج وينبلشزهب:

ع١زُ اعزؼشاك ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلؾزٙب فٟ ٘زا اٌغضء ٚفمبً لأعئٍخ اٌذساعخ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼ انسؤال انزئيسي الأول: خ ه١جخ ِٓ و١ف ٠زُ رطج١ك اٌزؼ

 ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

ّْ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠غزخذِْٛ ِغّٛػخ  أظٙشد ٔزبئظ اٌّمبثلاد أ

ّٕفذ اٌٝ  ٍُّ اٌّذِظ داخً اٌفقً اٌذساعٟ، ٚفُ ِزٕٛػخ ِٓ الأعب١ٌت فٟ رطج١ك اٌزؼ

( الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ رطج١ك 0صلاصخ ِؾبٚس فشػ١خ ؽغت اعبثبد اٌّؾبسو١ٓ: )

 ٍُّ ٍُّ اٌّذِظ، )0اٌّذِظ، )اٌزؼ ( ِذٜ رٛفش اٌزفبػً ٚاٌزٛافً 4( رٛل١ذ اعزخذاَ اٌزؼ

 ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 أولا: الأسبنيت انًسزخذيخ في رطجيك انزؼهّى انًذيج

ّْ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 0أظٙشد ٔزبئظ اٌّمبثلاد )أظش عذٚي  ( أ

ب١ٌت ٌزطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ أصٕبء عبِؼخ ه١جخ ٠غزخذِْٛ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأع

رذس٠ظ اٌّمشساد اٌغبِؼ١خ، ٚأثشص ٘زٖ الأعب١ٌت الاػزّبد ػٍٝ ِٕقخ اٌجلاوجٛسد 

(Blackboard ًوؤداحً سئ١غخ، ؽ١ش أؽبس خّغخ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ اٌٝ اعزخذاِٙب ثؾى )

خ ( أُّٔٙ ٠غزف١ذْٚ ِٓ أدٚارٙب اٌّخزٍف6، 5َٚأعبعٟ، وّب روش اصٕبْ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ )َ

( ػٍٝ 7ِضً ٌٛؽخ إٌّبلؾخ ٚاٌزق٠ٛذ ٌزؼض٠ض رفبػً اٌطٍجخ، ٚلذ ػٍك اٌّؾبسن )َ

فؼب١ٌخ اٌجلان ثٛسد ثمٌٛٗ: "اٌجلان ِٕقخ رؼ١ّ١ٍخ خبدِخ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ"، ٚ٘زا 

اٌزقش٠ؼ ٠ؼىظ ٔظشح ٚظ١ف١خ ا٠غبث١خ ٌٍّٕقخ، ٠ٚظُٙش أْ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠شٜ 
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ٌٕمً اٌّؾزٜٛ فمو ، ثً "خبدِخ" ثّؼٕٝ أٔٙب فٟ ِٕقخ اٌجلاوجٛسد أٔٙب ١ٌغذ أداح 

 رغُُٙ فٟ رغ١ًٙ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرذػُ اٌّؼٍُ فٟ أداء ِٙبِٗ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕخ.

 الأسبنيت انًسزخذيخ في رطجيك انزؼهّى انًذيج 2جذول 

الأسهىة 

 انًسزخذو
 انزكزاراد

انزيىس 

انًسزؼبرح 

 نهًشبركين

 الالزجبسبديثبل ين  وصف الاسزخذاو

انًنصبد 

 انزؼهيًيخ
6 

َ0َ ،4 ،

َ5َ ،6 ،

َ7. 

اعزخذاَ ثلان ثٛسد 

(Blackboard)  ًِٕقخ

 أعبع١خ.

"اٌجلان ثٛسد ف١ٗ ػذد ع١ذ ِٓ 

الأدٚاد اٌغ١ذح ٌلاعزخذاَ 

 ٚاٌزطج١ك".

انىسبئظ 

 انًزؼذدح
 اعزخذاَ رفبػٍٟ. .6، 5ََ 0

"ٔشعً اٌف١ذ٠ٛ٘بد لجً 

اٌّؾبمشح ٚثؼذ٘ب ٕٔبلؾٙب فٟ 

اٌفقً، ٘زا ٠خٍٟ اٌطلاة 

 ٠ؾبسوْٛ أوضش".

وسبئم 

ػزض 

 انًحزىي

7 َ0 - َ7. 

اعزخذاَ ثشٚعىزش 

ٌؼشك اٌّؾزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ.

"أعزخذَ اٌجشٚعىزش أػشك 

وزت أٚٔلا٠ٓ ٚأرٕمً ث١ٓ 

 اٌقفؾبد أصٕبء إٌّبلؾخ".

أدواد 

إنشبء 

 انًحزىي

0 َ5َ ،6. 

ٌزق١ُّ  Canva)وبٔفب )

اٌّؾزٜٛ اٌزفبػٍٟ، 

١ٔشثٛد ٚثشٔبِظ 

Nearpod) ،)

ٚ(H5P) ،

 ٚالإٔفٛعشاف١ه.

"أعزخذَ وبٔفب ١ٔٚشثٛد لأٔٙب 

رغًٙ ػٍٟ رق١ُّ دسٚط 

 رفبػ١ٍخ ٚعٍٙخ ٌٍطلاة".

أدواد 

 انزفبػم
0 َ5َ ،6. 

(، ١ِMiroشٚ )

ٚاٌخشائو اٌز١ٕ٘خ، 

ٚالأٌؼبة اٌشل١ّخ ِضً 

، Kahoot)وب٘ٛد )

، (Quizizz)ٚو٠ٛضص 

 .Padlet)ٚاٌجبدٌذ )

اٌطلاة  "٠غبػذٟٚٔ أخٍٟ

٠زفبػٍْٛ، خقٛفبً ٌّب ٔؾطٙب 

 ػٍٝ ؽىً أٌؼبة".

أدواد 

 انزمييى
0 َ5َ ،6. 

 ّٔبرط عٛعً

((Google Forms 

ٚع١ٍخً ٌٍزم١١ُ، أٚ 

 لاعزطلاػبد اٌشأٞ.

"أعزخذِٙب أؽ١بٔبً فٟ اٌزم١١ُ 

اٌغش٠غ أٚ اعزطلاع سأٞ 

 اٌطلاة ثؼذ اٌّؾبمشح".

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، وبٔذ اٌٛعبئو اٌّزؼذدح ِضً ِمبهغ اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌشعَٛ 

اٌزٛم١ؾ١خ ِٓ أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّذِظ اٌّغزخذِخ، ؽ١ش أؽبس اصٕبْ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ 

( اٌٝ اعزخذاُِٙ ٌٍف١ذ٠ٛ٘بد فٟ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌفقً اٌّمٍٛة، ٚف١ٙب 6، 5َٚ)َ

٘زا  .ٌّٕبلؾزٗ لاؽمًب أصٕبء اٌّؾبمشح ٠شُعً اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ ٌٍطلاة لجً اٌّؾبمشح،

لًا فٟ د٠ٕب١ِى١خ اٌّؾبمشح، ار ٌُ ٠ؼذ ٚلذ اٌّؾبمشح ِخققًب  ّٛ الأعٍٛة ٠ؼىظ رؾ

فمو ٌؼشك اٌّؼٍِٛبد أٚ ؽشػ اٌّؾزٜٛ، ثً أفجؼ ِٕقخ رفبػ١ٍخ ٌٍؾٛاس إٌمذٞ 
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خ ٚرجبدي ا٢ساء ث١ٓ اٌطلاة ٚأعزبر اٌّمشس، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾ١ش اٌٝ رجٕٟ ِّبسعبد رؼ١ّ١ٍ

ٚرٛظ١ف اٌف١ذ٠ٛ٘بد فٟ ٘زا اٌغ١بق  .ؽذ٠ضخ رنغ اٌطبٌت فٟ ِشوض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

٠ؾًّ دلاٌخ ٚامؾخ ػٍٝ عؼٟ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ رؾم١ك اعزملا١ٌخ أوجش ٌذٜ 

اٌطلاة فٟ اٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠زُبػ ٌُٙ ِشاعؼخ اٌّؾزٜٛ ٚفمًب ٌغشػزُٙ اٌخبفخ لجً اٌٍمبء 

ّٙذ ٌذػُ ِؾبسوخ اٌطبٌت داخً اٌمبػخ اٌذساع١خ، ٠ٚض٠ذ ِٓ  اٌّجبؽش. ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ُّ

فشؿ اٌزفبػً، وّب ٠ؼضص ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ اٌطٍجخ ػٕذ ِٕبلؾخ اٌّؾزٜٛ ثؼذ 

ثبلإمبفخ اٌٝ رؤص١ش رٌه ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ف١ّىٓ ِلاؽظزٗ فٟ رغ١ش  .ِؾب٘ذرٗ

اٌّقذس اٌٛؽ١ذ ٌٍّؼٍِٛخ، ثً هج١ؼخ أدٚاس وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ؛ فبٌّؼٍُ ٌُ ٠ؼذ 

ب ٌٍٕمبػ ١ِٚغشًا ٌٍزؼٍُ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌطبٌت أفجؼ ِؾبسوًب فبػلًا فٟ ثٕبء  ًٙ أفجؼ ِٛعّ

اٌّؼشفخ. ٚ٘زا ٠زّبؽٝ ِغ اٌزٛعٙبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رذػٛ اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

 .ػ١ٍّخ رٍم١ٓ اٌٝ ػ١ٍّخ رؾبسو١خ

لاعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة، ار أدٜ اٌٝ ٚثؾغت اٌّؾبسو١ٓ، ٕ٘بن أصشًا ٍِّٛعًب 

ص٠بدح فٟ ِؾبسوخ اٌطٍجخ داخً اٌمبػخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ عٛدح اٌزفبػً داخً اٌج١ئخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبْ اعزخذاَ اٌٛعبئو اٌّزؼذدح مّٓ اعزشار١غ١خ اٌفقً اٌّمٍٛة لا ٠ؼُذ 

ِغشد ٚع١ٍخ رىٌٕٛٛع١خ، ثً ٘ٛ أؼىبط ٌشإ٠خ رشث٠ٛخ رغؼٝ اٌٝ رؾغ١ٓ ِخشعبد 

 .ؼٍُ، ٚرٛف١ش ث١ئخ أوضش ؽ٠ٛ١خ ٚرفبػلًا داخً اٌغبِؼبداٌز

ٌٍؼشٚك  (Projector) ٚأوّذ ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ اعزخذاُِٙ أعٙضح اٌؼشك

( 0اٌزمذ١ّ٠خ، أٚ ٌزقفؼ اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ ِٕٚبلؾزٙب ِجبؽشح ِغ اٌطٍجخ ؽ١ش روش )َ

بلؾخ". ٚوّب "أعزخذَ اٌجشٚعىزش أػشك وزت أٚٔلا٠ٓ ٚأرٕمً ث١ٓ اٌقفؾبد أصٕبء إٌّ

 ( اٌٝ اعزخذاُِٙ أدٚاد أؾبء اٌّؾزٜٛ اٌزفبػٍٟ ِضً )6، 5َٚأؽبس اٌّؾبسوبْ )َ

(Canva(ٚ ،(Nearpod  ٚ(H5P) ب ٔؾٛ أزبط ًٙ ب ٠ؼىظ رٛع ّّ ، ٚالإٔفٛعشاف١ه؛ ِ

 .ِؾزٜٛ سلّٟ عزاة ِٚؾفض

( اٌٝ اعزخذاُِٙ لأدٚاد رفبػ١ٍخ خلاي 6، 5َٚٚأؽبس اصٕبْ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ )َ

ٚاٌخشائو اٌز١ٕ٘خ، ثبلإمبفخ اٌٝ الأٌؼبة اٌشل١ّخ   (Miro) ، ِضً ١ِشٚاٌّؾبمشح

، ٚاٌزٟ رغُزخذَ (Padlet) ، ٚثبدٌذ (Quizizz) ، ٚو٠ٛضص(Kahoot) ِضً وب٘ٛد 

وؤدٚاد ٌلأٔؾطخ اٌفشد٠خ أٚ اٌغّبػ١خ، ِّب ٠ؼُضص ِٓ رؾف١ض اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّؾبسوخ، 

 اٌّؾبسوبْ أ٠نًب اعزخذاَ ّٔبرط وّب روش .٠ٚذػُ اٌزفبػً داخً اٌمبػخ اٌذساع١خ

(Google Forms)  ب ٠ؼىظ ّّ ٚع١ٍخً ٌزم١١ُ اٌطٍجخ، أٚ اعشاء اعزطلاػبد سأٞ ؛ ِ

ٍُّ اٌّذِظ  .رٕٛع الأعب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ اٌزم١١ُ مّٓ ث١ئخ اٌزؼ

رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ ٚعٛد ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ. ٚلذ 

اٌزٟ أوّذد ػٍٝ   ,.Kumar et al) 0200ٚآخشْٚ )ارفمذ ِغ ٔزبئظ دساعخ وِٛبس 

ٚرفؼ١ٍٙب فٟ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ، ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رٕف١ز  (Blackboard) اعزخذاَ ِٕقخ

الأٔؾطخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ أصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب. ِٚغ رٌه رؾ١ش ِؾذٚد٠خ اعزخذاَ 
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لإمبفخ اٌٝ لٍخ اٌٝ مؼف فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ، ثب (Blackboard) أدٚاد ِٕقخ

ب ٠ذي ػٍٝ  ّّ اعزخذاَ اٌٛعبئو اٌّزؼذدح ٚأدٚاد اٌزؼٍُّ اٌّذِظ الأخشٜ اٌّزٕٛػخ؛ ِ

 .ٚعٛد فغٛح فٟ اٌزذس٠ت، ٠ٚئُوّذ اٌؾبعخ اٌٝ رؼض٠ض الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٙزٖ الأدٚاد

ً ِغ دساعخ اٌّٛام١خ ( اٌزٟ 0202ٚاٌضػجٟ ) ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ أ٠نب

ٍُّ اٌّذِظ ا٠غبث١خ  ّْ ارغب٘بد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزؼ أظٙشد أ

( اٌزٟ أوّذد ػٍٝ 0206ِٚشرفؼخ، وّب ارفمذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ اٌض٠بد )

أ١ّ٘خ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأوبد١ّ٠خ فٟ رغ١ًٙ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؼض٠ض 

ٍجخ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٠ٚغُبػذ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ظشٚف اٌزٛافً ث١ٓ اٌط

اٌضِبْ ٚاٌّىبْ، ٚ٘زا ٠ئصش ثؾىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚغؼٍٙب أوضش 

( 0204( ٚاٌؼّشٞ ٚآخشْٚ )0200ِشٚٔخ. ٌٚغذّ اٌفغٛح اٌزذس٠ج١خ أٚفٝ اٌغجٛع )

 ؼٍُّ اٌّذِظ.ثزىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽٛي رطج١ك اٌز

 ثبنيبً: رىليذ اسزخذاو انزؼهّى انًذيج

ٍُّ اٌّذِظ أصٕبء اٌزذس٠ظ، فمذ أؽبس اٌّؾبسوْٛ  ثبٌٕغجخ ٌزٛل١ذ اعزخذاَ اٌزؼ

(، 4اٌٝ اعزخذاَ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ أصٕبء رذس٠ظ اٌّمشس فٟ ِشاؽً ِزؼذدح )أظش عذٚي 

ُ اٌّؾزٜٛ، ثبلإمبفخ اٌٝ ٚلذ ارفمٛا ػٍٝ اعزخذاُِٙ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ ثؾىً دائُ فٟ رمذ٠

اعزخذاِٗ فٟ الأٔؾطخ اٌزفبػ١ٍخ، ٚرغ١ٍُ اٌٛاعجبد، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، 

( اعبثزٗ ثمٌٛٗ: "اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٘ٛ ػ١ٍّخ ِشافمخ ٌلأعزبر 6ٚاعزفزؼ اٌّؾبسن )َ

ب ٌٍزم١ٕخ، ثً ِزىبِلًا  ًِ اٌغبِؼٟ"، ٕٚ٘ب ٠قُجؼ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ١ٌظ فمو ِغزخذ

، ٠ُٛظّفٙب ثبعزّشاس ٚثّشٚٔخ ؽغت اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ِّب ٠ٛؽٟ ثٛعٛد لٕبػخ ِؼٙب

ؽخق١خ ١ِٕٙٚخ ٌذٜ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؤ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ٚشفغ رٌه ِٓ عٛدح 

ّْ 5فٟ اٌّمبثً، أمبف اٌّؾبسن )َ .اعزخذاِٙب، ٠ٚغؼٍٙب أوضش فبػ١ٍخ ٚرؤص١شًا ( "أ

ٍُّ اٌّذِظ لا ٠مزقش ػٍٝ اعزخذاِٗ أ صٕبء اٌّؾبمشاد فمو"، ِّب ٠ؼُضص فىشح أْ اٌزؼ

ٍُّ اٌّذِظ ٠ّزذ خبسط ؽذٚد ٚلذ اٌزذس٠ظ داخً اٌمبػخ، ١ٌؾًّ اٌزفبػً اٌّغزّش  اٌزؼ

ب رار١ًب ِٚغزّشًا ٌذٜ اٌطبٌت. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رٛع١غ  ًّ لجً ٚثؼذ اٌّؾبمشح، ٠ٚذػُ رؼٍ

زفك ِغ اٌّفب١ُ٘ فٟ ِفَٙٛ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ١ٌقجؼ غ١ش ِشرجو ثضِٓ أٚ ِىبْ، ٚ٘ٛ ِب ٠

 .اٌؾذ٠ضخ ٌٍزؼٍُّ اٌّشْ

 رىليذ اسزخذاو انزؼهّى انًذيج أثنبء انزذريس 3جذول 

 انزكزاراد انزىليذ
انزيىس انًسزؼبرح 

 نهًشبركين
 يثبل ين الالزجبسبد

 7َ-0َ 7 رمذيى انًحزىي

"أٔب ثذْٚ اٌزم١ٕبد ِضً اٌؼشٚك 

اٌزمذ١ّ٠خ اٌزفبػ١ٍخ ثذْٚ رؼ١ٍُ ِقغش 

 اػشف ألذَ ِؾزٛاٞ".ِمٍٛة ٠ّىٓ ِب 

الأنشطخ 

 انزفبػهيخ
4 َ5َ ،6َ ،7 

"سلُ ٚاؽذ اعزخذِٗ فٟ اٌّؾزٜٛ 

الأؾطخ ٚفٟ اٌزم١١ُ ٘زٞ صلاس ٔمبه 

 أعبع١خ".
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رسهيى انزكبنيف 

 وانىاججبد
 "اعزخذِٗ ػٍٝ الألً فٟ اٌزىب١ٌف". 7َ-0َ 7

 7، 6َ، 5ََ 4 انزمييى
"ِب ألذس اعزغٕٟ ػٓ الاخزجبساد 

 الإٌىزش١ٔٚخ"

انزغذيخ 

 انزاجؼخ
0 َ4َ ،5َ ،6 

"رغز٠خ ساعؼخ أؽ١بٔبً فٟ اٌّؾبمشح 

فٛس٠خ، ٚأؽ١بٔبً رغز٠خ ساعؼخ ػٓ 

 هش٠ك إٌّزذ٠بد"

ٍُّ اٌّذِظ ٠غُزخذَ فٟ ِشاؽً ِزؼذدح ِٓ اٌؼ١ٍّخ  ّْ اٌزؼ رظُٙش ٘زٖ إٌزبئظ أ

ٚاٌزى١ٍفبد، اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚجذأ ٘زا الاعزخذاَ ِٓ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ، ٠ٚؾًّ اٌزفبػً، 

ب ِشًٔب ِٚغزّشًا لأ١ّ٘خ دِظ  ًّ ٚاٌزم١١ُ، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، ٚ٘زا ٠ؼىظ فٙ

ّْ رىشاس الإؽبسح اٌٝ  اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزذس٠ظ ٌذٜ ثؼل أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، الّا أ

اٌزفبػً ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ لجً صلاصخ فمو ِٓ أفً عزخ ِؾبسو١ٓ ٠ذي ػٍٝ 

ٍُّ اٌّذِظ. ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ دساعخ ٚعٛد رفبٚد ف ٟ ِغزٜٛ اعزخذاَ أدٚاد اٌزؼ

ٍُّ اٌّذِظ وبْ ثّغزٜٛ ِزٛعو؛ 0200اٌغجٛع ) ّْ رٛافش أدٚاد اٌزؼ ( اٌزٟ أظٙشد أ

ب ٠ؾ١ُش اٌٝ مؼف فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ. ث١ّٕب رخزٍف ٘زٖ إٌزبئظ ِغ دساعخ اٌؼّشٞ  ّّ ِ

ّْ رطج١ك ا0204ٌٚآخشْٚ ) ٍُّ اٌّذِظ وبْ ثذسعخ ػب١ٌخ فٟ اٌّزٛعو ( اٌزٟ أفبدد ثؤ زؼ

 اٌؼبَ.

 ثبنثبً: يذي رىفز انزفبػم وانزىاصم ثين انطهجخ وأػضبء هيئخ انزذريس

ٍُّ اٌّذِظ ٌٍزفبػً ٚاٌزٛافً ث١ٓ اٌطبٌت  ثبٌٕغجخ ٌّذٜ رٛف١ش أعب١ٌت اٌزؼ

ّْ ِؼظُ 5ٚػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )أظش عذٚي  (، فمذ أظٙشد ٔزبئظ اٌّمبثلاد أ

ّْ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ ٠غُُٙ ثؾىً فؼّبي فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ٚاٌزٛافً ث١ٓ  اٌّؾبسو١ٓ أوّذٚا أ

اٌطٍجخ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٛاء أصٕبء اٌّؾبمشاد أٚ خبسعٙب، ٚأؽبس اصٕبْ ِٓ 

ّْ ِغزٜٛ اٌزفبػً ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ اعزخذاَ ػنٛ ١٘ئخ 6، 4َٚاٌّؾبسو١ٓ )َ ( اٌٝ أ

ٍُّ اٌ  ّذِظ.اٌزذس٠ظ لأعب١ٌت اٌزؼ

 انزفبػم وانزىاصم في انزؼهّى انًذيج 4جذول 
 يثبل ين الالزجبسبد انزيىس انًسزؼبرح نهًشبركين انزكزاراد أدواد الارصبل

الأدواد 

 انًزشاينخ
7 َ0-َ7 

"اٌجشٚعىزش ِب ٔغزغٕٟ ػٕٗ داخً 

 اٌّؾبمشح أفجؼ ِٓ الأعبع١بد"

الأدواد غيز 

 انًزشاينخ
5 َ4َ ،5َ ،6َ ،7 

"اعزخذاَ أدٚاد غ١ش ِزضإِخ 

، Google Docs ،Padletِضً 

Teams ٚؽزٝ اٌجش٠ذ ،

الإٌىزشٟٚٔ، عبػذٔب فٟ ص٠بدح 

 اٌزفبػً ؽزٝ خبسط اٌّؾبمشح".

 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ميال الحجيلي –هياء الحربي  د....،رامعة طيبة مً وجهة ىظواقع تطبيق التعلّه المدمج في التدريس بج
 

 

   444 

ّْ اعزخذاَ أدٚاد رفبػ١ٍخ ِضً  ٚ Padlet وّب أوّذ أغٍت اٌّؾبسو١ٓ أ

Google Docs ٚMicrosoft Teams ثبلإمبفخ اٌٝ أدٚاد ِٕقخ ، 

Blackboard ٠غًُٙ إٌمبؽبد اٌغّبػ١خ ٚاٌّٙبَ اٌغّبػ١خ، ٠ٚمُذَّ رغز٠خ ساعؼخ ،

( "أخزٔب ٚلذ ص٠بدح فٟ 7ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، روش اٌّؾبسن )َ .فٛس٠خ أٚ لاؽمخ

اٌّؾبمشح ثٕبء ػٍٝ رفبػً اٌطبٌجبد ٚأعئٍزُٙ"، ٚ٘زا ٠ؼىظ أصشًا ِجبؽشًا ٚٚامؾًب 

اٌذساع١خ، فبٌّؾزٜٛ ٌُ ٠ؼذ ٠ؼُشك ثؾىً عبِذ أٚ ٌٍزؼٍُ اٌّذِظ ػٍٝ د٠ٕب١ِى١خ اٌمبػخ 

ِؾذٚد ثضِٓ، ثً أفجؼ ِشًٔب ٚلبثلًا ٌٍزٛعغ ؽغت رفبػً اٌطبٌجبد. ٠ٚذي ػٍٝ أْ 

 .أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّذِظ رخٍك ث١ئخ أوضش ؽ٠ٛ١خ، ٚرؼُضص ِٓ ِؾبسوخ اٌّزؼ١ٍّٓ إٌؾطخ

ّْ أدٚاد اٌزؼٍُّ غ١ش اٌّزضآِ، ِ ضً اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٚلذ أؽبس ثؼل اٌّؾبسو١ٓ اٌٝ أ

ب ٠ؼُضص اعزّشاس٠خ  ّّ ٚإٌّزذ٠بد، رُٛفش رٛافلًا ِشًٔب خبسط أٚلبد اٌّؾبمشاد؛ ِ

 اٌزٛافً الأوبد٠ّٟ.

ّْ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ ٠غُبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ٚاٌزٛافً ث١ٓ  أظٙشد ٘زٖ إٌزبئظ أ

ٕخ، ِضً اٌطٍجخ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي اعزخذاَ أدٚاد ِزضإِخ ٚغ١ش ِزضاِ

ٍُّ اٌّشْ ٚاٌّغزّش، ٠ٚض٠ذ ِٓ  اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٚإٌّزذ٠بد ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُضّص ِفَٙٛ اٌزؼ

فشؿ ِؾبسوخ اٌطٍجخ. ٚرزفك ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ ٔزبئظ دساعخ اٌؼز١جٟ 

ّْ اٌزٛافً ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠زؾمك ثذسعخ 0200) ( ؽ١ش أظٙشد أ

ب ٠ز١ؼ ٌ ّّ ٍطلاة فشفخ أفنً ٌٍّؾبسوخ ٚاٌزؼٍُّ فٟ ث١ئخ ِشٔخ. ٚاخزٍفذ ػب١ٌخ؛ ِ

ّْ ِغزٜٛ اٌزفبػً ث١ٓ اٌطٍجخ 0200إٌزبئظ ِغ دساعخ اٌذٚعشٞ ) ( اٌزٟ أؽبسد اٌٝ أ

 أصٕبء رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ.

ٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ  انسؤال انزئيسي انثبني: ِب رؾذ٠بد رطج١ك اٌزؼ

 ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟ ِٓ

أظٙشد ٔزبئظ اٌّمبثلاد ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ أػنبء ١٘ئخ 

ٍُّ اٌّذِظ أصٕبء رذس٠ظ اٌّمشساد فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ، ٚلذ  اٌزذس٠ظ فٟ رطج١ك اٌزؼ

( رؾذ٠بد 0فُٕفذ اٌزؾذ٠بد ؽغت اعبثبد اٌّؾبسو١ٓ اٌٝ صلاصخ ِؾبٚس فشػ١خ: )

 (.6( رؾذ٠بد اداس٠خ )أظش اٌغذٚي 4بد رشث٠ٛخ، )( رؾذ0٠رم١ٕخ، )

 رحذيبد انزؼهّى انًذيج 5جذول 

 انزكزاراد نىع انزحذي
انزيىس انًسزؼبرح 

 نهًشبركين
 يثبل ين الالزجبسبد

انزحذيبد 

 انزمنيخ
7 َ0-َ7 

"اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ع١ذح ٌىٓ اٌؼٕبفش اٌزم١ٕخ الأخشٜ 

 اٌذاػّخ ٚاٌّغبٔذح ٠ٛعذ ف١ٙب ٔمـ ٚػغض".

انزحذيبد 

 انززثىيخ
4 َ0َ ،5َ ،7 

"الأداء أؽ١بٔبً ٠ىْٛ مؼ١ف عذاً، ِب رمذسٞ رجذػٟ 

فٟ الأٔؾطخ ٚاٌزم١١ّبد، أعبعبً أدائُٙ ٠ىْٛ 

 مؼ١ف".

انزحذيبد 

 الإداريخ
5 َ4َ ،5َ ،6َ ،7 

ِب ٠زُ ل١بط أصش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌٍٟ رم١ّٙب 

 اٌغبِؼخ، ٚ٘زا ٠مًٍ ِٓ فؼب١ٌخ الاعزفبدح ِٕٙب".
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 أولًا: انزحذيبد انزمنيخ

ثؾغت اعبثبد اٌّؾبسو١ٓ، رزّضً أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ فٟ مؼف رغط١خ 

( "الإٔزشٔذ ِٛعٛد 4ؽجىخ الإٔزشٔذ داخً ثؼل ِجبٟٔ اٌغبِؼخ وّب روش اٌّؾبسن )َ

ٌىٓ ِٛ ثىً اٌى١ٍبد"، ِّب ٠ظٙش ػذَ رٛاصْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ داخً اٌغبِؼخ، 

ٌىٓ ثؾىً غ١ش ؽبًِ فٟ ع١ّغ اٌى١ٍبد، ِّب ٠خٍك رفبٚد فٟ  ؽ١ش ٠ٛعذ الإٔزشٔذ

فشؿ اٌٛفٛي اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ث١ٓ اٌى١ٍبد، ٠ٚنؼف رغشثخ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٠ٚمًٍ 

ب ٠ؼ١ُك  .ِٓ فؼب١ٌزٗ ّّ ثبلإمبفخ اٌٝ ػذَ رٛفش أزشٔذ ِٕبعت ٌٍطلاة خبسط اٌغبِؼخ؛ ِ

لذسرُٙ ػٍٝ اٌؾنٛس ٚاٌزفبػً فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ، ٚلذ أؽبس أسثؼخ ِؾبسو١ٓ 

( اٌٝ ٔمـ اٌزغ١ٙضاد فٟ اٌمبػبد، ِضً ؽبؽبد اٌؼشك، أٚ 7، 6َ، 0َ، 0َ)َ

 .ذاَ ٘زٖ الأعٙضحرؼطٍٙب، أٚ ػذَ رٛفش أعٙضح اٌزؾىُ اٌلاصِخ لاعزخ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اؽبدح ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ ثغٛدح اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّمذَ ػجش 

( 05( ثمٌٛٗ: "ٔظبَ اٌذػُ عذاً لٛٞ، فٟ )6ِٕقخ "داػُ" ؽ١ش روش اٌّؾبسن )َ

عبػخ ٠شدْٚ ٠ٚؾٍْٛ اٌّؾىٍخ". ِٚغ رٌه أؽبس اٌجؼل اٌٝ غ١بة اٌق١بٔخ ا١ٌّذا١ٔخ 

ٕقخ "داػُ" فٟ رمذ٠ُ دػُ فٕٟ عش٠غ ٚفؼّبي ػٓ داخً اٌمبػبد. ٚ٘زا ٠جشص وفبءح ِ

ثؼُذ، ٌىٕٗ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠مُبثً ثٕمـ فٟ اٌق١بٔخ ا١ٌّذا١ٔخ، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ فغٛح ث١ٓ 

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه أؽبس اصٕبْ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ  .اٌذػُ اٌزمٕٟ ٚا١ٌّذأٟ داخً اٌمبػبد

فٟ ثؼل اٌى١ٍبد  ( اٌٝ ػذَ رٛفش اٌّؼبًِ ٚالأدٚاد اٌزم١ٕخ اٌّزخققخ6، 5َ)َ

( ثمٌٛٗ: 7اٌؼ١ٍّخ، ِضً اٌجشاِظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ، ٚأمبف اٌّؾبسن )َ

"اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ع١ذح، ٌىٓ اٌؼٕبفش اٌزم١ٕخ الأخشٜ اٌذاػّخ ٚاٌّغبٔذح ٠ٛعذ ف١ٙب ٔمـ 

ٚػغض"، فبْ غ١بة اٌزخق١ـ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ ٌلأدٚاد اٌذل١مخ ٚاٌّزخققخ ٠مًٍُ ِٓ 

ٍُ اٌّذِظ، خبفخ فٟ اٌزخققبد اٌزطج١م١خ ِضً اٌفْٕٛ، اٌزقب١ُِ، أٚ فبػ١ٍخ اٌزؼ

 .اٌجؾش إٌٛػٟ

( اٌٝ مؼف اٌّبَ ثؼل أػنبء ١٘ئخ 6، 5َٚأؽبس اصٕبْ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ )َ

اٌزذس٠ظ ثبلأدٚاد ٚاٌزم١ٕخ، أٚ ٠غزخذِٛٔٙب ثطش٠مخ رم١ٍذ٠خ لا رؾمك أ٘ذاف اٌزفبػً، 

، ٚ٘زا ٠غٍو اٌنٛء ػٍٝ رؾذٞ رشثٛٞ ؽ١ش رغزخذَ إٌّقبد فمو ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد

رمٕٟ ٚ٘ٛ عٛء رٛظ١ف أدٚاد اٌزؼٍُ اٌّذِظ، ؽ١ش رغُزخذَ ثؤعٍٛة رم١ٍذٞ ٠فشّغٙب 

ٚلذ أوّذ أؽذ  .ِٓ عٛ٘ش٘ب اٌزفبػٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ رفمذ إٌّقبد ل١ّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾم١م١خ

ٍُّ اٌّذِظ  ٚرم١ٕبرٗ، ٠ٚؾ١ش اٌّؾبسو١ٓ أّٔٗ لا ٠ّزٍه اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ثغ١ّغ أدٚاد اٌزؼ

رٌه اٌٝ ؽبعخ فؼ١ٍخ اٌٝ رذس٠ت ِزخقـ ِٚغزّش لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

خقٛفًب فٟ ظً رطٛس الأدٚاد ٚرٕٛػٙب، ِّب ٠ؼ١ُك ثؼنُٙ ػٓ اٌزفؼ١ً اٌفؼّبي 

 ٌّٕقبد ٚأدٚاد اٌزؼٍُ اٌّذِظ.

ّْ ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ أوّذٚا ػٍٝ ٚعٛد رؾذ٠بد رم١ٕخ،  رظُٙش ٘زٖ إٌزبئظ أ

ف رغط١خ الإٔزشٔذ فٟ ثؼل ِجبٟٔ اٌغبِؼخ، ٚٔمـ اٌزغ١ٙضاد فٟ رّضٍذ فٟ مؼ
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اٌمبػبد اٌذساع١خ ِضً ؽبؽبد اٌؼشك، ثبلإمبفخ اٌٝ رؼطًّ ٘زٖ اٌزغ١ٙضاد، ٚػٍٝ 

ب ٠ذػٛ اٌٝ رؼض٠ض ِضً ٘زٖ  ّّ اٌشغُ ِٓ رٛفش دػُ فٕٟ ِمذَ ِٓ ِٕقخ "داػُ" ِ

ّْ 0206اٌّجبدساد اٌزم١ٕخ. ؽ١ش أوذد ٔزبئظ دساعخ اٌض٠بد ) %( ِٓ 22.4) ( أ

الأػنبء ٠زٍمْٛ اٌذػُ اٌفٕٟ اٌلاصَ ػٕذ ِٛاعٙخ ِؾىلاد أصٕبء اعزخذاُِٙ ٌٍّٕقبد 

ب ٠ؼ١ُك اعزخذاَ اٌزم١ٕبد داخً  ّّ ّْ ٕ٘بن غ١بثًب ٌٍذػُ اٌفٕٟ ا١ٌّذأٟ؛ ِ اٌزؼ١ّ١ٍخ، الا أ

ٍُّ اٌّذِظ. ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ  اٌمبػخ، ٠ٚؼىظ ٚعٛد لقٛس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌذػُ اٌزؼ

ّْ )0202ِغ ِب أؽبس ا١ٌٗ عؼ١ذٞ ٚآخشْٚ ) ٍُّ 42( ار أوذد أ %( ِٓ رؾذ٠بد اٌزؼ

ّْ ِٓ 0206اٌّذِظ رشرجو ثؼذَ رٛفش الأعٙضح اٌزم١ٕخ، ٚوزٌه دساعخ اٌؼ١غٟ ) ( أ

رؾذ٠بد اٌزؼٍُّ اٌّذِظ مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚٔمـ ػذد الأعٙضح فٟ ِؼبًِ اٌّذسعخ 

ّْ ِٓ 0206ئظ دساعخ اٌؾشح ٚاٌفم١ٗ )ٚرؼطٍٙب ٚرؤخش افلاؽٙب، وّب أوذد ٔزب ( أ

أثشص اٌّؼٛلبد فٟ اعزخذاَ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ ٘ٛ ػذَ رٛفش ؽجىخ الإٔزشٔذ ٚمؼف اٌج١ٕخ 

ّْ ٚعٛد ؽجىخ ل٠ٛخ ٚث١ٕخ رؾز١خ داػّخ ٠ؼُذّ ؽشهًب أعبع١ًب ٌٕغبػ  اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، وّب أ

ٍُّ اٌّذِظ، ٚمؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠ؾُىً ػبئمًب أِبَ الا عزخذاَ اٌفؼبي ٌٍزم١ٕبد ِٓ اٌزؼ

٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ مؼف اٌّبَ ثؼل أػنبء ١٘ئخ  .لجً أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ٍُّ اٌّذِظ خبفخً ف١ّب  ب ٠ئُصش عٍجًب ػٍٝ فبػ١ٍخ رطج١ك اٌزؼ ّّ اٌزذس٠ظ ثبلأدٚاد اٌزم١ٕخ، ِ

ساعخ ٠زؼٍك ثّزبثؼخ اٌطٍجخ ٚرمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ وبف١خ. ٚارفمذ ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ ٔزبئظ د

( فٟ مؼف اِزلان أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٙبساد رٛظ١ف 0200اٌذٚعشٞ )

ب ٠غزذػٟ مشٚسح رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ أوضش  ّّ اٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ؛ ِ

 فبػ١ٍخ ِٚزبثؼخ رؤص١ش٘ب ػٍٝ الأداء الأوبد٠ّٟ.

 ثبنيبً: انزحذيبد انززثىيخ

ّْ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ ظ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد فٟ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أ

( اٌٝ سفل 7، 5َ، 0َرؾف١ض اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفبػً، ؽ١ش أؽبس صلاصخ ِؾبسو١ٓ )َ

ب ٠ؼىظ مؼف  ّّ ثؼل اٌطٍجخ فزؼ ا١ٌّىشٚفْٛ أٚ اٌزفبػً خلاي اٌّؾبمشاد؛ ِ

ٍُّ، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ أخفبك اٌذافؼ١خ اٌزار١خ ٌٍزؼٍُ، ٟٚ٘ ِٓ أُ٘  اٌذافؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍزؼ

اٌّذِظ. وّب ٠ظُٙش أ٠نًب أْ اٌج١ئخ الافزشام١خ ٚؽذ٘ب لا رىفٟ ػٕبفش ٔغبػ اٌزؼٍُ 

ُ ثؾىً عزاّة ِٚذسٚط رشث٠ًٛب َّّ ّْ 5ٚأٚمؼ اٌّؾبسن )َ .ٌزؾف١ض اٌزفبػً ارا ٌُ رقُ ( أ

مؼف الأداء اٌزمٕٟ ٌٍطلاة ٠ؾذّ ِٓ لذسح اٌّؼٍُّ ػٍٝ رق١ُّ أٔؾطخ رفبػ١ٍخ راد 

ف عذاً ِب رمذسٞ رجذػٟ فٟ الأٔؾطخ عٛدح ؽ١ش روش: "أداء اٌطٍجخ أؽ١بًٔب ٠ىْٛ مؼ١

ٚاٌزم١١ّبد، أعبعًب أدائُٙ ٠ىْٛ مؼ١ف". ٚ٘زا ٠غُغذ اٌّؤصق اٌزشثٛٞ اٌزٞ ٠ٛاعٗ 

ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، فؾزٝ ٌٛ رٛفشد ٌذ٠ٗ اٌشغجخ ٚاٌمذسح ػٍٝ الإثذاع فٟ اٌزق١ُّ 

ٍُ اٌزفبػٍٟ، فبْ مؼف أداء اٌطٍجخ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٠ؾذ ِٓ فبػ١ٍخ رطج١ك اٌزؼ

ٚ٘زا ٠ذي أْ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ رزطٍت ث١ٕخ رشث٠ٛخ ِٛاص٠خ ٌٍج١ٕخ اٌزم١ٕخ؛  .اٌّذِظ

أٞ إٔٔب لا ٔؾزبط فمو لأدٚاد، ثً ٔؾزبط ٌز١ٙئخ ٔفغ١خ، رذس٠ج١خ، ٚعٍٛو١خ ٌٍطٍجخ 
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أٔفغُٙ، ٕٚ٘ب ٠جُشص أ١ّ٘خ اٌزشو١ض ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزمٕٟ ٌذٜ اٌطٍجخ 

ِزطٍجبد ٔغبػ رغشثخ اٌزؼٍُ اٌّذِظ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌذػُ اٌزشثٛٞ ِٓ وغضء ِٓ 

 ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

رظُٙش ٘زٖ إٌزبئظ ٚعٛد رؾذ٠بد رشث٠ٛخ رزؼٍك ثنؼف دافؼ١خ اٌطٍجخ فٟ 

ب ٠ؼ١ُك رٕف١ز أٔؾطخ  ّّ اٌّؾبسوخ خلاي اٌّؾبمشاد، ِٚؾذٚد٠خ ِٙبسارُٙ اٌزم١ٕخ؛ ِ

( اٌزٟ 0200إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌذٚعشٞ ) رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ٚفؼّبٌخ. ٚرزفك ٘زٖ

أظٙشد أخفبك اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ ِٓ لجً اٌطٍجخ ثّغزٜٛ ِزٛعو، 

ٍُّ اٌزارٟ ٚاٌزفبػً اٌشلّٟ ٌذٜ اٌطٍجخ.  ٚ٘زا ٠ؾ١ُش اٌٝ مشٚسح رؼض٠ض صمبفخ اٌزؼ

 ثبنثبً: انزحذيبد الإداريخ

ٌٝ فؼٛثخ اداسح اٌٛلذ، ِضً ػذَ ( ا7، 6َ، 4َأؽبس صلاصخ ِؾبسو١ٓ )َ

وفب٠خ اٌٛلذ لإربؽخ اٌفشفخ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ ٌٍّؾبسوخ أٚ ٌزمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ ؽبٍِخ، 

( اٌٝ الأػجبء الإداس٠خ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 5ٚأؽبس اٌّؾبسن )َ

٠زطٍت  ِّب ٠مًٍ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ اٌّذِظ، ٌٚزؾم١ك ٔزبئظ ؽم١م١خ فٟ اٌزؼٍُ اٌّذِظ،

اعزضّبس فٟ رذس٠ت ؽم١مٟ ٚػٍّٟ، ِضً أْ ٠زُ ِشاعؼخ الأػجبء اٌّٛوٍخ اٌٝ ػنٛ 

( اٌٝ 6ث١ّٕب أؽبس )َ .١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِٚزبثؼخ أداء أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؼذ اٌزذس٠ت

ًٍّ ِٓ فؼب١ٌزٙب. ِّب ٠ؾ١ش  ب ٠مُ ّّ ّْ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ لا ٠مُبط رؤص١ش٘ب ثؾىً ٚامؼ؛ ِ أ

١ُ اٌفؼّبي ٌٍجشاِظ اٌزط٠ٛش٠خ، فبْ اٌذٚساد ثؾذ رارٙب لا رىفٟ، ثً ٠غت اٌٝ غ١بة اٌزم١

 أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ٌلأصش فٟ ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟ.

رظُٙش ٘زٖ إٌزبئظ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ، ٚرّضٍذ فٟ فؼٛثخ اداسح  

ٍُّ اٌّذِظ  ب ٠ُئصش عٍجًب ػٍٝ فبػ١ٍخ رطج١ك اٌزؼ ّّ اٌٛلذ، ٚوضشح الأػجبء الإداس٠خ؛ ِ

خبفخً ف١ّب ٠زؼٍك ثّزبثؼخ اٌطٍجخ ٚرمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ وبف١خ. ٚارفمذ ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ 

ّْ ِٓ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌزشث٠ٛخ ٟ٘ وضشح 0205ٞ )ٔزبئظ دساعخ صمخ ٚإٌّٙشاٚ ( ػٍٝ أ

الأػّبي الإداس٠خ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚص٠بدح أػجبء أػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ.

ِب أثشص اٌّمزشؽبد ٌزطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ  انسؤال انزئيسي انثبنث:

 ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

ٍُّ اٌّذِظ أ ظٙشد ٔزبئظ اٌّمبثلاد ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ؽٛي رطج١ك اٌزؼ

ٍُّ اٌّذِظ، ٚلذ  أصٕبء رذس٠ظ اٌّمشساد فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ؛ ثٙذف رؾغ١ٓ رطج١ك اٌزؼ

ّٕفذ ٘زٖ اٌّمزشؽبد ؽغت اعبثبد اٌّؾبسو١ٓ اٌٝ ِؾٛس٠ٓ فشػ١١ٓ: ) ( رؾغ١ٓ 0فُ

 7ض٠ض اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚاٌغذٚي ( رؼ0اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، )

 ٠ُٛمّؼ رٌه.
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 يمززحبد رطجيك انزؼهّى انًذيج 6جذول 

 انزكزاراد يمززحبد انًشبركين نىع انًمززح

انزيىس 

انًسزؼبرح 

 نهًشبركين

 يثبل ين الالزجبسبد

رحسين 

انجنيخ انزحزيخ 

وانجيئخ 

 انزؼهًيخ

رٛع١غ رغط١خ الإٔزشٔذ، 

ٚرؾغ١غ أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ لاعزخذاَ اٌزؼٍُّ 

اٌّذِظ، ٚرٕظ١ُ ٚلذ 

 اٌّؾبمشح.

7 َ0-َ7 

"ٔن١ف أثشاط 

اٌؾجىخ فٟ الأِبوٓ 

 اٌٍٟ ِب ف١ٙب رغط١خ"

انزذريت 

وانزطىيز 

 انًهني

ص٠بدح ػذد اٌذٚساد، ٚر٠ٕٛغ 

ِؾزٜٛ اٌذٚساد، ٚاٌزشو١ض 

 ػٍٝ أدٚاد اٌزؼٍُّ اٌؾذ٠ضخ.

7 َ0-َ7 

"اٌذٚساد رٕجٙٗ اْ 

ف١ٗ اِىب١ٔبد 

ِٛعٛدح... ٠ىزؾف 

أؽ١بء ِّىٓ ٠زغٗ 

 ٌٙب"

 أولًا: رحسين انجنيخ انزحزيخ وانجيئخ انزؼهيًيخ

ٍُّ اٌّذِظ، ٚرٌه  ارفك اٌّؾبسوْٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ ر١ٙئخ ث١ئخ رم١ٕخ رذػُ رطج١ك اٌزؼ

ِٓ خلاي رٛع١غ رغط١خ ؽجىخ الإٔزشٔذ داخً ِجبٟٔ اٌغبِؼخ، ٚلذ الزشػ اٌّؾبسن 

اٌّجبٟٔ اٌزٟ رؼُبٟٔ ِٓ مؼف الارقبي، ِّب ٠ذُي ػٍٝ ( امبفخ أثشاط ؽجىبد فٟ 5)َ

فُٙ دل١ك ٌٍؼمجبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ داخً اٌج١ئخ 

اٌغبِؼ١خ، ار أْ الارقبي اٌغ١ذ ثبلإٔزشٔذ ٠ُؼذ ؽشهًب مشٚس٠ًب ٌنّبْ اعزّشاس٠خ 

، 0شػ اٌّؾبسوبْ )َوّب الز .اٌٛفٛي اٌٝ اٌّؾزٜٛ اٌزفبػٍٟ ٚالأٔؾطخ الإٌىزش١ٔٚخ

( رؾغ١غ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزؼٍُّ اٌّذِظ، ثّب فٟ رٌه 5َ

الأدٚاد اٌشل١ّخ ِٕٚقبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ، ٚرؾغ١غ اعزخذاَ أدٚاد رق١ُّ اٌّؾزٜٛ 

( أْ رٛفش اٌغبِؼخ اؽزشاوبد ِغب١ٔخ 5ِضً "وبٔفب اٌزؼ١ٍّٟ"، ؽ١ش الزشػ اٌّؾبسن )َ

ب ع١غُبُ٘ فٟ رؾف١ضُ٘ ػٍٝ الاثزىبس ٌٙزٖ الأدٚا ّّ د لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ؛ ِ

فٟ رق١ُّ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚروش: "٘زا ٠ؾغؼُٙ ػٕذِب رؾزشن اٌغبِؼخ ف١ٗ 

ٚرٛفشٖ"، ِّب ٠ؾ١ُش اٌٝ أْ اٌّجبدسح اٌّئعغ١خ فٟ رٛف١ش الأدٚاد رؼضص ِٓ اٌذافؼ١خ 

م١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ رؼ١ك الاثزىبس فٟ ٌذٜ اٌطٍجخ لاعزخذاِٙب، ٚرض٠ًُ اٌؾٛاعض اٌز

( اٌٝ أ١ّ٘خ رٕظ١ُ ٚلذ اٌّؾبمشح 4وّب أؽبس اٌّؾبسن )َ .رق١ُّ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚع١ٍخً ٌٍزغٍت ػٍٝ م١ك اٌٛلذ، ِٓ خلاي رمغ١ُ اٌّؾبمشح ث١ٓ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ 

ٚإٌّبلؾخ، أٚ رخق١ـ ِؾبمشاد ِٕفقٍخ ٌٍّٕبلؾخ. ٚ٘زا ٠ؼىظ ٚػ١ًب رشث٠ًٛب 

فؼ١ً اٌزفبػً، ٚرمذ٠ُ ٚلذ وبفٍّ ٌٍّؾبسوخ ٚرفبػً اٌطٍجخ ٚرخق١ـ ٚلذ ٌزمذ٠ُ ثز

 اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.

ِٓ ٕ٘ب ٠زنؼ رؤو١ذ اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ دػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ِٓ  

خلاي رؾغ١ٓ رغط١خ الإٔزشٔذ فٟ ع١ّغ ِجبٟٔ اٌغبِؼخ، ٚرٛف١ش أدٚاد رق١ُّ 
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الزشؽٛا اػبدح رٕظ١ُ أٚلبد اٌّؾبمشاد ٌزٍج١خ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ثؾىً ِغبٟٔ، وّب 

ب ٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض الإثذاع ٚرؾغ١ٓ اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚ٘زا  ّّ اؽز١بعبد اٌزؼٍُّ اٌّذِظ؛ ِ

ٍُّ 0206ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌؼ١غٟ ) ( اٌزٟ أوذد ػٍٝ اٌؾذّ ِٓ ِؼٛلبد اٌزؼ

ؽجىخ الإٔزشٔذ فٟ ع١ّغ  اٌّذِظ ثزٛف١ش أزشٔذ ػبٌٟ اٌغشػخ، ار ٠ؼُذّ رٛع١غ رغط١خ

 ِجبٟٔ اٌغبِؼخ ٠ؼُذّ ِٓ اٌؼٛاًِ ٌّؼبٌغخ رؾذ٠بد اٌزؼٍُّ اٌّذِظ ٚسفغ وفبءرٗ.

 ثبنيبً: رؼشيش انزذريت وانزطىيز انًهني

ارفك ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ مشٚسح رٛف١ش دٚساد رذس٠ج١خ ِغزّشح 

فٟ ِٚزخققخ فٟ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ؛ ثٙذف رؼض٠ض ِٙبساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٍُّ، ٚرؾذ٠ذاً أدٚاد اٌجلان ثٛسد،  اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ

ٚاٌجشاِظ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رظٙش ثبعزّشاس، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛفش ثؼل اٌذٚساد ؽب١ًٌب 

ّْ اٌّؾبسو١ٓ ٠زطٍؼْٛ ٌٍّض٠ذ، ٚلذ الزشػ اٌّؾبسن )َ ( سثو 0ِٓ لجً اٌغبِؼخ، الا أ

ب ٔؾٛ عؼً ؽنٛس اٌذٚساد ثبلأدا ًٙ ء اٌغٕٛٞ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِّب ٠ؼىظ رٛع

ّْ ٘زٖ 0ث١ّٕب أؽبس اٌّؾبسن )َ .اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِغئ١ٌٚخ ِئعغ١خ ِغزّشح ( اٌٝ أ

اٌذٚساد ٠ُّىٓ أْ رغُبػذ ثؼل أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ اٌز٠ٓ اػزبدٚا ػٍٝ الأعب١ٌت 

ح فٟ اٌزذس٠ظ ؽ١ش روش: اٌزم١ٍذ٠خ فٟ وغش ِٕطمخ اٌشاؽخ، ٚاوزؾبف اِىب١ٔبد عذ٠ذ

"اٌذٚساد رٕجٙٗ اْ ف١ٗ اِىب١ٔبد ِٛعٛدح، ٠ؼٕٟ الإٔغبْ ٠ىْٛ فٟ ِٕطمخ ساؽخ، فّٓ 

خلاي اٌذٚساد ٠ىزؾف أؽ١بء أخشٜ ِّىٓ ٠زغٗ ٌٙب". ِّب ٠ُظٙش أْ اٌزذس٠ت لا ٠مذَّ 

ِٙبساد رم١ٕخ فمو، ثً ٠ؾُذس ٔمٍخ فىش٠خ ٚرشث٠ٛخ ٌذٜ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٌىغش 

 .الأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚرجؼذٖ ػٓ اٌغّٛد إٌّٟٙ اٌغّٛد فٟ

رُٛمؼ ٘زٖ إٌزبئظ ارفبق اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ مشٚسح رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ  

دٚس٠خ ِٚزخققخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رشوض ػٍٝ الأدٚاد ٚإٌّقبد اٌؾذ٠ضخ، 

ب ٠غُُٙ فٟ أز ّّ مبٌُٙ ِٓ الأعب١ٌت ِغ سثطٙب ثبٌزم١١ُ إٌّٟٙ اٌغٕٛٞ ٌزؾف١ض الاٌزضاَ؛ ِ

اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ أعب١ٌت اٌزؼٍُّ اٌّذِظ. ٚارفمذ ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌؼز١جٟ 

ّْ ٕ٘بن فشٚلًب داٌخ اؽقبئ١ًب ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ُٚ٘ 0200) ( ثؤ

ب ٠ظُٙش  ّّ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رؼٛد اٌٝ ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ؛ ِ

ٍُّ اٌّذِظ، ٚأوّذد دساعخ اٌؾشح اٌؾبعخ  اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌذٚساد ٌزطج١ك اٌزؼ

( ػٍٝ أ١ّ٘خ ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٌٍّؼٍّّبد فٟ رطج١ك 0206ٚاٌفم١ٗ )

ٍُّ اٌّذِظ  .اٌزؼ

 انخبرًخ:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىؾف ػٓ ٚالغ رطج١ك اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ اٌزذس٠ظ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ػجش دساعخ ؽبٌخ رفغ١ش٠خ  ثغبِؼخ ه١جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء

( أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ خلاي اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 7ثبعزخذاَ اٌّمبثٍخ ؽجٗ اٌّمٕٕخ ِغ )

٘ـ. أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ، ٚأْ 0557َ/0206
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رطج١مٗ ٠زشوض ثؾىً سئ١غٟ فٟ عبٔت رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ػجش ِٕقبد ِضً ثلان ثٛسد، 

ٍُّ اٌّذِظ ِ غ سمب أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٓ اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّمذَ. وّب رج١ٓ أْ اٌزؼ

٠ؼضص اٌزفبػً ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ٚذػُ ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. فٟ 

اٌّمبثً، أثشصد إٌزبئظ ػذح رؾذ٠بد، ِٕٙب مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد، ِؾىلاد 

بساد اٌطٍجخ اٌزم١ٕخ، ٚلٍخ اٌّبَ ثؼل أػنبء ١٘ئخ الارقبي ثبلإٔزشٔذ، مؼف ِٙ

ٍُّ اٌّذِظ، امبفخ اٌٝ ص٠بدح الأػجبء الإداس٠خ ٚفؼٛثخ اداسح  اٌزذس٠ظ ثؤدٚاد اٌزؼ

 اٌٛلذ.

 ٍُّ رٛفٟ اٌذساعخ ثزٛف١ش ؽٛافض رؾغ١ؼ١خ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزطج١ك اٌزؼ

ٍُّ اٌّذِظ اٌّذِظ، ِٚٛاءِخ اٌّمشساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبعت ِغ ٘زا إٌ ّو، ٚاػزّبد اٌزؼ

وؤؽذ اٌجذائً اٌفؼبٌخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ. وّب رذػٛ اٌٝ رغ١ٙض اٌمبػبد ثؤؽذس الأعٙضح 

ٚسثطٙب ثبلإٔزشٔذ، ٚرٛف١ش ف١بٔخ ١ِذا١ٔخ دٚس٠خ، امبفخ اٌٝ ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ 

ِزخققخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ رمذ٠ُ ؽٛافض ٌٍّؾبسو١ٓ ف١ٙب. ٚرمزشػ اٌذساعخ 

ع١غ ٔطبق اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ ٌزؾًّ ػ١ٕبد أوجش ِٚزٕٛػخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ دٚس رٛ

ٍُّ اٌّذِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ِزخققخ، ٚثٕبء اعزشار١غ١بد ػ١ٍّخ ٌٍزغٍت ػٍٝ  اٌزؼ

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ.
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 انًزاجغ:

محمد، ٚغ١ُٕ، فذاء محمد، ٚإٌؼ١ّٟ، عل١ٍّبْ ثذسخبْ، عٛعٓ عؼذاٌذ٠ٓ، ِٚؾّٛد، ؽف١ظخ 

(. دسعللخ رللؤص١ش اعللزخذاَ اٌزم١ٕللبد اٌزؼ١ّ١ٍللخ اٌؾذ٠ضللخ ػٍللٝ عللٛدح 0200هلللاي. )

اٌزؼٍللل١ُ ٚرطللل٠ٛشٖ فلللٟ عبِؼلللخ ػّلللبْ الأ١ٍ٘لللخ ِلللٓ ٚعٙلللخ ٔظلللش أػنلللبء ا١ٌٙئلللخ 

 .25-76(، 04)0، ِغٍخ عبِؼخ ػّبْ الأ١ٍ٘خ اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ .الأوبد١ّ٠خ

(. ٚاللغ اعلزخذاَ اٌزؼٍل١ُ اٌّلذِظ فلٟ اٌغبِؼلبد اٌؼشث١لخ: 0200) ثشِٟ٘ٛ، ٚفلبء ػّلش

دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ هٍجخ عبِؼخ اٌؾبسلخ فٟ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١لخ اٌّزؾلذح ٚهٍجلخ 

ِغٍللخ  .عبِؼللخ ؽبئللً فللٟ اٌٍّّىللخ اٌؼشث١للخ اٌغللؼٛد٠خ )دساعللخ ِمبسٔللخ رؾ١ٍ١ٍللخ(

 570-566(، 052) 0، ا٢داة

 https://doi.org/10.31973/aj.v1i140.1618. 

(. 0205) .صمخ، ِؾبعلٓ ثٕلذ ؽغل١ٓ ثلٓ ع١ّلً، ٚإٌّٙلشاٚٞ، دا١ٌلب ٔج١لً رٛف١لك اٌغل١ذ

ٚالغ اعلزخذاَ اٌلزؼٍُّ اٌّلذِظ فلٟ و١ٍلبد اٌؾلشق اٌؼشثلٟ ِلٓ ٚعٙلخ ٔظلش أػنلبء 

 . 56-00(، 00)4ِغٍخ إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.M030724 . 

(. ٚاللغ اٌزؼٍل١ُ 0202عؼ١ذٞ، ثشاءح، ٚعلاد، عٙب، ٚلؾٛع، ػج١لش، ٚأثلٛ ؽّلذ، ١ٌٕلب. )

ّللل١ٓ ثّذ٠ش٠لللخ رشث١لللخ لٍم١ٍ١لللخ فلللٟ ملللٛء ثؼلللل  ٍّ اٌّلللذِظ ِلللٓ ٚعٙلللخ ٔظلللش اٌّؼ

 .252-240(. 4)9د. اٌّغٍخ اٌذٚا٠خ ٌٍذٚاعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌّزغ١شا

(. ٚاللغ اعلزخذاَ اٌلزؼٍُّ اٌّلذِظ 0206اٌؾشح، غ١ذاء ػجذ اٌؼض٠ض، ٚاٌفم١ٗ، دلاي ؽّلذ. )

فٟ رذس٠ظ ِمشس اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظلش ِؼٍّلبد اٌّشؽٍلخ الاثزذائ١لخ فلٟ ِؾبفظلخ 

-466(، 46)١0للخ إٌٛػ١للخ، اٌذسػ١للخ ٚارغب٘للبرُٙ ٔؾٛ٘للب. اٌّغٍللخ اٌؼشث١للخ ٌٍزشث

492. 

رٛظ١لف اٌزؼٍل١ُ اٌّلذِظ ِلٓ ٚعٙلخ  (.0204ؽؾب٠ىخ، ؽ١ش٠ٓ ػذٔبْ، ٚدسٚصح، أفٕلبْ )

اٌّغٍلخ  .ٔظش ِذ٠شٞ ِٚؼٍّلٟ اٌّلذاسط اٌؾى١ِٛلخ اٌفٍغلط١ٕ١خ فلٟ ِذ٠ش٠لخ ٔلبثٍظ

 .004-027(، 60)6اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ، 

بد رطج١لك اٌزؼٍل١ُ اٌّلذِظ (. رؾلذ0200٠اٌذٚعشٞ، ٔٛف ثٕذ ػجذ اٌٛ٘بة ثلٓ دؽل١ُ. )

ٚعللجً اٌزغٍللت ػ١ٍٙللب ِللٓ ٚعٙللخ ٔظللش أػنللبء ١٘ئللخ اٌزللذس٠ظ ثللجؼل اٌغبِؼللبد 

 .072-0200(، 02) 40رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ،  .اٌغؼٛد٠خ

https://doi.org/10.31973/aj.v1i140.1618
https://doi.org/10.26389/AJSRP.M030724
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(. فبػ١ٍللخ اٌلزؼٍُّ اٌّللذِظ ػجلش ِٕقلخ اٌللجلان ثلٛسد فللٟ 0205. (سؽلبة، ؽل١ّبء ٔقللش

 و١ٍلخ اٌزشث١لخ ثغبِؼلخ ؽبئلً.ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌبللذ ٚاٌّٙلبساد اٌزم١ٕلخ ٌلذٜ هبٌجلبد 

  .479-466(، 5) 04ِغٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

https://dx.doi.org/10.53543/jeps.vol18iss4pp355-369  .  

ٚاللغ اعلزخذاَ اٌزؼٍل١ُ (. 0204اٌض٘شأٟ، ػجذ اٌؼض٠ض ػٍٟ، ٚاٌقشاع، خٍٛد ٔبفش. )

اٌّذِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّٕطمخ ؽبئً ٚاٌزؾلذ٠بد اٌزلٟ 

 .000-045(، 42)0رٛاعٙٙٓ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ، 

(. ٚاللغ اعلزخذاَ أػنلبء ١٘ئلخ اٌزلذس٠ظ 0206اٌض٠بد، آ٠بد أؽّذ ػجلذ اٌٍط١لف محمد. )

ٌٍّٕقللبد اٌزؼ١ّ١ٍللخ الأوبد١ّ٠للخ اٌّزبؽللخ ػٍللٝ اٌجٛاثللخ ِٚؼللب١ُٔٚٙ ثغبِؼللخ عللٛ٘بط 

اٌّغٍللخ اٌؼشث١للخ اٌذ١ٌٚللخ لإداسح اٌّؼشفللخ، الإٌىزش١ٔٚللخ ٌٍغبِؼللخ: دساعللخ ١ِذا١ٔللخ. 

5(0 ،)000-065. 

فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّلذِظ فلٟ رؾغل١ٓ (. 0200) .عبٌُ، س١ِغبء، ٚو١ٍخ، فبهّخ

 ِبٞ[. 4بِؼخ . ]سعبٌخ ِبعغز١ش، عرؼ١ّ١ٍخ إٌؾٛ اٌؼشثٟ

 https://dspace.univ-

guelma.dz/jspui/bitstream/123456789/13802/1/M813.897.pdf 

 (. ٚالللغ اعللزخذاَ أدٚاد اٌزؼٍلل١ُ اٌّللذِظ ِللٓ لجلل0200ًاٌغللجٛع، ِبعللذح خٍللف خ١ٍللً. )

ِؼٍّللٟ اٌؼٍللَٛ فللٟ رللذس٠ظ ِللبدح اٌؼٍللَٛ ٚاٌّؼٛلللبد اٌزللٟ رللٛاعُٙٙ ِللٓ ٚعٙللخ 

 .0444-0474(، 0) 04عشػ: ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد،  .ٔظشُ٘

(. "اٌؼٛاِللً اٌّللئصشح فللٟ ر١ّٕللخ 0206اٌغللذلاْ، سصاْ ػجللذل، اٌّطللشٚدٞ، ٔللٛسح. )

الاعزملاي اٌلزارٟ ٌلذٜ هفلً اٌشٚملخ "دساعلخ ؽبٌلخ ػٍلٝ سٚملخ إٌّلبي اٌّزجؼلخ 

اٌّغٍللخ اٌزشث٠ٛللخ ٌ ١ٍللخ اٌزشث١للخ ثغللٛ٘بط، ٌٕظللبَ ِٕزغللٛسٞ فللٟ ِذ٠ٕللخ ػ١ٕللضح". 

009(009 ،)29-067. 

(. دساعللخ 0200اٌؾللٙشأٟ، فبهّللخ ؽغللٓ، ٚاٌللذ٠ٚؼ، خٌٛللخ ثٕللذ خبٌللذ ثللٓ اثللشا١ُ٘. )

ٚالغ رجٕٟ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼلخ اٌٍّله علؼٛد ٌٍلزؼٍُّ اٌّلذِظ 

ػجش رطج١ك ٔظش٠خ ٔؾش الاثزىبساد ٚرج١ٕٙب ثبٌزىبفً ِغ ّٔلٛرط رمجلً اٌزىٌٕٛٛع١لب. 

 .065-045(، 6) 9خ، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛ

(. اٌزؼٍل١ُ الإٌىزشٚٔلٟ اٌزفلبػٍٟ 0204ػبؽٛس، اعّبػ١ً ػجذ ص٠ذ، ٚػٍٟ، ٘جلخ خٍفلخ. )

ِغٍللخ و١ٍللخ اٌزشث١للخ  .ٚعللٛدح اٌزللذس٠ظ اٌغللبِؼٟ: ثؾللش ٔظللشٞ رؾ١ٍٍللٟ ٚفللفٟ

 .442-400(، 009)09الأعبع١خ، 

https://dx.doi.org/10.53543/jeps.vol18iss4pp355-369
https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/bitstream/123456789/13802/1/M813.897.pdf
https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/bitstream/123456789/13802/1/M813.897.pdf
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(. اٌزٕجللئ ثّؼللذلاد رخللشط هلللاة و١ٍللخ 0200ػجللذاٌؼبي، ٔغلللاء ػجللذ اٌزللٛاة ػ١غللٝ. )

اٌزشث١خ عبِؼخ ثٕٟ عل٠ٛف ثبعلزخذاَ علاعلً ِلبسوٛف ٌزؾغل١ٓ الأداء الأولبد٠ّٟ 

 .049-0ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، فٟ مٛء اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ. 

ِٕٙغ١لللخ اٌجؾلللش (. 0999ػج١لللذاد، محمد. ٚأثلللٛ ٔقلللبس، محمد. ٚاٌّج١نللل١ٓ، ػمٍلللخ محمد. )

 داس ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش. اٌؼٍّٟ اٌمٛاػذ ٚاٌّشاؽً ٚاٌزطج١مبد.

(. رقلللٛساد اٌّؼٍّلللبد ؽلللٛي ِفٙللللَٛ 0206اٌؼز١جلللٟ، اؽلللشاق، ٚخلللش٠ـ، ٚلاء. )

الأٔؾللطخ اٌجذ١ٔللخ اٌّؼذٌللخ ٚاعللزخذاِٙب ِللغ الأفللشاد رٚٞ امللطشاة ه١للف اٌزٛؽللذ. 

 .0(44،) 0-47، (JEQR)اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌٍجؾٛس إٌٛػ١خ 

(. دسعلخ اعلزخذاَ أػنلبء ١٘ئلخ اٌزلذس٠ظ 0200اٌؼز١جٟ، ٚملؾٝ ثٕلذ ؽلج١ت ػٍلٟ. )

ثغبِؼللخ ؽبئللً ٌٍزؼٍلل١ُ اٌّللذِظ فللٟ دػللُ اٌؼ١ٍّللخ اٌزؼ١ّ١ٍللخ خلللاي عبئؾللخ وٛسٚٔللب. 

 .499-474(، 59)0 دساعبد ٚثؾٛس، -رىٌٕٛٛع١ب اٌزشث١خ 

. ٚاللغ اعلزخذاَ (0204اٌؼّشٞ، ٚعذاْ غبُٔ، ٚفٍّجلبْ، غلبدح ص٠لٓ، ٚفٍّجلبْ، فلبرٓ. )

اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُّ اٌّذِظ فٟ رذس٠ظ اٌى١ّ١بء ٌطبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙلخ 

ِغٍلللخ ٔظللش اٌّؼٍّّلللبد ٚاٌّؾلللشفبد اٌزشث٠ٛللبد فلللٟ اٌٍّّىلللخ اٌؼشث١للخ اٌغلللؼٛد٠خ. 

 . 62-46(، 00)0إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ، 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.G060623 . 

(. رقلللٛساد ِؼٍّلللبد اٌٍغلللخ الإٔغ١ٍض٠لللخ ٌٍزلللذس٠ظ 0206اٌؼ١غلللٟ، ؽج١جلللخ ػلللبئل. )

ثبعللزخذاَ اٌزؼٍلل١ُ اٌّللذِظ خلللاي عبئؾللخ وٛسٚٔللب: دساعللخ ظللب٘شح. اٌّغٍللخ اٌؼشث١للخ 

 .407-090( 22)4ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ. 

(. ٚالللغ 0200، أعللبِخ ثللٓ محمد أِلل١ٓ. )اٌف١فللٟ، ؽغللٓ ثللٓ عللٍّبْ ؽللش٠ف، ٚاٌذلاٌؼللخ

رٛظ١ف رطج١مبد رم١ٕلخ اٌلزوبء الافلطٕبػٟ فلٟ اٌزؼٍل١ُ ثبٌغبِؼلبد اٌغلؼٛد٠خ ِلٓ 

ِغٍللخ و١ٍللخ اٌزشث١للخ، ٚعٙللخ ٔظللش أػنللبء ١٘ئللخ اٌزللذس٠ظ: عبِؼللخ ه١جللخ أّٔٛرعًللب. 

46)0 ،)250-409. 

ِطلبثغ  ٔلبد.اٌجؾش إٌٛػٟ الإعزشار١غ١بد ٚرؾ١ٍلً اٌج١ب(. 0202اٌمش٠ٕٟ، عؼذ غٕبَ. )

 داس عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ٌٍٕؾش.

 . /#/https://terms.abegs.orgاٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٌذٚي اٌخ١ٍظ. 

(. أصش اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙلبساد 0205اٌّغؼٛدٞ، ثؾب٠ش ػبٌٟ ػٍٟ. )

-406(، 24(0ٜ ِؼٍّبد اٌشٚمخ ثّذ٠ٕلخ ِىلخ اٌّىشِلخ رق١ُّ ِٛالغ ا٠ٌٛت ٌذ

457http://www.ajsp.net/.  

https://doi.org/10.26389/AJSRP.G060623
https://terms.abegs.org/#/
http://www.ajsp.net/
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(. دٚس رٛظ١لللف اٌزؼٍللل١ُ اٌّلللذِظ فلللٟ رؾم١لللك اٌز١ّٕلللخ 0205اٌّقلللطفٝ، محمد ف١قلللً. )

اٌّغللزذاِخ ثّللذاسط اٌّشؽٍللخ اٌضب٠ٛٔللخ اٌؾى١ِٛللخ ِللٓ ٚعٙللخ ٔظللش اٌّؼٍّّلل١ٓ ٌٍللٛاء 

 .009-024 .(0)02، اٌّغٍللللخ الأسد١ٔللللخ ٌٍؼٍللللَٛ اٌزشث٠ٛللللخ .سثللللذلقللللجخ ا

https://albalqajournal.ammanu.edu.jo 

   .0200اٌّئرّش اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ (. 0200إٌّقخ اٌٛه١ٕخ. )

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/news/newsDetail

s/CONT-news-110520222  .  

(. ارغب٘للبد أػنللبء 0202اٌّٛاملل١خ، سمللب علللاِخ، ٚاٌضػجللٟ، هلللاي ثللٓ ػجللذ ل. )

ٌزللذس٠ظ فللٟ اٌغبِؼللبد الأسد١ٔللخ ٔؾللٛ اٌزؼٍلل١ُ اٌّللذِظ ٚاٌقللؼٛثبد اٌزللٟ ١٘ئللخ ا

-44(، 0) 02ِغٍخ اٌضسلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الإٔغلب١ٔخ،  .رٛاعُٙٙ فٟ رطج١مٗ

54. 

(. ٚاللغ اعلزخذاَ 0200اٌٛدػبٟٔ، ٔذٜ ثٕذ ظبفش، ٚغ١ٕخ، ٕ٘لبء عل١ّش ػجلذ اٌٙلبدٞ. )

اٌّؼٍّّلللبد ثبٌّشؽٍلللخ  اٌزؼٍلل١ُ اٌّلللذِظ فلللٟ رلللذس٠ظ اٌش٠بمللل١بد ِلللٓ ٚعٙلللخ ٔظلللش

(. 054)0دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ اٌلٕفظ،  .الاثزذائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌخشط

049-069. 
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