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 المستدامة التنمية ودوره في تحقيق اقتصاد المعرفة
 إعـداد

 ارنسرين ستار جب /هند صبيح رحيم             م.د /أ.م.د
 كلية التربية )ابن رشد( جامعة بغداد 

3673210.33850/jasep.2020. Doi: 
 6262/  6/  16قبول النشر :                         6262/ 1/  62استلام البحث : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  الوستخلص:

رـ٤ود أٌٍ ٝٓؾبٝه اُوٞح الاهزٖبك٣خ ُلأْٓ ٝاُْؼٞة  ػجو اُزبه٣ـ، إم 

 0991ٝٓ٘ن ػبّ   . 0991ثلأد ثبُوٞح اُجقبه٣خ ٝاٗزٜذ ثبلاهزٖبك أُؼوك٢ ػبّ 

٤ُٝٞٓ٘ب ٛنا": ارَٔذ ٛنٙ أُوؽِخ ث٤َطوح اُؾٞا٤ٍت ٝالأعٜيح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ 

ُٔقزوػخ ٝأُطٞهح لأٗظٔخ اُوٞح الاهزٖبك٣خ ُِلٍٝ، ٝإٔجؼ ٣طُِن ػ٠ِ اُلٍٝ  اُ

اُؾٞا٤ٍت ٝأُؼِٞٓبد ثبُلٍٝ ماد الاهزٖبك أُؼوك٢، ثٔؼ٠٘ إٔجؼ الاهزٖبك 

أُؼوك٢ ٛٞ أؽل أْٛ أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ أُؾلكح ُزطٞه اُلٍٝ ٝرولٜٓب، ٝإٔجؾذ 

اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝأُٔب٤ٗب  ٝكٍٝ اٌٍ٘لٗبك٤ب ٝا٤ُبثبٕ ٝا٤ُٖٖ ًٝٞه٣ب 

ٜ٘ل ٝؿ٤وٛب ٢ٛ اُلٍٝ اُوئ٤َ٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ، اُن١ ثبد ٣ٌَْ اُوٞح اُغ٘ٞث٤خ ٝاُ

الاهزٖبك٣خ ك٢ ػٖوٗب اُؾب٢ُ، ٝاُن١ ٣زٖق ثبٗقلبٗ رٌِلزٚ الإٗزبع٤خ ٝرواًْ 

أهثبؽٚ اُٜبئِخ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ الأكوع الاهزٖبك٣خ الأفوٟ اُز٢ هل 

ًزلبء اَُٞم ٜٓ٘ب ثؼل كزوح ٖٓ ر٘قل٘ رٌِلزٜب الإٗزبع٤خ ٌُٖٝ ر٘قل٘ أهثبؽٜب لا

ٌُٖ أُض٤و ُلاٛزٔبّ ٛٞ ٓب ٣ؾلس ا٥ٕ، كج٤٘ٔب رٔضَ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد إ٠ُ ؽل  اُيٖٓ.

ًج٤و أُؾوى اُلاكغ ُؼٖو أُؼوكخ، كئٕ اُغيء الأػظْ ٖٓ الاثزٌبهاد ك٢ أَُزوجَ، 

اُز٢ رؤك١ إ٠ُ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٤ٌُ ٖٓ أُوعؼ إٔ رٌٕٞ ٗبرغخ ٖٓ اُزو٤٘بد 

أُ٘زغبد اُوبكٓخ ٖٓ أُؼبَٓ ثَ ٖٓ رطج٤وبرٜب فبهط أُقزجواد. ًٔب إٔ الأْٗطخ ٝ

ٝالأػٔبٍ اُز٢ ٣ْبهى ثٜب الأكواك، ٍٞاء ًبٗٞا َٓز٤ٌِٜٖ أٝ ٓول٤ٖٓ ُِقلٓبد، ٍٞف 

رٌٕٞ ماد أ٤ٔٛخ فبٕخ. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ كوٕبً أًجو ٖٓ أعَ الاثزٌبهاد، ٝالإٗزبع٤خ، 

بك١ ٣ٌٖٔ ا٥ٕ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ رطج٤ن اُزولّ ٝفِن كوٓ اُؼَٔ، ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖ

اُٜبئَ ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالإٗزوٗذ، ٝاُزو٤٘بد ٓز٘ب٤ٛخ اُٖـو ُٔؼبُغخ ٌْٓلاد 

ٍٞم اُؼَٔ ٝأُغزٔغ ػٔٞٓب، ك٢ ٓغبلاد اُٖ٘بػخ، ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝاُز٣َٞٔ، 

٤ٌٕٞ عٞٛو ٍٝٝبئَ الإػلاّ. ٝلا ّي ك٢  إٕ الاٍزضٔبه ك٢ أٍٞام رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٍ

ٝػ٤ِٚ كئٕ أُؼوكخ اٗجضن ػٜ٘ب اهزٖبك أُؼوكخ ٝػ٠ِ  الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ.
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اهزٖبك أُؼوكخ رْ إث٘بء اهزٖبكاد هبئٔخ ػ٠ِ أُؼوكخ اُز٢ رؾون اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ 

 ظَ رجلٍ أُٞاهك اُلبػِخ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ.

 ٖ الاٍئِخ الار٤خ:رزٔضَ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ الاعبثخ ػهشكلة البحث :

 ٓب ٓلّٜٞ ٝأٌٍ ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟. .0

 ٓب ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟ .2

 ٓب ٛٞ اهزٖبك أُؼوكخ ٝٛج٤ؼزٚ ؟ .3

 ٓب ٢ٛ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟. .4

 ٓب ٓلّٜٞ اهزٖبك أُؼوكخ ؟ .5

 ٓب ٢ٛ ٝظبئق اهزٖبك أُؼوكخ ؟ .6

 ٓب ٢ٛ ٓؼب٤٣و ه٤بً كؼب٤ُخ اهزٖبك أُؼوكخ ؟ .7

 اهزٖبك أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؟ ٓب ٛٞ كٝه .8

 أهوُة البحث:

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ر٘بٍٝ َٓؤُخ اُج٤ئخ ٝٓؾبُٝخ إ٣غبك ؽَ ُِْٔبًَ اُز٢ 

ظٜود، لا٤ٍٔب ٝأٜٗب ّٜلد اٛزٔبٓب ِٓؾٞظب ثؼل ظٜٞه اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ 

اُز٤ٔ٘خ “ثقبٕخ إ ٓلّٜٞ (،0ٝاُز٢ اٗزْود ٓؤفوا ك٢ الأكة اُز١ٞٔ٘ أُؼبٕو )

، ٝهل إٔجؾذ الاٍزلآخ ٓلهٍخ كٌو٣خ ػب٤ُٔخ ر٘زْو ك٢ ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ”أَُزلآخ

اُٖ٘بػ٢ ٝاُ٘ب٢ٓ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء. ٝ ُِٔغزٔغ أُل٢ٗ كٝه ٓؾٞه١ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

ثٖلخ ػبٓخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ثٖلخ فبٕخ، ثَ إٕ رِي الأ٤ٔٛخ رؼبظٔذ ك٢ اُؼوٞك 

ز٤غخ ُِٔزـ٤واد الاهزٖبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ ا٤َُب٤ٍخ، ٝ رزغَل أ٤ٔٛخ الأف٤وح ٗ

أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓ٘ظٔبرٚ اُز٢ رَزط٤غ إٔ رَبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ إٍٜبٓب 

ؽو٤و٤ب إما ٗغؾذ ك٢ ث٘بء اُٞػ٢ اُز١ٞٔ٘ ٝاٍزوواهٙ ٝرٞظ٤لٚ ٖٓ فلاٍ ْٓبهًخ 

 (.9ؽو٤وخ ٝكبػِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ)

 ث:هذف البح

 اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اهزٖبك أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .-

 الوبحث الاول: اقتصاد الوعزفة:

 -أولاً : هفهىم الوعزفة وخصائصها:

أُؼوكخ ٓلّٜٞ ٓؼول، ٓزْؼت ٝٓزؼلك اُغٞاٗت رزطِت الإؽبٛخ ثٚ اُزطوم إ٠ُ 

  أُلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ أُورجطخ ثٜب،

   تعزَف الوعزفة: - أ

ٝر٘ٞػذ أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثبُٔؼوكخ، ٍٝ٘ؾبٍٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ اُزو٤ًي ػ٠ِ  رؼلكد      

 أٜٛٔب:

ػوّكـذ اُِغ٘ـخ الاهزٖـبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ـخ ُــوث٢ آٍـ٤ب ) الأٍـٌٞا( أُؼوكـخ ثؤٜٗب  :0 
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 ( 1) ٓ٘ٚ ٝاٍزقلآٚ ك٢ رٞك٤و اُضوٝح ٝرؼي٣ي عٞكح اُؾ٤بح " " ٓـٞهك ٣ٌٔـٖ الاٍـزلبكح

ٜب: "ٓ٘زـٞط ُِزلَـ٤و ٝاُزوعٔـخ ٝاُزؾ٤ِـَ الإَٗـب٢ٗ، ٝٛـ٢ أُؼوكـخ رؼ٢٘ أٗ -2

  (.2) ٓٞعـٞك ٓؼ٘ـ١ٞ ؿـ٤و ِٓٔـًٞ ٌُٖ ُ٘ب هلهح ه٤بٍٚ ٝٛٞ ٣قِن اُضوٝح ُِٔ٘ظٔخ" 

رؼـوف أُؼوكـخ ًـنُي ثؤٜٗب" ٓـي٣ظ ٓـٖ أُؼِٞٓـبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ـب ٝاُقـجوح   -3

ٝالإثلاع ٝاُزغل٣ل ٝهـلهح اُلـوك  ٝأُٜـبهاد ٝاُؾٌٔـخ ٝاُـز٢ رؾٔـَ ٍٔبد الاثزٌبه

 .(3)ػِـ٠ رقـي٣ٖ رِـي أُؼِٞٓـبد إ٠ُ اُؾـل اُـن١ ٣ٌٔ٘ـٚ الإكـبكح ٜٓ٘ـب

 ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ :

 أُؼوكخ = أُؼِٞٓخ أُقزيٗخ + اُولهح ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ أُؼِٞٓبد 

كبُٔؼوكــخ رؼــ٢٘ الإكهاى ٝاُلٜــْ ٝاُــزؼِْ ٝرــورجٜ ثؾبُــخ ٓــب، أٝ ٝاهــغ أٝ  

عبٗــت أٝ ْٓــٌِخ ٓؼ٤٘ــخ، ٝاٍــز٘بكا إ٠ُ اُج٤بٗــبد ٝأُؼِٞٓــبد أُزــٞكوح ػٜ٘ــب 

 ثٜــب، ُــنُي كــئٕ أُؼوكــخ ماد ػلاهــخ ٓجبّــوح ثٌــَ ٓــٖ اُج٤بٗــبد.  ٝأُزؼِوــخ

  خصائص الوعزفة -ب 

رزَْ أُؼوكخ إما ٓب اػزجود ٍِؼخ اهزٖبك٣خ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اَُِغ ثؼلك ٖٓ أَُبد 

 (4)ٜٓ٘ب: 

 أُؼوكخ ٍِؼخ ؿ٤و ٓبك٣خ أ١ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ؛  -0

 أُؼوكخ رزؼوٗ ُِزـ٤و أَُزٔو أ١ أٜٗب ؿ٤و صبثزخ ٝرزـ٤و ثزـ٤و أُؼِٞٓبد؛  -2

 أُؼوكخ ٢ٛ ٗزبط اُؼِْ ٝاُزؼِْ، ٝاُقجوح؛   -3

رٕٞق أُؼوكخ ثؤٜٗـب روا٤ًٔـخ ٝؿـ٤و هبثِـخ ُِ٘ٚـٞة ثٔؼـ٠٘ أٜٗب رزغـلك  -4

 ٝرـيكاك ٝرـزواًْ ؛ أ١ أٜٗب لا رٜزِي ثبٍزؼٔبُٜب؛ 

ُِزٕٞـَ إ٠ُ ٓؼوكـخ ٓؼ٤٘ـخ ٣ٌٔـٖ إٔ ٣ـؤك١ إ٠ُ ر٤ُٞـل ٓؼوكـخ عل٣ـلح رَـز٘ل إ٠ُ  -5

 أُؼوكـخ اَُـبثوخ اُـز٢ رٔضـَ الأٍبً ُز٤ُٞل أُؼوكخ اُغل٣لح؛ 

أُؼوكــخ ًوــلهح إكها٤ًــخ ٣ٌٔــٖ إٔ رٌــٕٞ ٓؼوكــخ رلبػ٤ِــخ رزؾوــن ػــٖ   -6

ٛو٣ــن اُؾــٞاه، ٝآ٤ُــخ ٓــٖ فــلاٍ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُز٢ رز٤ؼ أُؼوكخ 

 . ثبلاٍز٘بك إ٠ُ هٞاػل أُؼوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝا٤ُ٥خ

 (5)ٝٛ٘بى ٖٓ ٤ٚ٣ق فٖبئٔ أفوٟ إٙبكخ إ٠ُ ٓب ٍجن، رزٔضَ ك٢: 

إٔ أُؼوكخ ُٜب اُوـلهح ػِـ٠ رقطـ٢ أَُـبكبد ٝاُؾـلٝك ٝالإكـلاد ٓـٖ اُو٤ـٞك   -7

 . اُٚـو٣ج٤خ ٝاُغٔو٤ًـخ فبٕـخ إما ًبٗذ هه٤ٔخ

إٔ أُؼوكخ ٓزٞإِخ اُجوبء، أ١ ؿـ٤و ٓ٘ز٤ٜـخ لا رلـ٠٘ ثبلاٗزوـبٍ ٓـٖ ّـقٔ  -8

ٕ اُؾبعـخ إ٠ُ ٜٗـبئ٢ ٓـٖ أُـواد كٝ ٥فـو، ٓٔـب ٣ؼـ٢٘ إٌٓـبٕ ٝعٞكٛـب ثؼـلك لا

إػـبكح إٗزبعٜـب ٓـٖ عل٣ـل ٝثـلٕٝ ٓوبثـَ ٓـب٢ُ، ًٝـنُي لا ٣زورـت ػِـ٠ اٍـزلبكح 

أؽـل ٜٓ٘ـب ٓ٘ـغ ا٥فـو٣ٖ ٓـٖ الاٍـزلبكح ٜٓ٘ـب ٝثبُزـب٢ُ رؼـٞك ػٞائـلٛب ػِـ٠ 

 . أٛـواف  أُغزٔغ ثٖـلخ ػبٓخ



 Doi: 10.33850/jasep.2020.73236  نسريو جبار /م. د -ههد رحيم  /د
 

ـ ــ ــ  ت

044 

ٓلٟ إٍٜبّ  إٔ أُ٘لؼخ ٖٓ أُؼوكخ لا رزٞهق ػ٠ِ ٜٓٚٔٞٗب أُغوك ٝإٗٔب ػ٠ِ -9

ٛنا إُٔٚٔٞ ك٢ إ٣غبك ؽٍِٞ ُوٚب٣ب ٛبٓخ ك٢ ٓغزٔغ ٓؼ٤ٖ ٝك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ، 

 .ٝأُؼوكخ إما اًز٘يد ُْٝ رَزـَ ع٤لا إٔجؾذ ه٤ٔزٜب َٓب٣ٝخ ُِٖلو

٣ٝؼ٤ِ ػلك ًج٤و ٖٓ الأْٓ ا٤ُّٞ ثلؼَ هٞح اهزٖبكٛب أُؼوك٢ اُن١ إٔجؼ   

ٝاُضوبك٤خ، ُٝلأٍق ػ٘ل ٤َ٣طو ػ٠ِ ًبكخ ٓ٘بؽ٢ ؽ٤برٜب ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

اُ٘ظو إ٠ُ الأٓخ اُؼوث٤خ ّٝؼٞثٜب ٗغلٛب رؼب٢ٗ إٌّب٤ُخ هِخ الاٛزٔبّ ك٢ اٍزضٔبه 

صوائٜب ك٢ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ أُؼوك٤خ. ٝثبُ٘ظو إ٠ُ ٝٙغ ؽبُخ الأٓخ اُؼوث٤خ 

ٖٗت الأػ٤ٖ  ٝرؾذ أُغٜو ٖٓ ٗبؽ٤خ اهزٖبك٣خ ٝاهؼ٤خ، ٗلُاؽع أٜٗب رؾزبط إ٠ُ 

ٜٞك ؽض٤ضخ ُز٤ٌَْ ٝػ٢ ّبَٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلػْ ْٓبه٣غ أُؼوكخ ػَٔ عبك ٝع

اُز٢ ػٔبكٛب الإَٗبٕ ٝاُزط٣ٞو ٝالاٍزضٔبه ثٜب ُززؾٍٞ إ٠ُ اهزٖبك أُؼوكخ،  

ٝٛ٘لٍخ ٛنا الاهزٖبك إ٠ُ ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ رورٌي ػ٠ِ الاهزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ 

 .أُؼوكخ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ ثؾبٍ ٛنٙ  الأٓخ ٤ٍب٤ٍبً ٝاهزٖبك٣ًب

 ثانُاً: هفاهُن وهذلىلات إقتصاد الوعزفة والإقتصاد القائن علً الوعزفة:

إٕ ٖٓطِؼ اهزٖبك أُؼوكخ أٝ الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٖٓطِؼ ٤ْ٣و 

، أٝ اهزٖبك٣خإٓب إ٠ُ اهزٖبك ٓؼوكخ ٣وًي ػ٠ِ اٗزبط ٝاكاهح أُؼوكخ ك٢ اٛبه ه٤ٞك 

ٝك٢ أُؼ٠٘ اُضب٢ٗ، ٝٛٞ الأًضو ٤ّٞػبً، كئٗٚ ٤ْ٣و  .إ٠ُ اهزٖبك ٓج٢٘ ػ٠ِ أُؼوكخ

لإٗزبط كبئلح  (اكاهح أُؼوكخٝ  ٛ٘لٍخ أُؼوكخ)ٓضَ  أُؼوكخإ٠ُ اٍزقلاّ رو٤٘بد 

ًٝنُي ُقِن ٝظبئق. ٝهل ؽبى أُٖطِؼ ػ٠ِ هٝاط ًج٤و ثؼل إٔ ٤ٕؾ ٖٓ  اهزٖبك٣خ

 Theًؼ٘ٞإ ُِلَٖ اُضب٢ٗ ػْو ك٢ ًزبثٚ  (Peter F. Drucker )ث٤زو كهًوهجَِ 

Age of Discontinuity.  ؽ٤ش اٍزقلّ ٖٓطِؼ اهزٖبك أُؼوكخ ، .

(knowledge economy  ٝٓغزٔغ أُؼوكخ )( knowledge society)   ًٝض٤وا .

ٓب رَزقلّ ٖٓطِؾبد ٓزؼلكح ُِزؤ٤ًل ػ٠ِ عٞاٗت ٓقزِلخ لاهزٖبك أُؼوكخ ٜٓ٘ب 

أٝ اهزٖبك  ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ٝالاهزٖبك، ٝالاهزٖبك اُوه٢ٔ، ّٝجٌخ الاهزٖبك اُغل٣ل

  .أُؼوكخ ٝصٞهح أُؼِٞٓبد

كل٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ الأهٗ، ٝاُؼٔبُخ، ٝهأً أُبٍ ٢ٛ اُؼٞآَ اُضلاصخ الأٍب٤ٍخ 

ُلإٗزبط ك٢ الاهزٖبك اُول٣ْ، إٔجؾذ الإٍٔٞ أُٜٔخ ك٢ الاهزٖبك اُغل٣ل ٢ٛ أُؼوكخ 

ج٤ٞرو اُل٤٘خ، ٝالإثلاع، ٝاُنًبء، ٝأُؼِٞٓبد. ٕٝبه ُِنًبء أُزغَل ك٢ ثوآظ أٌُ

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػجو ٗطبم ٝاٍغ ٖٓ أُ٘زغبد أ٤ٔٛخ رلٞم أ٤ٔٛخ هأً أُبٍ، أٝ أُٞاك، 

٣ٝؼوف ػجل اُوؽٖٔ اُؾبط اهزٖبك أُؼوكخ ثؤٗٚ" الاهزٖبك اُن١   (6)أٝ اُؼٔبُخ. 

رؾون ك٤ٚ أُؼوكخ اُغيء الأػظْ ٖٓ اُو٤ٔخ أُٚبكخ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُؼوكخ ك٢ ٛنا 

ٝإٔ اُ٘ٔٞ ٣يكاك   ، أٍب٤ٍبً ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ًٔب ك٢ اُز٣َٞن الاهزٖبك، رٌَْ ٌٓٞٗبً 

ثبػزجبهٛب أُٖ٘خ   ، اُوبئْ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ  ثي٣بكح ٛنا إٌُٔٞ

https://marefa.org/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://marefa.org/index.php?title=%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://marefa.org/index.php?title=%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D8%B1_%D8%AF%D8%B1%D9%83%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://marefa.org/index.php?title=The_Age_of_Discontinuity&action=edit&redlink=1
https://marefa.org/index.php?title=The_Age_of_Discontinuity&action=edit&redlink=1
https://marefa.org/index.php?title=The_Age_of_Discontinuity&action=edit&redlink=1
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  ، أ١ إٔ أُؼِٞٓبد ٢ٛ اُؼٖ٘و اُٞؽ٤ل ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ .الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣طِن ٜٓ٘ب

، ٝأُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤برٜب ٢ٛ اُز٢  ٛنا الاهزٖبك ٝأُؼِٞٓبد ٢ٛ أُ٘زظ اُٞؽ٤ل ك٢

، ٍٞاء أًبٗذ أُؼِٞٓبد  رٌَْ أٝ رؾلك أٍب٤ُت الإٗزبط ٝكوٓ اُز٣َٞن ٝٓغبلارٚ

ًٝلاٛٔب ٕؾ٤ؼ، ٝٛنا ٓب إطِؼ   ، ٓغوك ث٤بٗبد، أّ ثؾٞصبً ػ٤ِٔخ ٝفجواد ٜٝٓبهاد

  .(7" ).ػ٠ِ ر٤َٔزٚ ثبلاهزٖبك ثؼل اُٖ٘بػ٢

الاهزٖبك أُؼوك٢ ثؤٗٚ : ْٗو  2113أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ٝػوف ثوٗبٓظ الأْٓ 

أُؼوكخ ٝإٗزبعٜب ٝرٞظ٤لٜب ثٌلب٣خ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُْ٘بٛ أُغزٔؼ٢ الاهزٖبك١ 

ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ٝا٤َُبٍخ ٝاُؾ٤بح اُقبٕخ، ٕٝٞلاً ُزوه٤خ اُؾبُخ الإَٗب٤ٗخ ثبٛواك، 

د اُجْو٣خ أٌُٔ٘خ، ٝاُزٞى٣غ  أ١ إهبٓخ اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ، ٣ٝزطِت الأٓو ث٘بء اُولها

 ( 8)اُ٘بعؼ ُِولهاد اُجْو٣خ.

أٓب عٔبٍ ٍب٢ُٔ ، كول ػوف اهزٖبك أُؼوكخ ثؤٗٚ : "ٜٗٔ اهزٖبك١ ٓزطٞه 

هبئْ ػ٠ِ الاٍزقلاّ اُٞاٍغ اُ٘طبم ُِٔؼِٞٓبر٤خ ّٝجٌخ الاٗزوٗذ ك٢ ٓقزِق أٝعٚ 

ػ٠ِ أُؼوكخ  اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٝفبٕخ ك٢ اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ، ٓورٌياً ثوٞح

  .(9ٝالإثلاع ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ فبٕخ ٓب ٣زؼِن ثزٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارٖبٍ".)

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ كبٕ اهزٖبك أُؼوكخ ك٢ الأٍبً ٣وٖل ثٚ إٔ رٌٕٞ أُؼوكخ ٢ٛ 

أُؾوى اُوئ٢َ٤ ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١. ٝاهزٖبكاد أُؼوكخ رؼزٔل ػ٠ِ رٞاكو 

ٖبٍ ٝاٍزقلاّ الاثزٌبه ٝأههٔ٘ٚ. ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤بد أُؼِٞٓبد ٝالار

رِؼت أُؼوكخ كٝها أهَ، ٝؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُ٘ٔٞ  الاهزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ الإٗزبط، ؽ٤ش

ٓلكٞػب ثؼٞآَ الإٗزبط اُزو٤ِل٣خ، كئٕ أُٞاهك اُجْو٣خ أُؤِٛخ ٝماد أُٜبهاد اُؼب٤ُخ، 

غل٣ل، أُج٢٘ ػ٠ِ أٝ هأً أُبٍ اُجْو١، ٢ٛ أًضو الإٍٔٞ ه٤ٔخ ك٢ الاهزٖبك اُ

أُؼوكخ. ٝك٢ الاهزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼوكخ رورلغ أَُبٛٔخ اَُ٘ج٤خ ُِٖ٘بػبد 

أُج٤٘خ ػ٠ِ أُؼوكخ أٝ ر٤ٌٜٔ٘ب، ٝرزٔضَ ك٢ اُـبُت ك٢ اُٖ٘بػبد ماد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُزٍٞطخ ٝاُوك٤ؼخ، ٓضَ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝفلٓبد الأػٔبٍ.

ٖل ثٚ اُو٤بّ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد ٝثبفزٖبه،  كئٕ الاهزٖبك أُؼوك٢ ٣و

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ رٞظ٤لٜب ٝمُي َُِؼ٢ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ؽ٤بح ٓزطٞهح 

ثٌبكخ أُغبلاد ٝالاْٗطخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثقلٓبرٚ ٝاٗٞاػٚ 

ؼبُْ ٖٓ الإٗزوٗذ ٝاُزطج٤وبد اُزو٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ ، ًٔب إ ٍجت ٗٔٞ الاهزٖبك ك٢ اُ

ٝالاٗزبط ٢ٛ أُؼوكخ ، ٝمُي ثؼلح ٛوم ٍججٜب أُؼوكخ ٢ٛٝ آب إ ٗوّٞ ثبٍزقواط 

ٝرؾ٤ٚو اَُِغ ٝاُقلٓبد ثبٍزقلاّ أُؼِٞٓبد اٝ ػٖ ٛو٣ن اٍزقلاّ اُزو٤٘خ ك٢ 

 اَُِغ ٝاُقلٓبد اُول٣ٔخ ا١ اُزط٣ٞو ٝاُج٘بء ػ٤ِٜب.

ّٕ اهزٖبك أُؼوكخ ٣ % ٖٓ اُ٘برظ ٤َ7طو ػ٠ِ ٝٝكوبً ُزول٣واد ٤ٛئخ الأْٓ أُزؾلح كئ

اً ٣ٍّٞ٘بً ثٔؼلٍّ ٣زواٝػ ث٤ٖ  ّٞ % 01أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُّ ك٢ اُؼبُْ، ٣ْٜٝل ٛنا الاهزٖبك ٗٔ
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% روو٣جبً ٖٓ اُ٘برظ الإعٔب٢ُّ ُِلٍٝ الأػٚبء ك٢ الارؾبك الأٝهٝث٢ّ؛ ثَجت 51 -

 (.11)).اٛزٔبّ ٛنٙ اُلٍٝ ثبٍزقلاّ الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

  ة اقتصاد الوعزفة والإقتصاد القائن علً الوعزفة:ثالثاً:أهوُ
الاهزٖبك أُزٌٖٔ ٖٓ "ًٔب ٍجن ٝػوك٘ب الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ثؤٗٚ 

إٗزبط أُؼوكخ ْٝٗوٛب ٝاٍزقلآٜب، ٝٛٞ اُن١ رٌٕٞ ك٤ٚ أُؼوكخ اُؼبَٓ اُوئ٤ٌ ك٢ 

هأً أُبٍ  اُ٘ٔٞ، ٝر٣ٌٖٞ اُضوٝح ٝاُزٞظ٤ق ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ، ٣ٌَْٝ

اُجْو١ ه٤ًيرٚ الأٍب٤ٍخ ُلاثزٌبه ٝالإثلاع ٝر٤ُٞل الأكٌبه اُغل٣لح ، ٝمُي ثبلاػزٔبك 

ػ٠ِ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ًـؤكاح َٓـبػلح. "ٝٛ٘بى ػلاهخ اهرجبٛ إ٣غبث٤خ ث٤ٖ 

"ٓغزٔغ أُؼوكخ" ٝ"الاهزٖبك اُوبئْ ػِـ٠ أُؼوكـخ"، كٌـَ ٜٓ٘ٔب ٣ؤصو ك٢ ا٥فو 

فلاٍ اُووٕ  ٝرٔضَ "أُؼوكخ" ٓطِجبً ِٓؾّبً ُزؼي٣ي اُولهاد اُز٘بك٤َخ ُِلٍٝ ثٚ. ٣ٝزؤصو

 .(11).اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ: الإهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ  ٝهل ػوكذ 

أُؼوكخ" أُؾلك اُوئ٢َ٤ ُلإٗزبع٤خ "أُؼوكخ " ػ٠ِ أٗٚ "الاهزٖبك اُن١ رؼل ك٤ٚ 

لاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ كٝه عل٣ل ُِٔؼِٞٓبد ُِٝزو٤٘خ ٝاُزؼِْ ك٢ ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٖٓ ف

 ."رؾو٤ن أكاء اهزٖبك١ ٓز٤ٔي

 
الوصذر: التزبىَىى الجذد، الوذونة الإلُكتزونُة" الإقتصاد القائن علً الوعزفة" 

based economy-Knowledge 13 /2117سبتوبز. 

ُٝنُي كئٕ اُلٝهح اُزْبث٤ٌخ ث٤ٖ اهزٖبك أُؼوكخ ٝالاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ     

رزِقٔ ك٢ إٗزبط أُؼوكخ ٖٓ فلاٍ صلاصخ أْٗطخ ٢ٛ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزو٢٘ 

ٝالاثزٌبه، ٢ٛٝ الأْٗطخ اُز٢ ر٘زظ ٓغزٔغ أُؼوكخ أٝ اهزٖبك أُؼوكخ اُن١ ٣غت 

ؽغْ ٓٞاهك اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝالاثزٌبهاد أُبك٣خ  ر٤ٛٞ٘ٚ ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝى٣بكح
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ٝاُجْو٣خ ٝاُزٍٞغ ك٢ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ ٝرؾ٣َٞ أُؼوكخ إ٠ُ صوٝح ٓبك٣خ ك٢ 

 اُوطبػبد ٝأُؤٍَبد الاهزٖبك٣خ.

٤ٔ٣ٝي ثؼ٘ الاهزٖبك٤٣ٖ  ث٤ٖ رٞظ٤ق ٖٓطِؾ٢: "اهزٖبك أُؼوكخ" ٝ "الاهزٖبك 

ٖبك٤٣ٖ ػ٠ِ اهزٖبك أُؼوكخ ثللاُخ أفوٟ كول ػجّو ثؼ٘ الاهز اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ" 

ألا ٝٛٞ الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ أٝ الاهزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼوكخ، ٌُٖٝ ثؾٌْ 

رَبهع اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كول ػَٔ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ 

 ٖطِؼ :الاهزٖبك٤٣ٖ ػ٠ِ إػبكح اُ٘ظو ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٛبر٤ٖ اُللاُز٤ٖ أُقزِلز٤ٖ ُِٔ

: الاهزٖبك أُؼوك٢ ٛٞ ٓب ٣زؼِن ثبهزٖبك٣بد ػ٤ِٔبد أُؼوكخ مارٜب، أ١ اُللاُخ الأ٠ُٝ

إٗزبط ٕٝ٘بػخ أُؼوكخ ٝػ٤ِٔبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، ٍٞاءً ٖٓ ؽ٤ش رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔخ 

أُؼوك٤خ ٓضَ رٌب٤ُق اُجؾش ٝاُزط٣ٞو أٝ رٌب٤ُق إكاهح الأػٔبٍ الاٍزْبهح أٝ إػلاك 

ٖٓ عٜخ، ٝث٤ٖ اُؼبئل أٝ الإ٣واك اُ٘برظ ٖٓ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثبػزجبهٛب اُقجواء ٝرله٣جْٜ 

ػ٤ِٔخ اهزٖبك٣خ ٓغوكح ٓضِٜب ٓضَ اهزٖبك٣بد اُقلٓخ ا٤َُبؽ٤خ أٝ اُل٘له٤خ أٝ ؿ٤وٛب 

ٖٓ عٜخ أفوٟ.
 

 

: رؼج٤و "الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ" ٣ٖ٘ت إ٠ُ ٓؼ٠٘ أًضو ارَبػبً اُللاُخ اُضب٤ٗخ

كلاُزٜب ؽغْ هطبػبد أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝالاٍزضٔبهاد ٝهؽبثخ ثؾ٤ش رَْٔ ك٢ 

 كافَ ٤َٗظ الاهزٖبك، ًٝنُي ٓلٟ رـِـَ أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ الأْٗطخ الإٗزبع٤خ.

"كبلاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٣ؼزجو ٓوؽِخ ٓزولٓخ ٖٓ الاهزٖبك أُؼوك٢، أ١ أٗٚ     

ْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓضَ ٣ؼزٔل ػ٠ِ رطج٤ن الاهزٖبك أُؼوك٢ ك٢ ٓقزِق الأ

اُزياٝط ث٤ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓغ هطبػبد ٓزؼلكح ًبلارٖبلاد ٓضَ: )رْق٤ٔ 

الأٓواٗ ػٖ ثؼل، إعواء اُؼ٤ِٔبد اُغواؽ٤خ ػٖ ثؼل، الإٗزبط ػٖ ثؼل، ػول 

أُؤرٔواد ػٖ ثؼل...( ًِٜب رغؼَ الاهزٖبك ٓج٤٘بً ػ٠ِ أُؼوكخ ٝاُؼِْ، كبُلٍٝ 

ٌُجوٟ اُز٢ اٍزلبكد ٖٓ ٓ٘غياد اُضٞهح اُؼ٤ِٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٍٝقورٜب ك٢ اُٖ٘بػ٤خ ا

ٕ٘بػبد رُٞل ُٜب ٓؼبهف ٌٝٓزْلبد عل٣لح ٝرو٤٘بد ٓزطٞهح هل ِٕٝذ إ٠ُ ٓوؽِخ 

الاهزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼوكخ، أٝ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٤َٔٗٚ ٓوؽِخ ٓب ثؼل الاهزٖبك أُؼوك٢، 

ٖ اثزٌبه ٝاًزَبة ْٝٗو ٝاٍزؼٔبٍ ٝرقي٣ٖ أٓب اُلٍٝ اُز٢ رَؼ٠ إ٠ُ إٗزبط أُؼوكخ ٓ

  (12)ُِٔؼوكخ ك٢ٜ ٓبىاُذ ك٢ ٛٞه الاهزٖبك أُؼوك٢". 

ٝٛ٘ب لأؿواٗ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍَ٘زقلّ ٖٓطِؼ الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ُِللاُخ 

ثبٍزقلاّ  اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٣وّٞ   ػ٠ِ أُٖطِؼ الأَّٔ ٝالأػْ لإٔ الاهزٖبك

 ٓ٘زٞعبد أُؼوكخ .

ٝهل ظٜود أ٤ٔٛخ اهزٖبك أُؼوكخ ٓغ اٍزقلاّ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ثللاً ٖٓ أُٞاهك   

ٍ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخّ إ٠ُ  ُّٞ ّْ ػٞآَ رؾ ّٕ رٖجؼ أُؼوكخ ٖٓ أٛ ب ٍبْٛ ثؤ ّٔ ٝهأً أُبٍ؛ ٓ
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 ََ ٌّ كٍٝ ٓزطٞهح ٝؽل٣ضخ، ٝاٗؼٌٌ رؤص٤و ٛنا ا٢ُْء ػ٠ِ اُزغبهح اُل٤ُٝخّ، ًٔب ّ

ّٞ الاهزٖبك١ّ، الاٍزضٔبه اُقبٓ ثبُزٌُ٘ٞٞ  ع٤ب، ٝالإثلاع، ٝاُزط٣ٞو كاكؼبً ُلػْ اُ٘ٔ

ٌَّ أ٤ٔٛخ اهزٖبك أُؼوكخ: ّْ اُ٘وبٛ اُز٢ رْ   -ٝك٤ٔب ٣ؤر٢  " ٓغٔٞػخ ٖٓ أٛ

 رُٖ٘قّ أُؼوكخ ثؤّٜٗب ػ٤ِٔخّ، ٝرؼُزجوَ الأٍبً أَُزقلّ لإٗزبط ٝى٣بكح اُضوٝح، -0

و٤َِ رٌب٤ُق الإٗزبط، رَبْٛ أُؼوكخ ك٢ ى٣بكح الإٗزبع٤خّ، ٝرؾ٤َٖ الأكاء، ٝر -2

ٝاُؾوٓ ػ٠ِ رط٣ٞو ٗٞػ٤زٚ؛ ػٖ ٛو٣ن اٍزقلاّ الأٍب٤ُت أُزولّٓخ ٝاٍُٞبئَ 

 اُزو٤٘خّ اُقبٕخ ثبهزٖبك أُؼوكخ،

رَبػل أُؼوكخ ػ٠ِ كػْ اُلفَ اُو٢ّٓٞ؛ ٖٓ فلاٍ إْٗبء أُْبه٣غ ٝٓزبثؼخ  -3

د أُؼوكخ ػٞائلٛب أُب٤ُخّ، ٝأَُبٛٔخ ثز٤ُٞل اُلفَ اُلوك١ّ، ٝأُورجٜ ثْ٘بٛب

 أُجبّوح أٝ ؿ٤و أُجبّوح،

رَبْٛ أُؼوكخ ثزٞك٤و كوٓ ػَٔ؛ ٝرؾل٣لاً ٖٙٔ أُغبلاد ا٤ُٜ٘ٔخّ اُز٢ رَزقلّ  -4

رو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤خّ ٓزولٓخ ٖٙٔ اهزٖبك أُؼوكخ، ًٔب رز٤ٔيّ كوٓ اُؼَٔ أُزبؽخ 

 ثؤّٜٗب ٓز٘ٞػخ، ٝٓزيا٣لح، ٝٝاٍؼخ،

ٛب رْبهى أُؼوكخ ثزؾل٣ش، ٝرط٣ٞو اُْ٘بٛبد  . -5 ّٞ ب ٣لػْ ٗٔ ّٔ الاهزٖبك٣ّخ؛ ٓ

 ثلهعخ ًج٤وح، ٣ٝؤك١ مُي إ٠ُ اٍزٔواه٣خّ رطٞه الاهزٖبك ثٌَْ ٍو٣غ،

غ الاٍزضٔبه؛ ٝفٖٕٞبً  -6 ٍُّ رَبْٛ أُؼوكخ ثزٞك٤و الأٌٍُ اُٚوٝه٣خّ ُلػْ رٞ

ب ٣ؤك١ إ٠ُ ث٘بء هأً ٓبٍ ٓؼوك٢ ُز٤ُٞل  ّٔ ثٔغبلاد أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخّ ٝاُؼ٤ِٔخّ؛ ٓ

  .إٗزبط أُؼوكخ

وَِّ أُؼوكخ ٖٓ اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خّ؛ ػٖ ٛو٣ن الاػزٔبك ػ٠ِ ٓٞاهك رُ  -7

أُؼوكخ، ٝرط٣ٞو أُٞعٞك ٜٓ٘ب، ٣ٝؤك١ مُي إ٠ُ ٙٔبٕ اٍزٔواه رطٞه 

ٛب كٕٝ اُزؤصو ثٔؾلكاد رؾلّ ٖٓ مُي، ٓضَ اُ٘لُهح. ّٞ  اُْ٘بٛبد الاهزٖبك٣خّ ٝٗٔ

ى٣بكح الاٛزٔبّ ثبلإٗزبط  رَبْٛ أُؼوكخ ثزـ٤٤و ٤ٌِ٤ّٛخ الاهزٖبك؛ إم رؤك١ إ٠ُ -8

أُؼوك٢ّ أُجبّو ٝؿ٤و أُجبّو، ٝرؼيّى الاٍزضٔبه ثوأً ٓبٍ أُؼوكخ، ٝرلػْ 

 (13).اُٖبكهاد اُقبٕخ ثبُٔ٘زغبد أُؼوك٤خّ

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓوبهٗخ ث٤ٖ فٖبئٔ ٤ٔٓٝياد ٝأ٤ٔٛخ الاهزٖبك اُزو٤ِل١ اُول٣ْ 

 ٝاُؼٔبُخ ٝالإٗزبط:ٝالاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ظ٤ْ 

 (1جذول رقن )

 الاقتصاد التقلُذٌ هع بالوقارنة الوعزفة اقتصاد بعض خصائص وهوُزات وسوات 

 القذَن

 
 الاهزٖبك اُول٣ْ

P-economy 

 اهزٖبك أُؼوكخ

K-economy 
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 ،هىجهات التنوُة الصناعُة فٍ الاقتصاد الجذَذ: هحوذ عبذ العال صالح، الوصذر

هذاخلة هقذهة إلً: الوؤتوز السنىٌ الأول للجوعُة الاقتصادَة العوانُة، هسقط، 

 .2115/ 13/11–12 َىهٍ:

 ركائز الإقتصاد الوعزفٍرابعاً: 

٢ٛٝ  (Four pillars) ٣َز٘ل الاهزٖبك أُؼوك٢ ك٢ أٍبٍٚ ػ٠ِ أهثؼخ هًبئي 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

الاثزٌبه)اُجؾش ٝاُزط٣ٞو(: ٗظبّ كؼبٍ ٖٓ اُوٝاثٜ اُزغبه٣خ ٓغ أُؤٍَبد  -1

الأًبك٤ٔ٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٢ رَزط٤غ ٓٞاًجخ صٞهح أُؼوكخ أُز٘ب٤ٓخ 

 عبد أُؾ٤ِخ.ٝاٍز٤ؼبثٜب ٝر٤٤ٌلٜب ٓغ الاؽز٤ب

اُزؼ٤ِْ: ٝٛٞ ٖٓ الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ ُلإٗزبع٤خ ٝاُز٘بك٤َخ الاهزٖبك٣خ ، ؽ٤ش  -2

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد إٔ رٞكو ا٤ُل اُؼبِٓخ أُبٛوح ٝالإثلاػ٤خ أٝ هأً أُبٍ 

اُجْو١ اُوبكه ػ٠ِ إكٓبط اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼَٔ، ٝر٘ب٢ٓ اُؾبعخ إ٠ُ 

ٝالارٖبلاد كٚلا ػٖ أُٜبهاد الإثلاػ٤خ ك٢ كٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثوآظ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح.

ٔ
بئ
ٖ

ق
اُ

 
٤خ

ٔ٤
ظ

ز٘
اُ

 

 

 ػب٤ُٔخ. - ٤٘ٛٝخ. - أُ٘بكَخ: ٓغبٍ

 ٓزوِجخ. - َٓزووح. - :الأٍٞام

 ٓورلغ. - ٓزٍٜٞ. /ٓ٘قل٘ - :الأػٔبٍ ؽوًخ

 اُؼبّ: اُوطبع كٝه

اُزؾز٤خ،  اُج٤٘خ رغ٤ٜي١: -

 اُٖ٘بػبد ا٤َُبٍبد اُزغبه٣خ،

 أُل٤لح.

 رٞع٢ٜ٤ : اُقٖقٖخ، -

 ُٔ٘ظٔخ اُزغبهح الاٗٚٔبّ

 الإه٤ٔ٤ِخ، اُزٌزلاد اُؼب٤ُٔخ،

 اُقبٓ. اُوطبع ٓغ اُْواًخ

ٔ
بئ
ٖ

ف
 

ُخ
ٔب

ُؼ
ا

 

ق
ظ٤

زٞ
ٝاُ

 

 ْٓزوًخ.  /رٚب٤٘ٓخ - ر٘بك٤َخ. - :اُؼَٔ ٍٞم ػلاهبد

 أُطِٞثخ: أُٜبهاد
 ؽَت ٓؾلكح ٜٓبهاد -

 اُٞظبئق.
 .ّبَٓ رؼِْ -

 أُٜبّ. ؽَت ٓؾلك - اُلاىّ: اُز٘ظ٤ْ
 .اُؾ٤بح ٓلٟ َٓزٔو رؼِْ -

 ثبُٔٔبهٍخ. رؼِْ -

 أُورلؼخ. اُلفٍٞ /الأعٞه - اُزٞظ٤ق. كوٓ إؽلاس - ا٤َُبٍبد: أٛلاف

ٔ
بئ
ٖ

ف
 

ط
زب
لإٗ

ا
 

 

 أُْ٘آد ٓغ اُؼلاهخ

 الأفوٟ:
 ٝاُزؼبٕٝ. الارؾبك - َٓزوِخ. ٓقبٛو /ٓـبٓواد -

 اُ٘ٞػ٤خ. اُغٞكح، اُزغل٣ل، - الاهزٖبك٣خ. اٌُزَ - اُز٘بك٤َخ: ا٤ُٔيح ٖٓبكه

 اُوئ٢َ٤ أُٖله

 ُلإٗزبع٤خ:
 اُوه٤ٔخ. - .أٌُ٘خ أٝ ا٥ُخ -

 اُ٘ٔٞ: ٓٞعٜبد
 )اُؼَٔ، اُؼٞآَ ٓلفلاد -

 أُبٍ(. هأً

 الافزواع، اُزغل٣ل، الاثزٌبه، -

 ٝأُؼوكخ.
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اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُج٤٘خ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد: اُز٢ رََٜ ْٗو  -3

ٝرغ٤ٜي أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ٝر٤٤ٌلٚ ٓغ الاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ، ُلػْ اُْ٘بٛ 

 إٗزبط ه٤ْ ٓٚبكخ ػب٤ُخ. الاهزٖبك١ ٝرؾل٤ي أُْبه٣غ ػ٠ِ

اُؾب٤ًٔخ اُو٤ّلح: ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ أٌٍ اهزٖبك٣خ ه٣ٞخ رَزط٤غ رٞك٤و ًَ الأٛو  -4

اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ رٜلف إ٠ُ ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝاُ٘ٔٞ. ٝرَْٔ ٛنٙ ا٤َُبٍبد 

اُز٢ رٜلف إ٠ُ عؼَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد أًضو إربؽخ ٣َٝو، 

اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ ٓ٘زغبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ  ٝرقل٤٘ اُزؼو٣لبد

 (14ُِٔؤٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.)

 خاهساً : خصائص وسوات وهوُزات أخزي لإقتصاد الوعزفة
  : ٣ز٤ٔي الإهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ثٔب ٢ِ٣

ٖٓ أُٞاك،  ٣ؼزٔلُ ػ٠ِ الاثزٌبه الاهزٖبك١ ً٘ظبّ كؼبٍ  ك٢ رٞك٤و ٓغٔٞػخٍ  -0

ِٜ اُزغبه٣خّ ث٤ٖ اُْوًبد ٝأُؤٍَبد  ِْ اُوٝاث ُْ ك٢ كػ ٝاُقلٓبد اُز٢ رَبٛ

ٍَ ٝاؽلٍ ٝاُز٢ رَزط٤غ  ٍِ ػٔ َُ ك٢ ٓغب الأًبك٤ٔ٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٢ رؼٔ

   .ٓٞاًجخ صٞهح أُؼوكخ  أُز٘ب٤ٓٚ ٝاٍز٤ؼبثٜب ٝر٤٤ٌلٜب ٓغ الاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ

ٞاًجخِ اُز٤ٔ٘ -2 ُٓ ُٓقزِقِ أٗٞاع الاهزٖبك٣بد أُؾ٤ِخ، ٓٔب ٣َؼ٠ إ٠ُ  َزلآخ ك٢  ُٔ خ اُ

  .٣َبػلُ ػ٠ِ رٞك٤وِ أؿِت ؽبعبد الأكواك

ٙغِ فُطخٍ ػُٔب٤ُخٍ رورجُٜ ثزٞك٤وِ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ أُبٛوح، ٝاُوبكهح  -3 َٝ ٣َبػلُ ػ٠ِ 

ٖ أعَ رط٣ٞوِ الإٗزبط الاهزٖبك١ ِٓ   .ػ٠ِ الاٍزلبكحِ ٖٓ أُؼبهف 

ُٓ ػ٠ِ ث٘بءِ ث٤ُ٘خٍ  -4 جبّوٍ ػ٠ِ الاٍزلبكحِ ٖٓ كٝه  ٣ؾو ُٓ  ٍَ رؾز٤خٍ رؼزٔلُ ثٌْ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد اُز٢  رََٜ ْٗو ٝرغ٤ٜي أُؼِٞٓبد 

ِْ أُؼوكخ ُِؾبعبد أُؾ٤ِخ   .ٝأُؼبهف  ك٢ كػ

ُْ الإٗزبط أُؾ٢ِ، ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ  -5 ُْ ك٢ رٞك٤وِ اُؾٞاكي اُز٢ رلػ ٣َبٛ

ُٔقزِقِ أٗٞاػ ٖ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ رطج٤ن اٍزج٤بٗبدٍ ٓؼوك٤خٍّ ؽٍٞ اُْوًبد ثِ ِٓ ٜب 

ُٔٞعٞكح ك٢ اَُٞم، ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ الأكواك ك٢ أُغزٔغ  .ٛج٤ؼخ اُْوًبد اُ

ؤصواد ػ٠ِ اهزٖبك٣بد أُؼوكخ. ُٔ  ( 15)اُ

إٕ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ إٔجؾذ رؼزٔل ثٌَْ ٛبئَ ػ٠ِ ػوَ الإَٗبٕ ٝػجوور٤ٚ،  -6

ؼ٤خ؛ ُنا ٤ٌُ ؿو٣جبً إٔ رٌٕٞ ًجو٣بد ّوًبد ٤َُٝذ ػ٠ِ أُٞاك اُقبّ اُطج٤

اُؼبُْ  ؽب٤ُبً ٢ٛ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ الاهزٖبك أُؼوك٢ ٝك٢ ٓولٓزٜب ٓب٣ٌوٍٝٞكذ 

ٝاٍز٘بكاً إ٠ُ ٛنٙ اُقٖبئٔ كئٕ  . “ٝإٗزَ ٝأٓبىٕٝ ٝك٤ٌ ثٞى ٝعٞعَ ٝؿ٤وٛب

 اهزٖبك أُؼوكخ ٛٞ اهزٖبك الا ًِٓٔٞ :

ؽ٤ش ٣ْٜل الاهزٖبك أُبك١ اٌٗٔبّبً ٝروِٖبً. ٝإما ًبٕ اُؼٖو اُٖ٘بػ٢ هل ارَْ 

ثزغ٤ٔغ ا٤ٌُِٔبد ٝهأً أُبٍ أُبك١، كئٕ اهزٖبك أُؼوكخ ٛٞ اهزٖبك اُلا ٝىٕ ٝاُلا 
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ؽغْ، ثَ رزٔضََّ إُٔٞٚ الأٍب٤ٍخ ك٢ الإٍٔٞ أُؼوك٤خ. ُنا، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٗٚ اهزٖبك 

أً أُبٍ أُؼوك٢ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ. ٝرَبْٛ ًَ ٖٓ ٓٞاك اُلا ٍِٓٔٞبد اُوبئْ ػ٠ِ ه

ٚ ٗؾٞ اُزٖـ٤و ٝالاٍزؼبٙخ ػٖ أُؾزٟٞ  اُج٘بء اُقل٤لخ ٝثلائَ أُؼبكٕ ٝاُزٞعُّ

أُبك١ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُلٝه أُزيا٣ل ُِقلٓبد، رَبْٛ ًِٜب ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤ِٔ اُطج٤ؼخ 

خ ٖٓ الإٍٔٞ أٍُِٔٞخ أُبك٣خ ُِٔقوعبد الاهزٖبك٣خ. ٝهل ثلأ اُزـ٤ُّو ك٢ اُو٤ٔ

كح( ٣ظٜو ع٤ِبًّ ك٢ ٓقزِق عٞاٗت  )أُبك٣خ( إ٠ُ الإٍٔٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ )أُغوَّ

ٖٓ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُوٍب٤َٓ  %91الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ. ٝر٤ْو أُؼط٤بد إ٠ُ إٔ ؽٞا٠ُ 

ثؼ٘ اُْوًبد ماد اٌُضبكخ أُؼوك٤خ اُؼب٤ُخ ٓضَ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ٝأ٤ٓوًب إٔٝ لا٣ٖ 

 .ك٢ أُٞعٞكاد أُؼ٣ٞ٘خٍٝبة رزٔضََّ 

ٓضبلاً ٗٔٞمع٤بً ػ٠ِ أُ٘طن اُغل٣ل اَُبئل ك٢ اهزٖبك ” ٝرٔضَ ّوًخ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ

أُؼوكخ، ٝاُن١ ٣َؼ٠ إ٠ُ رقل٤ق ٝىٕ أُؤٍَخ أُبك١ ٝرؼي٣ي ك٤ٔزٜب اَُٞه٤خ ك٢ 

أُوبثَ. ك٢ٜ رٖوف ٓؼظْ ٛبهزٜب ػ٠ِ فِن إٍٔٞ ٝٓٞعٞكاد ؿ٤و ٍِٓٔٞخ 

٤ٓٝيا٤ٗزٜب رزجب٣ٖ ٓغ ” ٓب٣ٌوٍٝٞكذ“اَُٞه٤خ ُوأً ٓبٍ ّوًخ ٝاُو٤ٔخ  .()ٓؼوك٤خ

ٓضلاً. كول ًبٗذ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ  IBM ٓض٤لارٜب ٖٓ اُْوًبد الأًضو ػواهخ، ًْوًخ

٤ِٓبه كٝلاه،  79ك٢ أٝافو رَؼ٤٘٤بد اُووٕ أُٖ٘وّ روله ثؾٞا٠ُ  IBM ُوأً ٓبٍ

 أُوبثَ ًبٗذ ّوًخ ٤ِٓبهاً. ٌُٖٝ ك٢ 85.5ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ك٢ ّوًخ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ 

IBM  ٚ٤ِٓبه كٝلاه ًؤٍٕٞ ٓبك٣خ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٖٓبٗغ ٝٓؼلاد  06.6رٔزِي ٓب ه٤ٔز

ٝأعٜيح ٝأٓلاى، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُٞعٞكاد اُضبثزخ ك٢ ّوًخ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ُْ رزغبٝى 

٤ِٕٓٞ كٝلاه! ٝٓغ مُي ًبٕ أَُزضٔوٕٝ َٓزؼل٣ٖ ُلكغ ه٤ٔخ أًجو ٓوبثَ ٍْٜ  931

إٔ ٓب ٣غنة أَُزضٔو٣ٖ ٛٞ أُٞعٞكاد ٝالإٍٔٞ ؿ٤و  ٓب٣ٌوٍٝٞكذ. ٖٝٓ اُٞاٙؼ

أٍُِٔٞخ ػ٠ِ ٌَّ أكٌبه ٝرطج٤وبد ٓؼوك٤خ ٝثوآظ ٝٓٞاٛت ٝفجواد اُؼب٤ِٖٓ 

أُؼوك٤٤ٖ ك٤ٜب. كبلإثلاع أُؼوك٢ ٛٞ ػ٤ِٔبً أُٞعٞكاد ٝالإٍٔٞ اُٞؽ٤لح ك٢ ٛنٙ 

ؽ٤ش روبً ، ”اُو٤ّوخ“اُْوًخ. إٕ أَُزوجَ ك٢ ظَ اهزٖبك أُؼوكخ ٛٞ ُِْوًبد 

 (. 16 )اُو٤ٔخ ثبلأكٌبه ثللاً ٖٓ أُٞعٞكاد ٝالإٍٔٞ أُبك٣خ 

ٝثبُٔوبهٗخ ث٤ٖ الاهزٖبك اُزو٤ِل١ اُول٣ْ ٝالاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٗغل ثؼٔ 

  -أَُبد ا٤ُٔٔيح ُلاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٗغِٜٔب ك٤ٔب ٢ِ٣:

أُؼوكخ، أٝ ثٔؼ٠٘ آفو " ٣زَْ اهزٖبك أُؼوكخ ثبُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل ٝاٍزقلاّ  -0

اُولهح ػ٠ِ الاثزٌبه أُزٞإَ، إم لا ٣ٔضَ كوٜ أُٖله الأٍب٢ٍ ُِضوٝح، ٝإٗٔب 

٣ؼُل أٍبً ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ أٌُزَجخ ك٢ الاهزٖبك اُغل٣ل، كبُٔؼوكخ ٢ٛ ا٤ٍُِٞخ 

الأٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن ًلبءح ػ٤ِٔبد الإٗزبط ٝاُزٞى٣غ ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ الإٗزبط 

ث٤ٖ اَُِغ ٝاُقلٓبد أُقزِلخ ٍٞاءً ثبَُ٘جخ َُِٔز٤ٌِٜٖ أٝ  ٝكوٓ الافز٤به

 أُ٘زغ٤ٖ،
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رٔضَ أَُبكبد أ٣بً ًبٕ أثؼبكٛب أ١ ػبئن أٓبّ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ أٝ لا  -2

الارٖبٍ أٝ اُزؼ٤ِْ أٝ ٗغبػ أُْوٝػبد أٝ الاٗلٓبط اٌُبَٓ ك٢ أُغزٔغ ثٌَْ 

 ػبّ.

كواك ٣ٝزْ رٞك٤وٛب ثٖٞهح رزٞاكن إٕ أُؼوكخ ٓزبؽخ ثٌَْ ٓزيا٣ل ٌُبكخ الأ -3

ٝالاؽز٤بعبد اُلوك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثٔب ٣ٌٖٔ ًَ كوك ٖٓ ارقبم اُوواهاد ثٖٞهح 

 أًضو ؽٌٔخ ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُؾ٤بح.

إٕ ًَ كوك ك٢ أُغزٔغ ٤ٌُ ٓغوك َٓزِٜي ُِٔؼِٞٓبد، ٌُٝ٘ٚ أ٣ٚبً ٕبٗغ أٝ  -4

 ٓجزٌو ُٜب. 

خ اَُِغ إ٠ُ إٗزبط ٕٝ٘بػخ اُقلٓبد اٗزوبٍ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٖٓ إٗزبط ٝ ٕ٘بػ -5

 أُؼوك٤خ.

 رلؼ٤َ ػ٤ِٔبد اُجؾش ٝ اُزط٣ٞو ًٔؾوى ُِزـ٤٤و ٝ اُز٤ٔ٘خ. -6

اهرلبع اُلفَ ُٖ٘بع أُؼوكخ ًِٔب اهرلؼذ ٓؤٛلارْٜ ٝ ر٘ٞػذ ًلب٣برْٜ  -7

 ٝفجوارْٜ.

أٗٚ اهزٖبك ٓوٕ ّل٣ل اَُوػخ ٝ اُزـ٤و، ٣زطٞه ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٓزـ٤وح، ٝ ٣ٔزبى  -8

ٝ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ؛ إم لا رٞعل ؽٞاعي ُِلفٍٞ إ٠ُ اهزٖبك أُؼوكخ، ثَ  ثبلاٗلزبػ

 ٛٞ اهزٖبك ٓلزٞػ ثبٌُبَٓ.

٣ِٔي اُولهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٝإ٣غبك ٝ ر٤ُٞل ٓ٘زغبد كٌو٣خ ٓؼوك٤خ عل٣لح ُْ رٌٖ  -9

 الأٍٞام رؼوكٜب ٖٓ هجَ.

٤ٔٛخ اهرجبٛٚ ثبُنًبء ٝ ثبُولهح الاثزٌبه٣خ ٝثبُق٤بٍ، ٝثبُٞػ٢ الإكها٢ً ثؤ -01

الافزواع ٝ اُقِن ٝأُجبكهح ٝ أُجبكهح اُنار٤خ ٝاُغٔبػ٤خ ُزؾو٤ن ٓب ٛٞ أكَٚ، 

ٝرلؼ٤َ مُي ًِٚ لإٗزبط أًجو ك٢ اٌُْ ٝأًضو ك٢ عٞكح الأكاء، ٝأكَٚ ك٢ رؾو٤ن 

 الإّجبع. 

إٕ اهزٖبك أُؼوكخ اهزٖبكٌ ٓ٘لزؼ ػ٠ِ اُؼبُْ، لأٗٚ لا ٣ٞعل اهزٖبك ٣ٌٔ٘ٚ فِن 

إٔ ٣ْبهى أٝ ٣َزٞهك أُؼبهف اُغل٣لح ٖٓ ا٥فو٣ٖ، ًٔب إٔ ٝاؽزٌبه أُؼوكخ كٕٝ 

أُ٘بؿ الاهزٖبك١ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ك٢ الاهزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼوكخ ٣غت إٔ 

٣ٌٕٞ ْٓغؼبً ُلاٍزضٔبه ك٢ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُولهح ػ٠ِ الاثزٌبه، ٝٛٞ أٓو ك٢ 

ٔؼوكخ ٣وز٢ٚ ٙوٝهح ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ، لإٔ ٙٔبٕ ك٣ٔٞٓخ الاهزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ اُ

رْغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ أَُزوجَ، ٝاُن١ هل رٌٕٞ ٓؼللاد اُؼبئل ػ٤ِٚ ٓ٘قلٚخ أٝ 

ٓؾلٝكح، ُٝنا رؾزبط ٓضَ ٛنٙ أُغبلاد إ٠ُ كػْ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُلٍٝ اُز٢ 

 ( 17رَؼ٠ ٗؾٞ رؾو٤ن الاهزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼوكخ.")

 أهذافهاالوبحث الثانٍ :التنوُة الوستذاهة و 

 أولا: التنوُة هفهىهها، أسسها، وأهذافه:
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اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ّبِٓخ ٓزٌبِٓخ ٣زٞهق ٗغبؽٜب ػ٠ِ ٓب ٣وّٞ ثٚ اُجْو ٖٓ عٜل ٓزؼلك 

اُغٞاٗت ٝالأٌّبٍ. ٝاُز٤ٔ٘خ، ًٔلّٜٞ، ّبع اُؾل٣ش ػٜ٘ب ػوت اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ 

اُؼبُْ إ٠ُ ثنٍ عٜٞك ثقبٕخ، ُٔب ٗغْ ػٜ٘ب ٖٓ ٌْٓلاد اعزٔبػ٤خ ثبهىح ككؼذ ثلٍٝ 

ٓٚبػلخ ُزـ٤٤و أٝٙبػٜب ٝرؾ٤َٖ أؽٞاُٜب أُبك٣خ. ُنا كول اهرجٜ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ثبُزولّ 

الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝٓب ٣ؼ٤٘ٚ مُي ٖٓ رـ٤٤و ك٢ ث٤٘خ الاهزٖبك ثزؼلك هطبػبد 

 (.5الإٗزبط ٝرطٞه فلٓبد اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓب ّبثٚ مُي)

٤ٖ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝرِي اُ٘ب٤ٓخ، كول اٗوَْ اُلٌو ٝٗظوا ُزجب٣ٖ َٓزٟٞ اُز٤ٔ٘خ ث

أُؼبٕو ك٢ رؼو٣لٜب إ٠ُ ر٤به٣ٖ هئ٤َ٤ٖ : أؽلٛٔب ٣ٔضَ اُلٌو الاهزٖبك١ اُـوث٢ 

اُن١ ػوف اُز٤ٔ٘خ ثؤٜٗب: اُؼ٤ِٔخ اُٜبككخ إ٠ُ فِن ٛبهخ رؤك١ إ٠ُ ريا٣ل كائْ ك٢ 

 ٓزٍٜٞ اُلفَ اُؾو٤و٢ ُِلوك ثٌَْ ٓ٘زظْ ُلزوح ٣ِٞٛخ ٖٓ اُيٖٓ.

أٓب اُز٤به ا٥فو، كول رٔضَ ثلٍٝ اُؼبُْ اُضبُش اُ٘ب٤ٓخ، ٝػوف اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أٜٗب، اُؼ٤ِٔخ 

اُٜبككخ إ٠ُ إؽلاس رؾٞلاد ٤ٌِ٤ٛخ اهزٖبك٣خ ـ اعزٔبػ٤خ ٣زؾون ثٔٞعجٜب ُلأؿِج٤خ 

اَُبؽوخ ٖٓ أكواك أُغزٔغ، َٓزٟٞ ٖٓ اُؾ٤بح اٌُو٣ٔخ اُز٢ روَ ك٢ ظِٜب ػل أَُبٝاح، 

ٌْٓلاد اُجطبُخ ٝاُلوو ٝاُغَٜ ٝأُوٗ، ٣ٝزٞكو ُِٔٞاٖٛ هل اًجو  ٝريٍٝ ثبُزله٣ظ

 (.00ٖٓ كوٓ أُْبهًخ، ٝؽن أَُبٛٔخ ك٢ رٞع٤ٚ َٓبه ٝٛ٘ٚ َٝٓزوجِٚ)

ٝٓغ رولّ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، كول ريا٣ل الاٛزٔبّ ك٢ ػبُٔ٘ب 

ٔؼللاد أُؼبٕو ثو٤ٚخ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ أفند ٓؼ٠٘ آفو أًضو ٤ُّٞٔخ لا رٌَْ اُ

الإٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ، ٝلا ٓغوك ٗوَ إٗغبىاد اُؼبُْ أُزولّ، أَُخ اُجبهىح ك٤ٚ. ُول 

اهرجطذ ثزؾٍٞ كٌو١ ٝروث١ٞ ٙقْ ٣ْٚ ٍبئو الإٌٓبٗبد اُجْو٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُٞظلخ ك٢ فلٓخ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ 

٤ٔخ ثٔلٜٜٞٓب اُْبَٓ، ٤َُذ ػ٤ِٔخ اهزٖبك٣خ كؾَت، ٤َُٝذ ػ٤ِٔخ ٝؿ٤وٛب. ُنا، كبُز٘

اعزٔبػ٤خ كؾَت، ٤َُٝذ ػ٤ِٔخ ٤ٍب٤ٍخ كؾَت، ٤َُٝذ ػ٤ِٔخ صوبك٤خ كؾَت، ٌُٜٝ٘ب 

ٓي٣ظ ٖٓ ٛنٙ ًِٜب ٝؿ٤وٛب، رؾز١ٞ أُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ 

ٛبه ٢ُّٞٔ، رٜلف إ٠ُ ٝاُضوبك٤خ، ٝرزلبػَ ع٤ٔؼٜب ٝرزلافَ ثؼٜٚب ٓغ ثؼ٘ ك٢ إ

رؾو٤ن أٛلاف رزـ٤و ٝكوب ُٔب ٣ؾزبط إ٤ُٚ أُغزٔغ. ٝٓب ٛٞ ٌٖٓٔ ُِزؾو٤ن، ٝرؼَٔ ػ٠ِ 

 ( .06رـ٤٤و أُغزٔغ ٗؾٞ الأكَٚ ثغ٤ٔغ ٝعٞٛٚ ًٝبَٓ رطِؼبرٚ)

ٝػ٠ِ ٛنا، رؼزجو اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ٝاػ٤خ ٝٓٞعٜخ، روّٞ ثٜب هطبػبد ّؼج٤خ 

ّبَٓ ٣َٔٞ ثبُٔغزٔغ إ٠ُ ٖٓبف الأْٓ  ٝاػ٤خ، فبٕخ ٝػبٓخ، ثٜلف إ٣غبك رـ٤٤و

” اُواه٤خ أُزؾٚوح. ُنا ك٢ٜ أًضو ٖٓ ػ٤ِٔخ ٗٔٞ اهزٖبك١ ٣ؼجو كؾَت، ػٖ ٝعٞك 

ػ٤ِٔخ رؾٞلاد ك٢ اُج٘بء الاهزٖبك١ ـ الاعزٔبػ٢، هبكهح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٛبهخ إٗزبع٤خ 

 ٓلػٔخ مار٤ب، رؤك١ إ٠ُ رؾو٤ن ى٣بكح ٓ٘زظٔخ ك٢ ٓزٍٜٞ اُلفَ اُؾو٤و٢ ُِلوك ػ٠ِ

 (.9أُلٟ أُ٘ظٞه)
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ُٝول أفن ٓغزٔؼ٘ب اُؼوث٢ ثٜنا أُلّٜٞ ُِز٤ٔ٘خ، ك٢ ٓؾبُٝخ ٓ٘ٚ َُل اُلغٞح اُٜبئِخ اُز٢ 

رلِٖٚ ػٖ الأْٓ أُزولٓخ، ٝفِن صوبكخ روث٣ٞخ ّبِٓخ رزلْٜ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝرغَلٛب ك٢ 

 ْٓبه٣غ إٗزبع٤خ رز٘بٍت ٝصوٝارٚ اُو٤ٓٞخ اُلك٤٘خ ٝرزغبٝة ٓغ رطِؼبد ّؼٞث٘ب ك٢

رؤ٤ٖٓ ٓب رؾزبط إ٤ُٚ ؽز٠ رزؾون ؽو٣زٜب الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٢ٛ أُولٓخ اُٚوٝه٣خ 

ُؾو٣زٜب الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ. ٝػ٠ِ ٛنا، كول عبء ك٢ روو٣و اٍزوار٤غ٤خ رطٞه 

اُؼِّٞ ٝاُزوبٗخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢، إٔ اُز٤ٔ٘خ ْٓوٝع ٓغزٔؼ٢ ٣وز٢ٚ ثبُٚوٝهح 

ٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، رٜلف إ٠ُ إؽلاس رـ٤٤واد ث٣ٞ٤٘خ ك٢ ا٤ُٜبًَ الاهز

الاهروبء ثبُٔغزٔغ إ٠ُ َٓزٟٞ ؽٚبهح اُؼٖو، إٗزبعب ٝإثلاػب ٝاٍزٔزبػب، ٝإ٠ُ 

 (.07أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ ٕ٘غ ٛنٙ اُؾٚبهح)

ٌٝٛنا، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُز٤ٔ٘خ ْٓوٝع إؽ٤بء ؽٚبه١ ٙقْ ّٝبَٓ، َٓز٘ل 

ٖٓ إ٣ٔبْٜٗ ثغلٟٝ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝأ٤ٔٛزٜب  إ٠ُ اُوجٍٞ الإهاك١ لأكواك أُغزٔغ، ٣ٝ٘جغ

ك٢ رؾو٤ن ٖٓبُؾْٜ اُؾ٣ٞ٤خ ٝٓزطِجبرْٜ اُؾ٤بر٤خ، ٝك٢ ر٤ٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ اُزغلك مار٤ب 

ػٖ ٛو٣ن رؾو٣و اُؼوَ ٖٓ الأكٌبه أُ٘بٛٚخ ُِزـ٤٤و ٝاُزغل٣ل ٝاُز٢ روق ؽبئلا كٕٝ 

اُٚوٝه٣خ ُزؾو٤ن ثِٞؿٚ ٓوؽِخ الإثلاع اُز٢ ٣زٌٖٔ ثٜب ٖٓ إٗغبى رو٤٘برٚ أُبك٣خ 

 (.4ْٓوٝػٚ اُؾٚبه١ أُْ٘ٞك ثللا ٖٓ الاٍزؼبٗخ ثبُـ٤و ٝالاهرٜبٕ ُٚ)

اٗطلاهب ٖٓ مُي، ٣ٖجؼ ُِز٤ٔ٘خ أٍبٍبٕ : كٌو١ ٝآفو ٓبك١، ٝٛٔب ك٢ رلبػَ ٓزجبكٍ 

ٝكائْ ٣ؤك١ إ٠ُ ٗٚظ صٔوح اُز٤ٔ٘خ. كٔ٘بٛظ اُؼِْ ٝكو٤ٙبرٚ، رقِن اُلوٓ أُٞار٤خ 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُزطٞه أُبك١ لاثل ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ َٓجٞهب  ُلإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، ثؾ٤ش

ثزطٞه كٌو١ ٓلاىّ ُٚ. ًٔب إٔ الاٍزٔواه ك٢ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ْؾن 

 (.3اُنٖٛ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُزٞإَ لاًزْبف أُي٣ل ٖٓ اُزو٤٘بد)

 ثانُا ـ هفهىم التنوُة الوستذاهة

اُز٣ٞٔ٘خ اُل٤ُٝخ ك٢ أٝاٍٜ اُضٔب٤٘٤ٗبد ثلأ ٛنا أُلّٜٞ ٣ظٜو ك٢ الأكث٤بد 

رؾذ رؤص٤و الاٛزٔبٓبد اُغل٣لح ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٗز٤غخ ُلاٛزٔبٓبد اُز٢ أصبهرٜب 

كهاٍبد ٝروبه٣و ٗبك١ هٝٓب ا٤ُْٜوح ك٢ اَُجؼ٤٘٤بد ؽٍٞ ٙوٝهح اُؾلبظ ػ٠ِ 

ٗظٔخ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اُوبثِخ ُِ٘ٚٞة، ٝػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُزٞاىٗبد اُغٞٛو٣خ ك٢ الأ

(. ٝهل اٗزْو اٍزؼٔبٍ أُلّٜٞ ثَجت رٌبصو الأؽلاس ا٤َُٔئخ Ecosystemsاُج٤ئ٤خ )

ُِج٤ئخ ٝاهرلبع كهعخ اُزِٞس ػب٤ُٔب. ٝاٗزْو أ٣ٚب ك٢ الأكث٤بد الاهزٖبك٣خ اُقبٕخ 

ثبُؼبُْ اُضبُش ٗظوا ُزؼضو اٌُض٤و ٖٓ ا٤َُبٍبد اُز١ٞٔ٘ أُؼٍٔٞ ثٜب، اُز٢ أكد إ٠ُ 

هع٤خ ٝروك١ الإٗزبع٤خ، ٝفبٕخ ك٢ اُوطبع اُٖ٘بػ٢، ًٝنُي إ٠ُ رلبهْ أُل٤ٗٞ٣خ اُقب

رٍٞغ اُلوٝهبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ػلك ًج٤و ٖٓ اُلٍٝ، ثَ إ٠ُ أُغبػخ أٝ هِخ اُزـن٣خ 

ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ُلٟ اُلئبد اُلو٤وح اُز٢ ٍبءد أؽٞاُٜب ك٢ اُضٔب٤٘٤ٗبد ثبُوؿْ ٖٓ 

 (.8ًَ الاٍزضٔبهاد اُز٢ ٗلند ك٢ اُؼول٣ٖ اَُبثو٤ٖ)
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ٝهل اٍزوو اُوأ١ رله٣غ٤ب ػ٠ِ إٔ ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ، ٢ٌُ رؤك١ إ٠ُ إٗٔبء هبثَ 

ُلاٍزٔواه ٣غت ألا رؾزوّ ٓوٞٓبد اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ِ ك٤ٜب الإَٗبٕ ٝؽَت، ثَ ػ٤ِٜب 

أ٣ٚب إٔ رواػ٢ هلهح ًَ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ رؾَٔ اُزـ٤٤و ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ ػ٠ِ 

ة آزل ٗطبم أُلّٜٞ إ٠ُ اُوٚب٣ب الإَٗب٤ٗخ ٝاُجْو٣خ هلّ أَُبٝاح. ُٜٝنٙ الأٍجب

ٝإٔجؾذ اُ٘ظو٣بد اُز٣ٞٔ٘خ روًي أًضو ػ٠ِ ٛلف اُز٤ٔ٘خ، أ١ الإَٗبٕ ،ٝأؽٞاُٚ 

اُٖؾ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ، ٝمُي ػ٠ِ فلاف اُلزواد اَُبثوخ اُز٢ ًبٕ اُزو٤ًي 

الاٍزضٔبه ٝٓؼللاد  ٣ٖ٘ت فلاُٜب ػ٠ِ ٍٝبئَ اُز٤ٔ٘خ أُبك٣خ، أ١ ػ٠ِ ى٣بكح ٓؼللاد

اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ اُؼبّ ا٣َُٞ٘خ، ٝى٣بكح َٓز٣ٞبد الاٍزٜلاى ٖٓ ٓ٘زغبد اُٖ٘بػخ 

 (.2اُؾل٣ضخ)

٣ٖٝؼت إ٣غبك ًِٔخ ٝاؽلح ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ رؼٌٌ ثلهخ ٓؾزٟٞ اُزؼج٤و 

( رؼ٢٘ اُوبثَ ُلاٍزٔواه٣خ Sustainableالإ٤ٌِٗي١، اُن١ ُٚ اًضو ٖٓ ٓؼ٠٘. كٌِٔخ )

خ، ًٔب رؼ٢٘ اُوبثَ ُِزؾَٔ، ٝثبُزب٢ُ اُوبثَ ُلاٍزٔواه. ٝروبه٣و ثوٗبٓظ أٝ اُل٣ٔٞٓ

الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ رَزؼَٔ، ك٢ روعٔزٜب إ٠ُ اُِـخ اُؼوث٤خ، 

” ٣ٌٖٝٔ أ٣ٚب، ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ، إٔ ِٗغؤ إ٠ُ ًِٔخ “. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ” رؼج٤و 

٢ أُلّٜٞ. كبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ اُز٢ رغل ك٢ مارٜب ٓب ٣لػْ ُِزؼج٤و ػٖ ٓؼبٗ” اُلػْ 

٢ٛٝ لا ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ًنُي إما ُْ رٌٖ ” . اٍزٔواهٛب كزٌٕٞ ثبُزب٢ُ ر٤ٔ٘خ ٓزلاػٔخ 

( ثبُِـخ Sustainٓزؾِٔخ ٝٓوجُٞخ ٖٓ كئبد أُغزٔغ أُقزِلخ. ٝأُؼ٠٘ الأٍٝ ُلؼَ )

 (.0“)اٍزٔو ” إ٠ُ ٓؼ٠٘  ، ثبلإٙبكخ“أ٣ل ” أٝ ” كػْ ” الإ٤ٌِٗي٣خ ٛٞ 

ٖٝٓ ٛنا أُ٘ظٞه، ٛ٘بى رْبثٚ ٓغ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘لٌ أٝ 

اُز٤ٔ٘خ أُوًيح مار٤ب، ٢ٛٝ رؼبث٤و اٍزؼِٔذ ًض٤وا ك٢ الأكث٤بد الاهزٖبك٣خ اُؼوث٤خ، 

ٛٞ أٍٝغ أكوب إم ٣ْزَٔ ػ٠ِ ٓؼبٕ أَّٔ رز٘بٍٝ ” أُزلاػْ ” ؿ٤و إٔ ٓؾزٟٞ رؼج٤و

ْو٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ث٤٘ٔب ٣ٞؽ٢ ٓلّٜٞ الاػزٔبك الأٝعٚ اُج

ػ٠ِ اُ٘لٌ، ُٝٞ ثٌَْ ؿ٤و ٕؾ٤ؼ، ث٤َبٍبد الاٗـلام ػ٠ِ اُناد ٝػلّ الاٗلٓبط ك٢ 

 ( اُن١ ٣ز٤ٔي ثٚ اُؼبُْ ك٢ ٜٗب٣خ ٛنا اُووٕ.Global Economyالاهزٖبك اُؼب٢ُٔ )

أٝ الاٍزٔواه٣خ أُؼ٤٘خ ك٢ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٛنا، ” اُل٣ٔٞٓخ ” ٝاُغل٣و ثبُنًو أ٣ٚب، إٔ 

ر٤ْو إ٠ُ الآزلاك ٝاُوٝاثٜ ث٤ٖ الأع٤بٍ، أ١ أٜٗب رؼ٢٘ إٔ اُغ٤َ اُؾب٢ُ ٣غت إٔ 

٣زوى ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ ٓقيٝٗب ًبك٤ب ٖٓ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝٗظبٓب ث٤ئ٤ب ؿ٤و ٓلٓو ٝؿ٤و 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ثؾ٤ش رزٌٖٔ ٖٓبة ثبُزِٞس، ًٝنُي َٓزٟٞ ًبك٤ب ٖٓ أٌُِخ ك٢ اُؼِّٞ ٝا

 (.02ٛنٙ الأع٤بٍ ٖٓ الاٍزٔواه ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝالاٍزلبكح ٖٓ كٞائلٛب أُقزِلخ)

ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، ٍَ٘زؼَٔ ػجبهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ إٔجؾذ كاهعخ 

ر٤ْو ” اُوبثِخ ُِل٣ٔٞٓخ أٝ الاٍزٔواه٣خ ” ك٢ الأكث٤بد اُز٣ٞٔ٘خ اُغل٣لح، ٓغ إٔ ػجبهح 

٠ أُؼ٠٘ أُوٖٞك. أ١ إٔ آ٤ُبد اُز٤ٔ٘خ ٣غت إٔ رٜلف، ًٔب ٍ٘وٟ، ثٌَْ اكَٚ إُ
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إ٠ُ ثوٝى ٓي٣ل ٖٓ اُلػْ ٝالاهر٤بػ ُلٟ أٍٝغ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ؤٖٓ ُِز٤ٔ٘خ 

ٕلخ الاٍزٔواه٣خ ٣ٝؾٍٞ كٍٝ رؼوٜٙب ٌَُِ٘بد أٝ ؽوًبد اُوك٘ ٖٓ هجَ ثؼ٘ 

” لأك٠ٗ ٖٓ اُْؼٞه ثبُزولّ اُلئبد أُزٚوهح ٖٓ ٜٗٔ ر١ٞٔ٘ لا ٣ؤٖٓ ُِغ٤ٔغ اُؾل ا

، أ١ اُن١ ٣ز٤ؼ ُِغ٤ٔغ إٔ ٣ْؼوٝا ثؤٕ اُز٤ٔ٘خ رل٤لْٛ، لا ثؤٗٚ رقوة “أُٞىٕٝ 

ٓوٞٓبد ؽ٤برْٜ ٝرَجت ُْٜ أُزبػت أٝ اُزؼبٍخ أُبك٣خ أٝ اُضوبك٤خ ٝاُوٝؽ٤خ 

 (.05ٝاُلٌو٣خ)

٢ ُٝنُي ٣َْٔ أُلّٜٞ، ًٔب ٤ٍزج٤ٖ ك٤ٔب ثؼل، كٌوح اُؾٞاه اُلائْ، اُل٣ٔوواٛ

اُطبثغ ث٤ٖ ٕبٗؼ٢ اُوواه ٖٓ عٜخ، ٝاُلئبد أُقزِلخ ك٢ أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٖٓ عٜخ 

أفوٟ، ٝمُي ٖٙٔ إٛبه ٓؤٌٍ ٝاٙؼ ٣ؤٖٓ أٍب٤ُت اُزؼج٤و ػٔب رواٙ رِي اُلئبد 

ٖٓ ْٓبًَ ٝٓزبػت ك٢ ؽ٤برٜب ٝك٢ ٓٔبهٍخ ػَٔ ٓ٘زظ م١ ٓوكٝك لائن. ٝٛنٙ ٢ٛ 

آخ. ٝرزغَل ٛنٙ اُ٘بؽ٤خ ك٢ ٓلّٜٞ عل٣ل اُ٘بؽ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزل

، أ١ عل٣خ “اُؾب٤ًٔخ ” (، أٝ ٣Governanceٌضو اٍزؼٔبُٚ ٠َٔ٣ٝ ثبُِـخ الإ٤ٌِٗي٣خ )

أٍِٞة اُؾٌْ ك٢ أُغزٔغ ػ٠ِ أٍبً اُؾٞاه ث٤ٖ اُؾبًْ ٝأُؾٌّٞ ّٝلبك٤خ رٖوكبد 

” (، أ١ Accountabilityاُؾٌْ ٝٝٙغ هٞاػل ٝاٙؾخ َُٔؤ٤ُٝخ أَٛ اُؾٌْ )

 (.07“)َٔبءُخ اُ

ٝهل اػزبك اُ٘بً، فبٕخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، إٔ ٣٘ظوٝا إ٠ُ ٛنا الأٓو ٝٗبهْٞٙ 

ك٤ٔب ٣قٔ أٍِٞة اُؾٌْ ا٤َُب٢ٍ ٝاُوواهاد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُلثِٞٓب٤ٍخ كوٜ، ؿ٤و 

ٓزٔؼ٤ٖ٘ إلا ثٌَْ ٛب٢ْٓ ك٢ اُوواهاد الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ ٝالأٗٔبٛ أٝ اُ٘ٔبمط أُزجؼخ. 

لّ اُ٘ظو ثبُزل٤َٖ إ٠ُ اُزٖوكبد الاهزٖبك٣خ ُٔؤٍَبد اُوطبع ًٔب اْٜٗ اػزبكٝا ػ

اُؼبّ أٝ اُوطبع اُقبٓ. ٝاُز٤ٔ٘خ اُوبثِخ ُِل٣ٔٞٓخ ٢ٛ اُز٢ رَز٘ل إ٠ُ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ 

اُو٘بػبد ك٢ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝرجبكٍ اُوأ١ ٝرٞكو أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد اُله٤وخ 

 (.02بٍجخ)لإعواء اُؾٞاه ٝارقبم اُوواهاد اُز٣ٞٔ٘خ أُ٘

رْ ر٤ٖ٘ق اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ إ٠ُ أهثغ ٓغٔٞػبد: اهزٖبك٣خ، اعزٔبػ٤خ،  

 ث٤ئ٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ.

اهزٖبك٣ب: رؼ٢٘ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ أُزولٓخ إعواء فل٘ ك٢ اٍزٜلاى  - 

اُطبهخ ٝ أُٞاهك أٓب ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ٜ رؼ٢٘ رٞظ٤ق أُٞاهك ٖٓ أعَ هكغ 

 أُؼ٤ْخ ٝ اُؾل ٖٓ اُلوو. َٓزٟٞ

اعزٔبػ٤ب: رؼ٢٘ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اَُؼ٢ ٖٓ أعَ اٍزوواه اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ ٝ هكغ  –

 َٓزٟٞ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ فبٕخ ك٢ اُو٣ق.

ث٤ئ٤ب: رؼ٢٘ ؽٔب٣خ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُلأهٗ اُيهاػ٤خ ٝ أُٞاهك  –

 أُبئ٤خ.
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اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ر٘وَ أُغزٔغ إ٠ُ ػٖو اُٖ٘بػبد ٝ اُزو٤٘بد اُ٘ظ٤لخ رٌُ٘ٞٞع٤ب: ٢ٛ  –

اُز٢ رَزقلّ أهَ هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُٞاهك ٝ ر٘زظ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ اُـبىاد أُِٞصخ ٝ 

 (.01اُٚبهح ثبلأٝىٕٝ)

 أهذاف التنوُة الوستذاهة:

 اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو ثغ٤ٔغ أٌّبُٚ ك٢ ًَ ٌٓبٕ -0

لأٖٓ اُـنائ٢ ٝرؾ٤َٖ اُزـن٣خ ٝرؼي٣ي اُيهاػخ اُوٚبء ػ٠ِ اُغٞع ٝرؾو٤ن ا -2

 أَُزلآخ

 ٙٔبٕ ؽ٤بح ٕؾ٤خ ٝرؼي٣ي اُوكبٙ ُِغ٤ٔغ ك٢ ع٤ٔغ الأػٔبه -3

 ٙٔبٕ ّبَٓ ٝػبكٍ ُغٞكح اُزؼ٤ِْ ٝرؼي٣ي كوٓ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ُِغ٤ٔغ -4

 رؾو٤ن أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٝر٤ٌٖٔ ع٤ٔغ اَُ٘بء – 5

 أَُزلآخ ٤ُِٔبٙ ٝاُٖوف اُٖؾ٢ ُِغ٤ٔغٙٔبٕ اُزٞاكو ٝالإكاهح  -6

ٙٔبٕ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُطبهخ ثؤٍؼبه ٓؼوُٞخ ٝٓٞصٞم ثٜب َٝٓزلآخ ٝؽل٣ضخ  – 7

 ثزٌِلخ ٤َٓٞهح ُِغ٤ٔغ

رؼي٣ي اُ٘ٔٞ أَُزلاّ ٝاُْبَٓ ٝأَُزلاّ الاهزٖبك١ ٝاُؼٔبُخ اٌُبِٓخ ٝأُ٘زغخ  – 8

 ٝاُؼَٔ اُلائن ُِغ٤ٔغ

 ٝرْغ٤غ اُز٤ٖ٘غ اُْبَٓ ٝأَُزلاّ ٝرْغ٤غ الاثزٌبه ث٘بء اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُوٗخ، -9

 رو٤َِ ػلّ أَُبٝاح كافَ اُجِلإ ٝك٤ٔب ث٤ٜ٘ب -01

 عؼَ أُلٕ ٝأَُزٞٛ٘بد اُجْو٣خ اُْبِٓخ ٝآٓ٘خ ٝٓوٗخ َٝٓزلآخ -00

 ٙٔبٕ أٗٔبٛ الاٍزٜلاى ٝالإٗزبط أَُزلآخ – 02

 ارقبم إعواءاد ػبعِخ ٌُٔبكؾخ رـ٤و أُ٘بؿ ٝآصبهٙ – 03

اُؾلع ٝالاٍزؼٔبٍ أَُزلاّ ُِٔؾ٤طبد ٝاُجؾبه ٝأُٞاهك اُجؾو٣خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ  -04

 أَُزلآخ

ؽٔب٣خ ٝاٍزؼبكح ٝرؼي٣ي الاٍزقلاّ أَُزلاّ ُِ٘ظْ الإ٣ٌُٞٞع٤خ الأه٤ٙخ، ٝإكاهح  -05

َٓزلآخ اُـبثبد ٌٝٓبكؾخ اُزٖؾو، ٝٝهق ٝػٌٌ رلٛٞه الأها٢ٙ ٝٝهق كولإ 

 اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢

رؼي٣ي ٓغزٔؼبد ٤ٍِٔخ ّٝبِٓخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرٞك٤و إٍُٞٞ إ٠ُ اُؼلاُخ  – 06

 ُِغ٤ٔغ، ٝث٘بء ٓؤٍَبد كؼبُخ َٝٓؤُٝخ ّٝبِٓخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد

 رؼي٣ي ٍٝبئَ اُز٘ل٤ن ٝر٤ْٜ٘ اُْواًخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ – 07

 ( .6اُْؤٕٝ أُب٤ُخ)

 الوبحث الثالث:

لوعزفة فٍ الوساهوة فٍ تنفُذ آلُات التنوُة الوستذاهة فٍ اطار دور اقتصاد ا

 2131هحاور استزاتُجُة 
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كٝه أُؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُؾوٞم الإَٗبٕ ك٢ ر٘ل٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ  –

 2131علٍٝ أػٔبٍ 

إٕ أُؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُؾوٞم الإَٗبٕ اُز٢ أْٗئذ ٝكوب ُِٔجبكا أُزؼِوخ ثٔوًي 

٤٘ٛٞخ )ٓجبكا ثبه٣ٌ( ٓٞٙٞػخ ثٖٞهح كو٣لح ُزٌٕٞ ثٔضبثخ عَو ث٤ٖ أُؤٍَبد اُ

إٔؾبة أُِٖؾخ ُٝٚٔبٕ إٔ ٣زْ هٕل رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ 

أَُزلآخ ٝٗزبئغٜب ثطو٣وخ رْبه٤ًخ ّٝلبكخ ٝفبٙؼخ َُِٔبءُخ ػ٠ِ أٍبً ث٤بٗبد 

ِخ ػٖ ؽوٞم الإَٗبٕ) ّٖ  (.4ٓل

٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن ا٤ُ٘ٛٞخ ٝأَُبءُخ ُٚٔبٕ ٣ٌٖٝٔ إٔ رؤصو أُؤٍَبد اُٞٛ٘

إكٓبط ؽوٞم الإَٗبٕ ك٢ ػ٤ِٔخ رل٤َٖ ٝرزجغ الأٛلاف ٝاُـب٣بد ٝأُؤّواد ػ٠ِ 

اُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ. ٝثبلإٙبكخ إ٠ُ مُي كئٜٗب ٣ٌٖٔ إٔ رولّ أُْٞهح ُِؾٌٞٓخ ثْؤٕ ٜٗظ 

ًّي ػ٠ِ ؽوٞم الإَٗبٕ ك٢ ر٘ل٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓغ إ٣لا ء اٛزٔبّ فبٓ ٣و

 ُٚٔبٕ إٔ ٣زْ إػطبء ٓجبكا أَُبٝاح ٝػلّ اُز٤٤ٔي.

ٝهل ّبهًذ أُؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُؾوٞم الإَٗبٕ ثئػزجبهٛب ٓؤٍَبد َٓبءُخ َٓزوِخ 

ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الأْٗطخ أُقزِلخ ُزؼي٣ي ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الإَٗبٕ ٖٙٔ ر٘ل٤ن الأٛلاف 

ٝاُٞػ٢ ٝاؽزواّ ؽوٞم الإَٗبٕ  الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ ٝك٢ إٛبه رؼي٣ي أُي٣ل ٖٓ اُلْٜ

 (.6ٖٙٔ رِي الأٛلاف)

ثطو٣وخ ٓٔبصِخ، ٝٝكوبً ُِٜٔبّ ٝأَُؤ٤ُٝبد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ إٛبه 

ٓجبكا ثبه٣ٌ، ٣ٌٖٔ ُِٔؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ الاٍزلبكح ٖٓ ٝظبئلٚ ك٢ رول٣ْ َٓبٛٔبد 

خ ك٢ ر٘ل٤ن ٝػ٤ِٔبد اٍزؼواٗ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآ ّٔ خ، ٝثبُزب٢ُ ر٤َ٤و ٤ٔٓيح ٝه٤

إْٗبء ٝرؼي٣ي آ٤ُبد أَُبءُخ ٝأُزبثؼخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ أُؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ثٔضبثخ 

ٓؾلي ُوٕل إٔ اُؼ٤ِٔبد رْبه٤ًخ، هبئٔخ ػ٠ِ الأكُخ ّٝلبكخ ٝفبٙؼخ َُِٔبءُخ. 

ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي، ٣ٌٖٔ ُِٔؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ رؼي٣ي ٍٝبئَ أُؼبُغخ ُغ٤ٔغ اٗزٜبًبد 

ٌٜٔ٘ب اٍزقلاّ ٕلاؽ٤بد اُؾٔب٣خ ُٔؼبُغخ أُقبٝف اُقط٤وح ُؾوٞم ؽوٞم الإَٗبٕ ٣ٝ

 (.0ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ) 2131الإَٗبٕ أُورجطخ ثز٘ل٤ن علٍٝ أػٔبٍ 

إٕ ٕلاؽ٤بد أُؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ لإعواء رؾو٤وبد أٝ اٍزلَبهاد، ٝاُٖلاؽ٤بد 

اُوب٤ٗٞٗخ ُِزلفَ ك٢ اُوٚب٣ب أُؼوٝٙخ ػ٠ِ أُؾبًْ أٝ إعواء اُزوب٢ٙ 

الاٍزوار٤غ٢، كٚلاً ػٖ آ٤ُبد اُزؼبَٓ ٓغ اٌُْبٟٝ اُلوك٣خ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب كٝه 

ك٢ ٙٔبٕ اؽزواّ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝؽٔب٣زٜب ٝاُٞكبء ثٜب ػ٘ل ر٘ل٤ن علٍٝ الأػٔبٍ  

2131  (3.) 

ٝٛ٘بى أ٣ٚب ثؼ٘ الأٛلاف أُؾلكح اُز٢ ٣زْ ٣ٌٖٔ ُِٔؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ فلاٍ 

٣زؾلس  01َٔبػلح ك٢ رؾو٤وٜب. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اُٜلف ٝٙؼٜب اُلو٣ل أَُبٛٔخ ٝاُ

ٓجبّوح ػٖ اُؾل ٖٓ ػلّ أَُبٝاح ٝثبُزب٢ُ ٙٔبٕ إٔ ٓجبكا أَُبٝاح ٝػلّ اُز٤٤ٔي 
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ٓـوٍٝخ ثٌَْ لا ٣٘لْٖ ك٢ علٍٝ الأػٔبٍ. أ٣ٚبً، ثبَُ٘جخ ُِٔؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ، كئٕ 

روّٞ ثٚ ك٢ رؼي٣ي ٛٞ ٝاؽل ٖٓ أْٛ الأٛلاف اُز٢ رقبٛت اُلٝه اُن١  06اُٜلف 

ٓغزٔؼبد ٤ٍِٔخ ّٝبِٓخ، ٝرؼي٣ي إٍُٞٞ إ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاُلػٞح إ٠ُ ٓؤٍَبد 

 (.2فبٙؼخ َُِٔبءُخ ّٝبِٓخ)

ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُل٢ُٝ، ٣ٌٖٔ ُِٔؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ رَبػل ك٢ إٛلاع آ٤ُبد أَُبءُخ 

ُوك٤غ ، ٓضَ أُ٘زلٟ ا٤َُب٢ٍ ا2105اُؼب٤ُٔخ أُورجطخ ثغلٍٝ أػٔبٍ اُز٤ٔ٘خ ثؼل ػبّ 

أَُزٟٞ اُن١ ػول رؾذ هػب٣خ أُغٌِ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ 

 (.5ُلأْٓ أُزؾلح ًٝنُي الاٍزؼواٙبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ)

 التىصُات

ٙوٝهح رج٢٘ اٍزوار٤غ٤خ أُغزٔغ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٖٓ فلاٍ إػبكح ٤ٌِٛخ  -0

ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُزو٢٘ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ ُزؼي٣ي ث٘بء اُولهح اُنار٤خ 

ٝالاثزٌبه ُِٜ٘ٞٗ ثبلاهزٖبك أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼوكخ، ٓغ رؼي٣ي كٝه اُغبٓؼبد ك٢ 

ٓ٘ظٞٓخ الأثؾبس ٝالاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو اُزو٢٘، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ إ٣غبك ّواًبد ٓغ 

اُوطبع اُقبٓ ُزؾ٣َٞ الأثؾبس ٝالاثزٌبهاد إ٠ُ ْٓبه٣غ اهزٖبك٣خ ري٣ل ٖٓ 

خ ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، إٙبكخ إ٠ُ رج٢٘ ا٤َُبٍبد اٌُل٤ِخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ أُؼوك٤

ثئػلاك اُوبكح ك٢ اُوطبع اُقبٓ ٝهطبػ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ ْٗو َٓزٟٞ 

ٍٍ ٖٓ أُؼوكخ ٍُِٕٞٞ ثبلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ إ٠ُ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ الإٗزبع٤خ  ػب

 ٝاٌُلبءح.

  اُلوٝع   أ٣ُٞٝخ   ك٢   اُ٘ظو   إػبكح   ٍفلا   ٖٓ   الا   اُٖ٘بػخ   هطبع   رط٣ٞو   ٣ٌٖٔ   لا  -2

  ػ٠ِ   اُؼَٔ   ٝٓٞإِخ  ، اُزٌُ٘ٞٞع٢   اُزؾل٣ش   ُٔوز٤ٚبد   ٝكوبً    ٝرؼل٣ِٜب   اُٖ٘بػ٤خ 

  ٓؼبُغخ   ٖٓ   ثل   لا   ًٔب   الإٗزبع٤خ،   أُواًي   ٝرط٣ٞو   اُٖ٘بػ٢   اُوطبع   ٤ٌِٛخ   رؾل٣ش 

  ٖٓ   رٖل٣و٣خ   إػلبءاد   ٝرول٣ْ   اُٖ٘بػ٤خ   ُِٔؤٍَبد   رْغ٤ؼ٤خ   ُزٌٕٞ   اُطبهخ   أٍؼبه 

  ٝاُؼ٢ِٔ   اُل٢٘   اُلػْ   رول٣ْ   ػجو   اٌُٞاكه   رو٤ّل   ٙوٝهح   ػٖ   ٗب٤ٛي   اُلفَ،   ٙو٣جخ 

  ُِٔٞاك   الاهزٖبك١   الاٍزقلاّ   رؾ٤َٖ   ا٠ُ   رٜلف   هواهاد   ارقبم   ك٢   ٝالإٍواع 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ٓؾ٤ِبً    أُزبؽخ   الأ٤ُٝخ 

ٙوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ اُٖ٘بػ٤خ ًب٤ُبثبٕ ٝأُب٤ٗب ٝثو٣طب٤ٗب ؽ٤ش  -3

اُغبٓؼبد ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ؽَ  أُْبًَ اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رٞاعٜٜب اُْوًبد روّٞ 

اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ اكٌبه اثلاػ٤خ ُؾَ ٓضَ ٛنٙ أُْبًَ  ُٝزط٣ٞو اٍب٤ُت 

اُؼَٔ ٝالاٗزبط ٝالاكاء. ًٔب إٔ ًض٤واً ٖٓ اُْوًبد اُوائلح ك٢ ػبُْ الارٖبلاد 

أُواًي اُجؾض٤خ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ أكٌبه ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٍبٛٔذ ك٤ٜب اُغبٓؼبد ٝ

إثلاػ٤خ ؽُٞزٜب ُْٔبه٣غ ه٣بك٣خ ٛٞهد َٓزٟٞ اُقلٓبد ٝٙبػلذ عٞكح 

 اُٖ٘بػبد ٍٝبٛٔذ ك٢ رؾو٤ن اهزٖبك أُؼوكخ.
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  ُِٖ٘بػبد   اُزو٣ٝظ   ا٠ُ   رٜلف   اُز٢   اُؼوث٤خ   أُؼبهٗ   إهبٓخ   ػ٠ِ   اُؼَٔ   ٙوٝهح   -4

  ٙٞء   ك٢   ٝرط٣ٞوٛب   اُٖ٘بػ٤خ   أُؼِٞٓبد   ُزجبكٍ   ػوث٤خ   ّجٌخ   ٝإْٗبء   اُزؾ٤ِ٣ٞخ 

  ث٤ٖ   ثبُزؼبٕٝ   اُٖ٘بػ٤خ   اُؾبٙ٘بد   رْغ٤غ   ػ٠ِ   اُؼَٔ   ٓغ   اُل٤ُٝخ،   أُزـ٤واد 

                                                                                                                                                                                                                    . اُل٤ُٝخ   ٝأُ٘ظٔبد   اُقبٓ   اُوطبع 

  اُجٚبئغ   ٙوه   ٖٓ   ٣ؾل   ٓب   ثبلاٗلصبه،   أُٜلكح   ُِٖ٘بػبد   ٗٞػ٢   هٍْ   رطج٤ن   -5

  رٖٚٔ   آ٤ُخ   ٝٝٙغ   اُوبئٔخ   اُٖ٘بػبد   ك٢   الإثلاع   هلهاد   ٝرْغ٤غ   أَُزٞهكح، 

  اُزطٞه   ُزؾو٤ن   ٤َٓوح   هوٝٗ   إػطبء   ًٝنُي   ٝاُٖ٘بػ٤٤ٖ،   أُٖبٗغ   ؽوٞم 

                                                                                                                                                                                                       . اُٖ٘بػ٤خ   ُِْٔبه٣غ   الإٗزبع٢ 

  ٓغ   ْٓزوًخ   ٕ٘بػ٤خ   ْٓبه٣غ   ك٢   اُلُٝخ   كفٍٞ   ٙوٝهح   ػ٠ِ   اُزْل٣ل   ٖٓ   ثل   لا   -6

  ٝرط٣ٞو   أُؾ٤ِخ   اُٖ٘بػبد   ٗغبػ   ك٢   َب٣ْٛ   ثٔب   اُؼب٤ُٔخ   أُؤٍَبد   ٖٓ   ػلك 

  اُٖ٘بػ٢   ُِوطبع   الاٍزضٔبهاد   ُغنة   ٕ٘بػ٤خ   ٓ٘بٛن   ٝإهبٓخ   اُوبئٔخ   اُزْو٣ؼبد 

                                                                                                                                                                                                                                                                          . أُٞاهك   اٍزقلاّ   ًلبءح   رؾ٤َٖ   ك٢   إ٣غبث٢   كٝه   ٖٓ   مُي   ٣ؾووٚ   ُٔب 

  ثئكاهح   ٝأُزٍٞطخ   اُٖـ٤وح   اُٖ٘بػبد   كٓظ   ْٓوٝع   اػزٔبك   ػ٠ِ   اُؼَٔ   ٣زٞعت -7

  ٝر٤ََٜ   ٓزٌبِٓخ   إٗزبع٤خ   ؽِوبد   ٖٙٔ    ث٤ٜ٘ب   ٓب   ك٢   اُزٌبَٓ   ػ٠ِ   ٝرْغ٤ؼٜب   ؽل٣ضخ 

                                                                                                                                                                                      . أُطِٞة   أَُزٟٞ   ػ٠ِ   ٖٓبٗغ   لإْٗبء   اُٖ٘بػ٤خ   اُوفٔ   إعواءاد 

ٙوٝهح إػبكح ث٘بء الاهزٖبك اُؼوث٢ ٝإػبكح ٤ٌِٛخ صوبكخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ٝرؾ٣ِٞٚ  -8

اُ٘لٜ أُجبّو إ٠ُ صوبكخ اهزٖبك أُؼوكخ اُن١  ٖٓ ٓغزٔغ  ه٣ؼ٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػبئل

٣ٞظق ػبئل اُ٘لٜ ك٢ رؾ٣َٞ الاكٌبه  الاثلاػ٤خ ا٠ُ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٍِٝغ 

 )اُضوٝح اُجل٣ِخ ُِ٘لٜ(، 

الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُغبٓؼبد  ك٢ اُلٍٝ اُٖ٘بػ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُؾبٙ٘بد   -9

ٝاُْوٝع ك٢ رؤ٤ٌٍ ٝث٘بء ػلك ٖٓ اُؾبٙ٘بد اُ٘ٔٞمع٤خ ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ 

أُ٘ظٔبد اُؼوث٤خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ُلاٍزقلاّ الأٓضَ ٌُِلبءاد ٝاُولهاد 

 اُؼوث٤خ ٝرْغ٤غ اثزٌبهارْٜ.

ُغل٣لح اُ٘برغخ ػٖ اهزٖبك أُؼوكخ رؾزْ ػ٠ِ إٔ  اُظوٝف اُز٘بك٤َخ ا   -01

اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ  ٝفبٕخ اُز٢ اهزٖبكٛب هعؼ٤ب إٔ رٚغ ٤ٍبٍبد عل٣لح رْغغ 

ػ٠ِ ث٘بء اُولهاد الاثزٌبه٣خ ٝرؼيى الاثزٌبه ، ٝرَزؾلس أكٝاد اُز٤ٔ٘خ 

ًبُؾبٙ٘بد ٤ٛٝئبد الاثزٌبه ا٤ُ٘ٛٞخ ُوثٜ اُغبٓؼبد ثبُوطبع اُٖ٘بػ٢ 

 ٖ ػٖ اُوطبع.ٝثْٔبهًخ ٓٔض٤ِ

٤ٍبٍخ ٤٘ٛٝخ ُِؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه ثٔب ك٤ٜب ٤ٍبٍخ ٗوَ رج٢٘  -00

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرْغ٤غ الاٍزضٔبه ك٤ٚ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ هطبػبد ٕ٘بػ٤خ ٝفل٤ٓخ 
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ٓؾلكح )أُٞاك اُغل٣لح، الإٌُزو٤ٗٝبد، اُٖ٘بػبد أُيٝكح ٝأٌُِٔخ  ُِٖ٘بػبد 

 ثبلاهزٖبك.اػزٔبك آ٤ُبد هثٜ اُزؼ٤ِْ ٝ اُوبئٔخ(،

ٓزطِجبد اهزٖبك أُؼوكخ رْزوٛ آزلاى ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ػب٢ُ اٌُلبءح، إٕ  -02

رؾز٣ٞٚ صٞهح اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُلزٞؽخ ٝكبئوخ اُزطٞه روّٞ ػ٠ِ ٗظبّ ػ٠ِ 

َٓزٟٞ ػب٢ُٔ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٣ٝزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُز٘ٞع 

 زظ هٟٞ ػبِٓخ ػب٤ُخ ٓبٛوح ٝإثلاػ٤خ.ٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝالاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو اُنار٢، ٣ٝ٘

ٙوٝهح هكّ اُلغٞح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٝثنٍ اُغٜٞك ٝا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ اُز٢   -03

رؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ كغٞح اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓغبلاد ر٣ٞٔ٘خ ؽ٣ٞ٤خ ٛبٓخ فبٕخ 

ؤ٤ٔٛخ هطبع رو٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ك٢ ْٓبهًخ أُوأح ك٢ أُغبٍ اُؼبّ. كول صجزز

بلاد ًؤكاح ُزط٣ٞو كٝه أُوأح اُزو٤ِل١ ك٢ أُغزٔغ اُؼوث٢. أُؼِٞٓبد ٝالارٖ

ُٜٝنا ٣غت الاٍزٔواه ك٢ رو٣ٝظ هطبع رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ُٝول أصجزذ أُوأح 

 هلهرٜب أُٔبصِخ أُ٘بكَخ ُِوعَ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ. 

ػلح  ٙوٝهح ر٤ٖٛٞ الأػٔبٍ الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٖٓ فلاٍ -04

فطٞاد ٜٓ٘ب اػبكح ٛ٘لٍخ ٓ٘ظٞٓخ اُزْو٣ؼبد ؽ٤ش رقزِق ّوٝٛ أُْ٘آد ػجو 

الاٗزوٗذ ػٖ ّوٝٛ ػِٜٔب اُزو٤ِل١ كاػ٤خ ا٠ُ إلاه ؽيٓخ ٖٓ اُزْو٣ؼبد اُز٢ 

رزلن ٝث٤ئخ الأػٔبٍ الاٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ هبٕٗٞ اُزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ 

بئٜ اُلكغ أُؤٖٓ ؽ٤ش ٣غت إٔ رزْ اُلٌو٣خ. ٝأًلد اُلهاٍخ ٙوٝهح اربؽخ ٍٝ

الأػٔبٍ أُب٤ُخ ث٤ٖ أُْ٘آد ٝاُؼٔلاء اٌُزو٤ٗٝب أٝ ػجو ث٘ي أٝ ػجو ْٓ٘ؤح 

  ٓزقٖٖخ ك٢ ٛنٙ أُغبلاد ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘بٍجخ.

ارجبع ٤ٍبٍخ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ اُؼوث٤خ ٝك٢ ٓولٓزٜب اٌُلبءاد   -05

ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ٝاُؼَٔ  بك ٝاُزٜغ٤واُؼ٤ِٔخ ٖٓ الاثؼ

 ػ٠ِ ػٞكح اُؼوٍٞ ٝاٌُلبءاد ثٜغوح  ٓؼبًَٚ إ٠ُ اُٖٞٛ اُؼوث٢. 

رج٢٘ ٗٞع عل٣ل ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ  اُوبئٔخ ػ٠ِ  ػ٠ِ اُلٍٝ اُؼوث٤خ  -06

ّٞ ػ٠ِ اهزٖبك أُؼوكخ ٣َزٖلهٛب اُ٘ٔٞمط أَُز٘ل إ٠ُ أُؼوكخ ٝالاثزٌبه، ٣ٝو

إكاهح أُؼوكخ اُز٢ ٢ٛ ٓؾوى ْٜٓ ُي٣بكح الإٗزبع٤خ اُز٢ رؤك١ ثلٝهٛب إ٠ُ ٗٔٞ 

 اهزٖبك١ أًجو ٝأًضو اٍزلآخ.

إٔ اُزٌبَٓ الاهزٖبك١ اُؼوث٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَْ إٙبكخ إ٣غبث٤خ ٤ُٖبؿخ ٗٔٞمط  -07

إٗٔبئ٢ أهٟٞ هبئْ ػ٠ِ اهزٖبك أُؼوكخ ، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ٗطبم اُزغبهح 

رط٣ٞو هطبػبد ٝٓٞاهغ ٝاػلح ثؼ٤ٜ٘ب ٝلا ّي إٔ  .ٞام ػَٔ أًضو ًلبءحٝإ٣غبك أٍ

٣ٌٖٔ إٔ رُٞل أُي٣ل ٖٓ اُٞظبئق ٝالأْٗطخ. ٖٝٓ ّؤٕ إْٗبء "ٓ٘بٛن ٗٔٞ" 

ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ إٔ ٣َبػل ػ٠ِ ثش اُضوخ ك٢ اُ٘ٔٞمط الاهزٖبك١ اُغل٣ل، ٖٝٓ صْ ك٢ 

 .أُؼوكخ ٝالاثزٌبهعنة الاٍزضٔبهاد ٝالأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٝاُزْغ٤غ ػ٠ِ رجبكٍ 
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اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك اُج٤ئخ اُؼوث٤خ أُ٘بٍجخ ُج٘بء ٕ٘بػخ ػوث٤خ ُِٔؾزٟٞ  -08

أُؼوك٢ ٣ْزوى ك٢ أٗغبىٛب اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ  ٓز٘بٍوخ ٝٓزٔب٤ّخ ٓغ 

 ٕ٘بػخ أُؾزٟٞ أُؼوك٢ ك٢ اُلٍٝ أُزطٞهح.  

ٗذ ٝى٣بكح اُؼَٔ ػ٠ِ هكّ اُلغٞح اُوه٤ٔخ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ اٗزْبه الأٗزو -09

اػلاك َٓزقل٤ٓٚ ٝػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبرْٜ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اٌَُبٕ ُِـبد 

 اُؾ٤خ ُز٤ٌْٜٔ٘ ػ٠ِ الاٛلاع أَُزٔو ُٔب ٣َزغل ٖٓ ٛوم ٌٝٓٞٗبد أُؼوكخ .

رٞعٚ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٗؾٞ الاٛزٔبّ ثوأً أُبٍ اُلٌو١ ٝاػزجبهٙ ٙوٝهح  -21

ٗزبع٤خ، ٝمُي ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد اٍزوار٤غ٤خ إكاه٣خ ٤ٍٝبٍخ لأػٔبٍ اُْوًبد الإ

اُج٤ئ٤خ أُزَبهػخ ٝرؾل٣بد اُؼُٞٔخ الاهزٖبك٣خ ثؤكٌبهٛب ٝارغبٛبرٜب أُقزِلخ اُز٢ 

رلػٞ اُْوًبد ٝأُْ٘آد الإٗزبع٤خ أُؼبٕوح إٔ رجؾش ػٖ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ 

 .اُغ٤ل٣ٖ ٝرؾبكع ػ٠ِ ثوبئْٜ أٍٛٞ كزوح ٌٓٔ٘خ

د ثؾل مارٜب أكاح ر٣ٞٔ٘خ ٣٘جـ٢ إٔ رؼزجو رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلا -20
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ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝإكاهح 

 أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، 

اُؼَٔ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ اُوٞاػل اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼوث٤خ أُزقٖٖخ ك٢  -22

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بٗٞ ٓغ الاٍزلبكح ك٢ ث٘بءٛب ٖٓ اُقجواد اُجْو٣خ اُؼوث٤خ ك٢ 

أُٜغو، ٝمُي ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه اُزٌبَٓ أُؼوك٢ ٌَُ ٕ٘بػخ ك٢ ًَ ثِل 

ٗظْ اُقجوح ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػوث٢ ، ٝثبُزب٢ُ ر٤ٔ٘خ اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ ثوآظ 

 .ٝثقبٕخ ُِلٍٝ أُزولٓخ

ٙوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ اُلٍٝ الأع٘ج٤خ ماد اَُجن اٌُج٤و ك٢ رؾو٤ن أٛلاف  -23

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ًَ٘ـبكٞهح ًٝٞه٣ب 

 ٝاُٜ٘ل ٝا٤ُبثبٕ.

 الخاتوة:

أُل٢ٗ ك٢ رؾو٤ن  رَٕٞ اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ إٔ ٛ٘بى كٝه ًج٤و ُِٔغزٔغ

اُز٤ٔ٘خ ثٖلخ ػبٓخ ٝ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثٖلخ فبٕخ، ٗز٤غخ ُِزؾٞلاد ٝ اُزطٞهاد 

اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ّٜلرٜب الاهزٖبك٣بد اُؼب٤ُٔخ، ٝٓغ رطٞه ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ 

الاهزٖبك٣خ إ٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغبٗت اُج٤ئ٢ 

اُغبٗت الاهزٖبك١ ٝ الاعزٔبػ٢ ٖٓ عٜخ أفوٟ إٔجؾذ اُؾبعخ إ٠ُ  ٖٓ عٜخ ٝ

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝ ًنا إ٠ُ ٓ٘ظٔبرٚ ُؾَ أٌُْلاد ٝ الأىٓبد ٝ ًنا ُْ٘و اُٞػ٢ 

 اُج٤ئ٢ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ.
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