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 الإدارة التربىيت في السيرة النبىيت وتطبيقاتها التربىيت
 إعـداد

 فالح حسن علي القريشي د.
 (جامعة الإمام جعفر الصادق ) –كلية الآداب  –قسم الاعلام 

4373210.33850/jasep.2020. Doi: 
 2222/  2/  22قبول النشر :                         2222/ 2/  3استلام البحث : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  انًستخهص:

٣ش٢ٓ جُركع جُكح٢ُ )جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ك٢ جُغ٤شز جُ٘ر٣ٞس ٝضطر٤وحضٜح جُطشذ٣ٞس(  

( ٝضغ٤ِو جلإدجس٣س ٝجُو٤حدز جُطشذ٣ٞس ُِشعٍٞ جلأػظْ ٓكٔذ )ئ٠ُ جٌُؾق ػٖ جُؿٜٞد 

جُنٞء ػ٠ِ خقحتـ ٤ٔٓٝضجش جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ٝٓرحدتٜح ٝأٛذجكٜح ٝسفحٗطٜح جُط٢ 

أدش ئ٠ُ ف٘حػس ٓؿطٔغ ئعلا٢ٓ ٓططٞس ٝجعغ ج٥كحم ذؼذ إٔ ًحٕ ٓؿطٔؼحً ؾح٤ِٛحً 

٤س ، َٝٛ ٣ٌٖٔ جعطلاْٛ جلإدجسز ٓطخِلحً ضكٌٔٚ جُؼقر٤س جُور٤ِس ٝجلأػشجف ٝجُطوح٤ُذ جُوحع

( ٝضٞظ٤لٜح ك٢ ه٤حدض٘ح جُطشذ٣ٞس ُٔذسجء جُ٘ر٣ٞس ٝجُو٤حدز جُطشذ٣ٞس ُِ٘ر٢ ٓكٔذ )

جُٔذجسط ٝجُٔإعغحش ٝؾؼَ جُغ٤شز جُ٘ر٣ٞس ك٢ جلإدجسز هذسز ٝأعٞز ُو٤حدض٘ح ٝجُٜ٘ٞك 

ٔرذػس ك٢ ذحُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضؿحٝص جلأخطحء ٝجُخَِ ، ٝجُطضجّ جلإدجسز جُ

 ج٤ُٔذجٕ جُطشذ١ٞ ٝئفلاقٚ .

Abstract : 

This research Education Management in the Prophetical 

Biography and Its Education Application ) aims to expose the 

management efforts  of the great Prophet Mohammed (P B U H ) 

and shade alight on the features and characteristics of this 

education management with its principles , objectives and 

sedateness that led to making developed wide horizon Islamic 

society after it was backward pre-Islamic paganism society   

governed by  tribalism , tribal customs and hard traditions and 

can we ask for inspiration of Prophetic management and 

prophetic leadership of the Prophet Mohammed (P B U H) and 

employ it in our education leadership for the managers of 
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schools  and institutions .Also make Prophetical biography as an 

ideal and example for our leaderships , promote educational and 

teaching institutions , prevent mistakes and failure and 

commitment of creative education in educational field and 

reform it .      

 :يقذيخ 

حً ٝٛحد٣وحً ٝهوذٝز جُكٔذ لله سخ جُؼح٤ُٖٔ غْ جُقلاز ٝجُغلاّ ػ٠ِ جُٔرؼوٞظ ٓؼِٔو

ُِؼووح٤ُٖٔ ٓكٔووذ ػرووذ و جُشعووٍٞ جلأٓوو٤ٖ خووحضْ جلأٗر٤ووحء ٝجُٔشعوو٤ِٖ ٝػِوو٠  ُووٚ جُٜووذجز 

ٖ دػح ذذػٞضٚ ئ٠ُ ٣ّٞ جُذ٣ٖ . َٓ  ج٤ُٔح٤ٖٓ ٝفكرس جُٔ٘طخر٤ٖ ٝ

ُوووذ ذؼووع و جلأٗر٤ووحءَ ٝجُٔشعوو٤ِٖ ُٜذج٣ووس جُرؾووش٣س ٝئدجسز ؽووإْٜٝٗ ٝئفوولاقْٜ 

٠ )) ٣وح أ٣ٜوح جُ٘رو٢ ئٗوّح أسعوِ٘حى ؽوحٛذجً ٝٓرؾوشجً ٝضشع٤خ جلأخولام ٝضؼِو٤ْٜٔ ، هوحٍ ضؼوحُ

 .44 –45ٝٗز٣شجً ٝدجػ٤حً ئ٠ُ و ذارٗٚ ٝعشجؾحً ٤٘ٓشجً (( جلأقضجخ: 

ٛوووزج جُخطوووحخ جلإُٜووو٢ ٣إًوووذ ُ٘وووح ه٤وووحدز جُ٘رووو٢ ٝهذٝضوووٚ ٝدػٞضوووٚ ئُووو٠ جلأ٣ٔوووحٕ 

حء ٝجُؼرٞد٣س لله ضؼح٠ُ ك٢ ًَ ٗٞجق٢ ق٤حض٘ح جُطشذ٣ٞوس ٝؿ٤شٛوح . ُوزُي جٗؼٌوظ جغوش جلأٗر٤و

ٝضؼح٤ُْٜٔ ٝعًِْٜٞ ػ٠ِ جُ٘حط ٝعحٛٔٞج ك٢ ٗٔٞ ٝضطٞس جُكنحسز جُرؾوش٣س ٝهوذ ٓػِوٞج 

 جُططر٤ن جُلؼ٢ِ ك٢ عًِْٜٞ ٌُلاّ و ٝ ٣حضٚ .

ُٝٔح ًحٗص جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ٢ٛ ئقذٟ جُٔؿحلاش جُك٣ٞ٤س ٝجُٜٔٔوس جُطو٢ ضطرون 

جُووحت٤ٖٔ ذوحلإدجسز  ك٤ٜح جُؼرٞد٣س لله ، ُزُي ػ٠ِ جُٔؼِْ ٝجُٔذ٣ش ٝجُٔؾشف جُطشذو١ٞ ًٝوَ

( جُٔؼِْ ٝجُوحتذ ، ًِٝٔح ذكػ٘وح ٝؿقو٘ح جُطشذ٣ٞس إٔ ٣طأع٠ ٣ٝوطذ١ ذغ٤شز جُ٘ر٢ ٓكٔذ )

ك٢ ؽخق٤س ٗر٤٘ح جلأًشّ ٝؾذٗحٛح غش٣س ذحُو٤حدز ٝقٌٔس جلإدجسز جُطشذ٣ٞوس ، ٝجُرحقوع كو٢ 

ع٤شز جُٔقطل٠ ٣ؿذ ذـ٤طٚ ك٢ صٓوٖ ضؼوذدش ًٝػوشش ك٤وٚ جُ٘ظش٣وحش ٝجلأكٌوحس جلإدجس٣وس 

طٔحػ٤ووس ٝجلاضؿحٛووحش جُطشذ٣ٞووس جُطوو٢ ٗؾووأش كوو٢ ٓؿطٔؼووحش ُٜووح ظشٝكٜووح جُغ٤حعوو٤س ٝجلاؾ

جُٔخطِلس قط٠ ٗؿذ ٛ٘حى ضؼحسك ذ٤ٜ٘ح قط٠ عٔحٛح جُرؼل ) ؿحذس جُ٘ظش٣وحش ( ٌُػشضٜوح 

، ًٔوووح ُٝوووذش جُ٘ظش٣وووحش جُكذ٣ػوووس كووو٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞوووس ًوووشد كؼوووَ ػِووو٠ جُ٘ظش٣وووحش 

جٌُلاع٤ٌ٤س . ٝهذ أدٟ ٛزج جُقشجع ئُو٠ ٗؾوٞء جُؼلاهوحش جلإٗغوح٤ٗس كو٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞوس 

دَ ٣وذػ٢ ُِٔذسعوس جُطو٢ ٝأفرف جُط٘حهل ٝجُطرح٣ٖ ً ر٤شجً ٓٔح أدٟ ئُو٠ ئخوطلاف ج٥سجء ًو

 ٣إٖٓ ذٜح ذأٜٗح ػلاؼ ُٔؾٌلاش جلإدجسز جُطشذ٣ٞس .

ُزج ؾوحءش ٛوزٙ جُذسجعوس ُطغو٤ِو جُنوٞء ػِو٠ ٓروحدب جلإدجسز جُطشذ٣ٞوس جُ٘ر٣ٞوس 

ٝأٛذجكٜح ُٔؼشكس جُخَِ ٝجلأخطحء ك٢ ٝجهوغ جلإدجسز جُطشذ٣ٞوس جُٔذسعو٤س ج٤ُوّٞ ٝجلاٛطوذجء 

 ( ٝئعطِٜحٜٓح لإفلاـ ٝجهؼٜح جُطشذ١ٞ جُٔطخِق .ُْ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ػ٘ذ جُ٘ر٢ )ذٔؼح

ئٕ ق٤حز جُؼظٔحء ٢ٛ جُط٢ ضؼٌوظ ُ٘وح أػظوْ فولكحش جُطوحس٣خ ٝعو٤شز جُشؾوحٍ 

جُخحُذ٣ٖ ٢ٛ ٓؼؿضز و ك٢ خِوٚ ، ُوذ ػحػ ٗر٤٘ح جلأػظْ ق٤حضٚ ذػوٞسز دجتٔوس ٝضكوذ٣حش 
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( ٓؼِٔووحً ر٤س جُٔطخِلووس ، ُوووذ ػووحػ جُشعووٍٞ )دجتٔووس ُووزُي جُٔؿطٔووغ جُؿووح٢ِٛ رٝ جُؼقوو

ٝهحتذجً ٝٓـ٤شجً ئؾطٔحػ٤حً ضؿغذش ك٢ ٓٞجهلٚ جلأٗٞجس جُشذح٤ٗس ، ُزُي ذ٠٘ ٓؿطٔؼحً ئعولا٤ٓحً 

ٝقنحسز ٓحصجُص ضِوو٢ ذظلاُٜوح ػِو٠ جُرؾوش٣س ر ؿ٤وش ٗلغوي ضـ٤وش جُطوحس٣خر ًٔوح ٣ووٍٞ 

طٚ .جُٔلٌش جُؿضجتش١ ٓحُي ذٖ ٗر٢ ، ُوذ ؿ٤ش جُشعٍٞ جُطحس٣خ ذش ّٓ 

 يشكهخ انجحث:

ٛ٘حى ٓؾحًَ ًػ٤شز ك٢ ٝجهغ جلإدجسز جُطشذ٣ٞوس ُِٔذسعوس ٝجُٔإعغوحش جلأخوشٟ 

ٝهذ ضكذغص ٗظش٣حش ًػ٤شز ك٢ ٝمغ جُكٍِٞ ُٜزٙ جُٔؾٌلاش ، ئلا ئٜٗح ُْ ض٘ؿف ك٢ قوَ 

ٛووزٙ جُٔؾووٌلاش ذقووٞسز ؾزس٣ووس ، ُٝووْ ٣ٌووٖ ٛ٘ووحى جلاٛطٔووحّ جٌُر٤ووش كوو٢ جلاهطرووحط ٓووٖ 

طؼِووون ذوووحلإدجسز جُطشذ٣ٞوووس .. كحُكحؾوووس ِٓكوووس ج٤ُوووّٞ لاعوووطِٜحّ جُؾخقووو٤س جُ٘ر٣ٞوووس ك٤ٔوووح ٣

ٝجعط٘رحه ٓرحدب ٝٓؼحُْ جُطؿشذس جُ٘ر٣ٞس ك٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ٝئػطحء ٓإؽشجش كو٢ قوَ 

جُٔؾووٌلاش ػِوو٠ جُوووحت٤ٖٔ ذووحلإدجسز ٝجُو٤ووحدز ُٔإعغووحض٘ح جُطشذ٣ٞووس ٝضووزًشْٛ ذطقووشف 

 ٓ٘حعد ٤ُغحػذْٛ ك٢ ئضخحر جُوشجسجش جُقك٤كس .

جلاؾطٔحع ٝجُ٘لظ ٝجُطحس٣خ ٣ؿٔؼٕٞ ػ٠ِ ئٕ جلاٗطلام ٓوٖ جلأفوحُس  ئٕ ػِٔحء

ٛوٞ جُؾوشه جلأٍٝ ُِ٘ؿووحـ ٝجُ٘ؿوحز كوو٢ قشًوس جعوطشؾحع جُووزجش ، ُوزُي كووإ جُركوع ػووٖ 

جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس كوو٢ ػقووش جُشعووحُس ٛووٞ ذٔػحذووس جًطؾووحف جُٔرووحدب جلإدجس٣ووس ٝجلأٛووذجف 

ذو١ٞ ُطٌوٕٞ ٗٔٞرؾوحً ٣كطوزٟ ذوٚ . جلإدجس٣س جُط٢ هوذٜٓح جُلٌوش جلإعولا٢ٓ كو٢ جُٔؿوحٍ جُطش

ٝػ٘ذٓح عحسش ػ٤ِٜح جُذُٝس جلإعلا٤ٓس ٝهروطٜح كٌحٗص ٓٔح ٝفوِص ئُو٠ ٌٓحٗوس ٓضدٛوشز 

 ك٢ جُك٤حز جُؼ٤ِٔس ٝجلإدجسز جُطشذ٣ٞس ك٢ جُطحس٣خ جلإعلا٢ٓ .

)) ؾووحء كوو٢ ضٞفوو٤حش جُٔووإضٔش جُػحُووع جُؼووح٢ُٔ ُِغوو٤شز جُ٘ر٣ٞووس جُٔ٘ؼوووذز كوو٢ 

٤ٌُِحش جُطشذ٤وس ذوإٔ ضغوطٔذ جُطشذ٤وس ٝأٛوذجكٜح ٓوٖ عو٤شز ٛـ جُطٞف٤س  0411جُذٝقس ػحّ 

( كوو٢ جُطشذ٤ووس ٝجُطؼِوو٤ْ ( (( ٝعوو٘طٚ ٝإٔ ضغووطل٤ذ ٓووٖ ٓووٜ٘ؽ جُشعووٍٞ )جُشعوٍٞ )
(0)

  ،

ٛووـ )) ضؾووؿ٤غ جُرووحقػ٤ٖ ػِوو٠ جُركووع كوو٢ 0415ٝؾووحء كوو٢ ضٞفوو٤س دسجعووس جُضٛشجٗوو٢ 

جُغ٤شز جُ٘ر٣ٞس ك٢ دسجعحش جُٔحؾغط٤ش ٝجُذًطٞسجٙ ٝذكٞظ جُطشه٤س ((
(2) 

  

  أهًُخ انجحث :
ئٕ جُٔؿطٔغ جلإٗغح٢ٗ صجخش ذحُٔزجٛد ٝجُ٘ظش٣حش جُطشذ٣ٞس ٝجلإدجس٣س جُٔخطِلوس 

ٝجُٔط٘ٞػووس كووإٔ جُلٌووش جلإدجس١ جلإعوولا٢ٓ ٣رووو٠ رج ٗرووغ فووحك٢ لا ضؾووٞذٚ جُؾووٞجتد ٝلا 

ضإغش ك٤ٚ جُـح٣حش ٝجلأٛذجف لأٗٚ كٌش أعحعٚ ٝٓقذسٙ سذح٤ٗحً 
(3)

ٝإٔ ٓح ٣ض٣ذ ٓوٖ أ٤ٔٛوس  

جُركع ٝجُطك٤َِ ك٢ جُطشجظ جُ٘ر١ٞ جلإعلا٢ٓ ٝجلإدجسز جُطشذ٣ٞس لإٔ ٓوح ٣طؿِو٠ ك٤ٜوح ٛوٞ 

 ٓح ٣أض٢ :

ئٕ أ١ جصدٛحس ٝضوذّ ك٢ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُٔؼشكس ٣ؼ٘و٢ ضطوٞس قنوحسز رُوي جُرِوذ  -0

ن ٝٛزج ٝسجءٙ ئدجسز ضشذ٣ٞس ٗحؾكس ٝرُي لأٜٗوح ؾغوذش ٝظحتلٜوح جُؼ٤ِٔوس ذؾوٌَ ده٤و
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ٓووٖ ) ضخطوو٤و ٝض٘ظوو٤ْ ٝضٞق٤ووذ ٝٓطحذؼووس ٝضووو٣ْٞ ( ٝض٘غوو٤ن ُؿ٤ٔووغ ج٤ُٔووحد٣ٖ كوو٢ 

 جُٔؿطٔغ ٝخقٞفحً ك٢ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ .

ئٕ جُركع ك٢ جُطوحس٣خ جُكنوحس١ ٝخقٞفوحً جُؿحٗود جلإدجس١ جُطشذو١ٞ جُوز١ ٛوٞ  -2

 أْٛ جُر٠٘ جُطكط٤س ُططٞس جُرِذ ٝذ٘حء جُكنحسز ٝٛٞ ٓح ضغؼ٠ ئ٤ُٚ ٛزٙ جُذسجعس.

ُؼووشجم كوو٢ ذـووذجد ٝجُرقووشز ٝجٌُٞكووس ٛوو٢ أذووشص ٓووح ؽووٜذضٚ جُكنووحسز ئٕ ٓووذجسط ج -3

جلإعلا٤ٓس ك٢ ج٥دجخ ٝجُؼِوّٞ ٝجُل٘وٕٞ، ق٤وع ؽوٌِص ٛوزٙ جُٔوذجسط جُوػلاظ) غِػو٢ 

جُطشجظ جلإعلا٢ٓ( ك٢ جُلِغلس ٝجُؼِّٞ ٝجُِـس ٝجُطشذ٤س ًٝوحٕ ٝسجءٛوح ئدجسز ٓذسًوس 

ٝجُكنوحسز ، ُوزُي أعغوص ٝٓػحذشز أدسًص أ٤ٔٛس جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ ذ٘حء جُٔؿطٔغ 

جهووذّ جُٔووذجسط ٝجُؿحٓؼووحش ٝجُكِوووحش جُؼ٤ِٔووس كوو٢ جُٔذسعووس جُ٘ظح٤ٓووس ٝجُٔذسعووس 

 جُٔغط٘قش٣س ، ٝقِوحش جُذسط ُِؼِٔحء ٝجُلوٜحء ٝجُؾؼشجء ػ٠ِ ٗكٞ لاكص ُلاٗطرحٙ.

جُكحؾس ُِٜٔ٘ؽ جُ٘ر١ٞ ك٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ٝجُركوع ك٤وٚ ٓوحذوَ جُٔوذ جٌُر٤وش ٝجُؿٜوذ  -4

جُٞجعووغ كوو٢ ٗوووَ جُلٌووش جُـشذوو٢ ٝجُٔووٜ٘ؽ جُؼِٔوو٢ كوو٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس ٝجلإسؽووحد 

جُ٘لغ٢ ٝجُطشذ١ٞ ٝضطر٤وٚ ك٢ ق٤حز جُٔغ٤ِٖٔ ٗوطؽ ػ٘وٚ ٓط٘حهنوحش ًػ٤وشز لأٗوٚ ٗووَ 

ُووزج لاذووذ ٓووٖ دسجعووس جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس كوو٢  ئُوو٠ ذ٤ثووس ٓـووح٣شز ُووْ ٣٘رووص ٣ٝ٘ؾووأ ك٤ٜووح،

جُطشجظ جلإعولا٢ٓ ػحٓوس ٝدسجعوطٜح كو٢ جُغو٤شز جُ٘ر٣ٞوس خحفوس ، ٝئٌٓوحٕ جلاعوطلحدز 

ٜٓ٘ح ك٢ ذ٘حء جُؿ٤َ جُٔؼحفش ٝجلاعوطلحدز أ٣نوحً ٓوٖ جُطوشجظ جُـشذو٢ ٝٗظش٣حضوٚ كو٢ 

 جُطشذ٤س ٝجلإدجسز.                       

( طوو٤و كوو٢ ؽخقوو٤س جُ٘روو٢ جٌُووش٣ْ ٓكٔووذ )إٔ ٓٞمووٞع جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس ٝجُطخ

ٗحدسجً ٓح ٣ططشم ُٚ جُرحقػٕٞ ، ُْٝ ٣ٜطٔٞج ذذسجعطٚ ُْٝ ٣ط٘حُٝٞج جُ٘ظْ جلإدجس٣وس جُطشذ٣ٞوس 

ك٢ جُغ٤شز جُ٘ر٣ٞس جُؾش٣لس ئلّا ٗحدسجً ، ٝإٔ ٛزٙ جُغو٤شز ػلاؾوحً ػ٤ِٔوحً ٝٝجهؼ٤وحً ُٔؾوٌلاش 

ٞز قغو٘س كو٢ ئدجسز ؽوإٕٝ جُرؾش لإٔ جُشعٍٞ ٓكٔذ ) ؿ ( ؾوحء سقٔوس ُِؼوح٤ُٖٔ ٝأعو

جُٔغ٤ِٖٔ )) ٌُْٝ ك٢ سعٍٞ و أعٞز قغ٘س (( ٝٛٞ هوذٝز كو٢ جُو٤وحدز ٝجُغوِٞى جُؼِٔو٢ 

ٝجُطؼحٓووَ ٓووغ جُ٘ووحط . ئٕ ػ٤ِٔووس جلافووطلحء ٝجلاخط٤ووحس جلإعوولا٢ٓ لاذووذ إٔ ضغووط٘ذ ئُوو٠ 

جُٔٞجٛد ٝجُوذسجش جلإدجس٣س ٝجُو٤حد٣س ٝجلأخلاه٤س ك٢ ضِي جُؾخق٤س ، قط٠ ٣وطْ جخط٤وحسٙ 

ر٤حً ٝهحتذجً ُٜزٙ جلأٓس ٝٗكٖ ج٤ُّٞ ذكحؾس ئ٠ُ جُو٤حدز جلإدجس٣س جُِٜٔٔوس ٝجُ٘حؾكوس ٝجُٔوذ٣ش ٗ

جُطشذ١ٞ ذكحؾس ئ٠ُ جُوذٝز ذؾوٌَ ضلقو٢ِ٤ قطو٠ ٣٘ؿوض ػِٔوٚ ٣ٝقورف ٓوذ٣شجً ٗحؾكوحً كو٢ 

ئدجسز ٓإعغطٚ جُطشذ٣ٞس، ٝهشجسجضوٚ جلإدجس٣وس ٝمورطٚ ُؼِٔوٚ ٝعوًِٞٚ، ٝجُغو٤شز جُ٘ر٣ٞوس 

س ذاؾشجءجش ٝجُطؿحسخ جُؼ٤ِٔس ك٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ٝضكطوحؼ ئُو٠ قحكِس ذحُ٘قٞؿ ٝغش٣

ٖٓ ٣ٌطؾلٜح ٣ٝٞفِٜح ػٖ هش٣ن جُركع جلاعطوقحت٢ ُٔٞجهوق ٝأقوذجظ جُغو٤شز جُ٘ر٣ٞوس 

 جُؾش٣لس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ض٘لؼ٘ح ك٢ ٝجهؼ٘ح جُطشذ١ٞ جُٔؼحفش .                                

٤شز جُ٘ر٣ٞوس جُػحُوع جُٔ٘ؼووذ كو٢ جُذٝقووس ))ؾوحء كو٢ ضٞفو٤حش جُٔوإضٔش جُؼوح٢ُٔ ُِغو  -5

ٛووـ( جُطٞفوو٤س ٤ٌُِووحش جُطشذ٤ووس ذووإٔ ضغووطٔذ جُطشذ٤ووس ٝأٛووذجكٜح ٓووٖ عوو٤شز 0411ػووحّ )
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جُشعٍٞ ) ؿ ( ٝع٘طٚ ٝإٔ ضغطل٤ذ ٖٓ ٜٓ٘ؿٚ كو٢ جُطشذ٤وس ٝجُطؼِو٤ْ((
(4)

ٝؾوحء كو٢  

ٛـ( ضؾؿ٤غ جُرحقػ٤ٖ ػ٠ِ جُركوع كو٢ جُغو٤شز جُ٘ر٣ٞوس كو٢ 0415ضٞف٤س ) جُضٛشج٢ٗ

حش جُؼ٤ِح ُِٔحؾغط٤ش ٝجُذًطٞسجٙ ٝذكٞظ جُطشه٤س ((جُذسجع
(5)

 . 

ئٕ جُؼٞدز ئ٠ُ جلإعلاّ ٝٓرحدتوٚ ٝضنو٤ٖٔ جُلٌوش جُطشذو١ٞ جُ٘رو١ٞ كو٢ ٓ٘وحٛؿٖ 

جُطشذ٣ٞس ٝٓٞمٞع جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ٝجُو٘ظْ جلإدجس٣وس قطو٠ ٗؾوؼش ذٞؾٞدٗوح ٝؽخقو٤ط٘ح 

دجسز جُطشذ٣ٞوووس ج٤ُٔٔووضز، ئٕ ٓؼظوووْ ضٞؾٜوووحش جُروووحقػ٤ٖ ئُوو٠ جُ٘ظش٣وووحش جُـشذ٤وووس كووو٢ جلإ

ٝئٛٔحٍ جُركع كو٢ ئعوط٘رحه جُوو٤ْ ٝجلأعوح٤ُد جلإدجس٣وس ٓوٖ ضشجغ٘وح جلإعولا٢ٓ ٣وإد١ ئُو٠ 

جلإؿطووشجخ ٝكوووذجٕ جلأفووحُس ، إٔ عوو٤شز جُٔقووطل٠ ضٔػووَ جُططر٤وون ج٤ُٔووذج٢ٗ ٝجُطشؾٔووس 

جُؼ٤ِٔووس ُِؿحٗوود جُ٘ظووش١ كوو٢ جلإعوولاّ ٝٓووٖ ذ٤ٜ٘ووح جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس جُطوو٢ هحدٛووح جُشعووٍٞ 

ُٞق٢ ، ُٝؼووَ جُركووع ك٤ٜووح ٣وٞدٗووح ئُوو٠ ٝمووغ ٓووٜ٘ؽ فووحُف ُ٘ظش٣ووس )ؿ( جُٔإ٣ووذز ذووح

 ئعلا٤ٓس ك٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ٓغطٔذز ٖٓ جُؾخق٤س جُ٘ر٣ٞس .                           

ئٕ جُكحؾووس ج٤ُووّٞ مووشٝس٣س ُووتدجس١ جُطشذووو١ٞ جُٔغووِْ ئُوو٠ ٓؼووحُْ ضلقووو٤ِ٤س 

سٟ ٝجُؼذجُوس ٝجعوطخذجّ ُتدجسز جلإعلا٤ٓس جُط٢ ض٤ٔضش ذأعظ ٝأسًوحٕ ٗظش٣وس كو٢ جُؾوٞ

جُكٞجكض ، ٤ًق ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗشقِٜح ٖٓ جُٔحم٢ ئ٠ُ جُكحمش ٝأسك جُٞجهوغ ٤ُغوطؼ٤ذ ذٜوح 

 جلإدجس١ جُطشذ١ٞ ك٢ ػلاؼ جُٔٞجهق ٝجُظشٝف جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ك٢ ػِٔٚ ج٤ُٔذج٢ٗ .

ٗكٖ ُذ٣٘ح سفو٤ذ ػِٔو٢ ًٝ٘وض ًر٤وش ُٜذج٣وس ٝضؼِو٤ْ جُرؾوش٣س ٝٗر٤٘وح ٛوٞ أكنوَ 

خوووحضْٜٔ ، كِٔوووحرج لا ٗغوووط٘طن جُغووو٤شز جُ٘ر٣ٞوووس ٝٗوشأٛوووح هوووشجءز جلأٗر٤وووحء ٝجُٔشعووو٤ِٖ ٝ

ٓؼحفشز ٝٗغطخشؼ ٜٓ٘ح جُكٍِٞ ُطإد١ دٝسٛح ك٢ ػلاؼ ٓؾحًِ٘ح جلإدجس٣وس ٝجُطشذ٣ٞوس 

ٝسكغ ه٤ٔس جُؼَٔ ٝجلاٛطٔحّ ذحُكٍِٞ جُؼ٤ِٔس ٓغ جلأخز ٖٓ جُؿذ٣ذ ٝجُٔل٤ذ ٖٓ ٗظش٣حش 

ّ ٜٝٗووٞك ٝجهؼ٘وووح جُطشذووو١ٞ جُـووشخ كووو٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس ٝجلاعوووطلحدز ٜٓ٘وووح كوو٢ ضووووذ

ٝجلإدجس١ ٝضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُؼوشجم ٓوٖ خولاٍ ضغو٤ِو جُنوٞء ػِو٠ ئدجسز 

جُشعٍٞ لأٓٞس جُذُٝس جلإعولا٤ٓس ٝأهٞجُوٚ ٝأكؼحُوٚ ٝٓٞجهلوٚ جُطو٢ ٣ٌٔوٖ إٔ ٣ٜطوذ١ ذٜوح 

 جُؼح٤ِٖٓ ك٢ قوَ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس.

 يُهج انجحث: 

 حس٣خ٢ ٝجُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ جُٞفل٢ .جعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُط

   حذود انجحث :
 ( 0454-0028ّٛـ( أٝ ) 858 -ٛـ 626ػقش جُشعحُس ٖٓ ) 

 أهذاف انجحث: 

٣ٜذف ٛزج جُركع ئ٠ُ جٌُؾق ػٖ جُٜٔ٘ؽ جُ٘ر١ٞ ك٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞوس ٝأٛذجكوٚ 

جُووشجسجش ٤ُغوطؼ٤ٖ ذٜوح جُٔؾوطـ٤ِٖ  ٝٓؼحُٔٚ ٝٗظش٣حضٚ ٝػلاؾٚ ُِٔؾٌلاش ٤ًٝل٤س ئضخوحر

كوو٢ ئدجسز جُطشذ٤ووس ٝجُطؼِوو٤ْ ٣ٝؼطوو٤ْٜ ٓإؽووشجش كوو٢ ٓؼحُؿووس ًػ٤ووش ٓووٖ جُونووح٣ح جُٔخطِلووس 

جُط٢ ٣ٔش ذٜح خلاٍ ئدجسضٚ ُِٔذسعس أٝ جُٔإعغس ٣ٝغحػذٙ ك٢ ئضخوحر جُووشجسجش جُٔ٘حعورس 
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س٣ووس ٝجُقووك٤كس، ٣ٜٝووذف جُركووع ئُوو٠ جلإهطرووحط ٓووٖ جُغوو٤شز جُ٘ر٣ٞووس ذؼوول جُٜٔووحّ جلإدج

جُطشذ٣ٞس ٝأٛوذجكٜح ٝجلاعوطلحدز ٜٓ٘وح كو٢ ضكغو٤ٖ جُٞجهوغ جُطشذو١ٞ ٝجلإدجس١ ، ٝجُٜ٘وٞك 

ذحُٔذسعس ٝجُٔإعغوس ٝضط٣ٞشٛوح ُطكو٤ون جلأٛوذجف كو٢ جُطـ٤٤وش ٝذحُطوح٢ُ ضطو٣ٞش ٝض٤ٔ٘وس 

جُٔؿطٔووغ ٝضوذٓووٚ ، كووحُطؼ٤ِْ ٓووٖ جُر٘وو٠ جُطكط٤ووس جُطوو٢ ئػطٔووذش ػ٤ِٜووح جُرِووذجٕ جُٔطوذٓووس 

ٞس٣ووح ٝٓح٤ُض٣ووح ٝع٣ٞغووشج ٝؿ٤شٛووح، ًٝووحٕ جُطؼِوو٤ْ ٛووٞ عوورد ٝضطووٞسش ذٜووح ًح٤ُحذووحٕ ًٝ

ٜٗنووطٜح جلاهطقووحد٣س ٝجُؼ٤ِٔووس . ُوووذ ضٌِووْ جُرووحقػٕٞ ٓووٖ إٔ ) هووٞز جُطؼِوو٤ْ ( ٛووٞ جُغوورد 

جلأٍٝ ك٢ ئٗطلام ج٤ُحذحٕ ٗكٞ جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُق٘حػ٢ ٝهٞز جُطؼِو٤ْ ٝسجءٙ ئدجسز 

 ضشذ٣ٞس ٗحؾكس ٝقغٖ ض٘ظ٤ْ ػح٢ُ .

ُِطؼشف ػ٠ِ جُٔرحدب جُط٢ هحٓوص ػ٤ِٜوح جلإدجسز جُطشذ٣ٞوس ٣ٜٝذف جُركع ًزُي 

 ( ٝٝظ٤لطٜح ٝأٛذجكٜح ٝٓرحدتٜح ، ك٢ ػقش جُ٘ر٢ )

 نذنك سُجُت انجحث ػٍ الأسئهخ انتبنُخ :

 ٓح٢ٛ خقحتـ ٤ٔٓٝضجش جلإدجسز جُطشذ٣ٞس جُ٘ر٣ٞس ؟ -0

 ٓح٢ٛ ٓرحدب جلإدجسز جُطشذ٣ٞس جُ٘ر٣ٞس؟ -2

 ؟جُ٘ر٣ٞس ٓح٢ٛ ٓؼحُْ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس  -3

 َٛ ٣ٌٖٔ ضطر٤ن ٛزٙ جُٔرحدب ٝجلأٛذجف ك٢ ٝجهؼ٘ح جُطشذ١ٞ ؟ -4

 أداح انجحث انًستخذيخ:

جُرحقووع ذؼوول جُٔقووحدس ٝسعووحتَ جُٔحؾغووط٤ش جُطوو٢ ض٘حُٝووص جلإدجسز  جعووطخذّ

جُطشذ٣ٞس كو٢ عو٤شز جُشعوٍٞ )ؿ( ٝذؼول جُٔقوحدس كو٢ ػِوْ جلإدجسز جُطشذ٣ٞوس ٝجُلٌوش 

جُطشذ٣ٞوس ٝجُٔوذجسط ٓوٖ خولاٍ ػٔوَ جلإعلا٢ٓ ئمحكس ُِٔلاقظس جُٔرحؽوشز ُِٔإعغوحش 

 ( ع٘س.41جُرحقع ًٔذسط ٝئدجس١ ضشذ١ٞ لأًػش ٖٓ )

 يصطهحبد انجحث :

( ر ئٕ جُؼ٤ِٔووحش ٝجلأٗؾووطس 0886قغوو٢٘ ٝػرووذ جُٔحُووي ) جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس: ٣ووشٟ -0

جُٔ٘ظٔووس ٝجُٔوقووٞدز دجخووَ جُٔ٘ظٔووحش جُطؼ٤ٔ٤ِووس أٝ ذ٤ٜ٘ووح ، ٝجُطوو٢ ٣ووطْ ٓووٖ خلاُٜووح 

ٓٞمغ جُط٘ل٤ز، ذٜذف ضكو٤ون جلأؿوشجك جُطشذ٣ٞوس ُٜوزٙ ئضخحر جلإؾشجءجش ٝٝمؼٜح 

جُٔ٘ظٔس، ػٖ هش٣ن جلإعطخذجّ جلأٓػَ ُِٔٞجسد جُرؾش٣س ٝجُٔحد٣س جُٔطحقسر 
(6)

 

ضؼش٣ق جُرحقع: ٢ٛ ػ٤ِٔس ضلؼ٤َ جُ٘ؾوحه جلإٗغوح٢ٗ ٝئعوطػٔحس جُٔوٞجسد جُرؾوش٣س     

جُوووشجسجش جُقووحترس ُِٞفووٍٞ ئُوو٠ جلأٛووذجف جُطشذ٣ٞووس كوو٢  كوو٢ ج٤ُٔووذجٕ جُطشذوو١ٞ ٝئضخووحر

 ئدجسز جُٔإعغس ُِٔغحٛٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٝضطٞسٙ.

ٓكٔذ)ؿ( ٝجُٔٞجهق جُط٢ ٓش ذٜح ٝػِٔوٚ  ٢ٛ ٓكطٟٞ ق٤حز جُ٘ر٢انسُزح انُجىَخ:  -2

ٝٓٞجهلٚ جُؼ٤ِٔس ٝعًِٞٚ ج٢ٓٞ٤ُ ٝأهٞجُٚ ٝأقحد٣ػٚ جُؾوش٣لس، ٣ٝوشٟ جُل٤وشٝص  ذوحد١ 

جُغووو٤شز ُـوووسً ٛووو٢ ) جُغووو٘س ٝجُطش٣ووووس ٝج٤ُٜثوووس ٝجُغووو٤شز ذٔؼ٘ووو٠  ٛوووـ( ئ804ٕ) ش 

جُٔكحًحز (
(4)
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 تؼزَف انجبحث: 

جُٔوقووٞد ذحُغوو٤شز جُ٘ر٣ٞووس ٛوو٢ هووٍٞ جُشعووٍٞ ٝكؼِووٚ ٝٓٞجهلووٚ كوو٢ جُؿٞجٗوود 

 جُطشذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُو٤ٔ٤س ٓ٘ز ٝلادضٚ قط٠ ٝكحضٚ .

 :   يفهىو الإدارح فٍ الإسلاو

ٌُِٔس ) ئدجسز ( ك٢ جُوش ٕ جٌُوش٣ْ ػروش هُٞوٚ ضؼوح٠ُ ))  ٝسدش ٓلشدز ئؽطوحه٤س 

 282ألا ضٌٕٞ ضؿحسز قحمشز ضذ٣شٜٝٗح ذ٤ٌْ٘ ك٤ِظ ػ٤ٌِْ ؾ٘حـ ألّا ضٌطرٞٛح(( جُروشز:

))٣ٝلٜووْ ٓووٖ رُووي ئٕ جلإدجسز ضقووشف ػ٤ووح٢ٗ ٝجهووغ ِٓٔووٞط ٣ٜووذف ئُوو٠ ئضٔووحّ   

ػِوو٠ أعووحط ٓووٖ  هنووح٣ح جُٔؼووحٓلاش ٣ٝوو٘ظْ ؽووإٜٝٗح ذوو٤ٖ جُ٘ووحط ، ئضٔحٓووح كؼ٤ِووحً ٓرحؽووشجً 

جُكوووٞم ٝجلإُطضجٓووحش ذٔووح لا٣ورووَ جُطأؾ٤ووَ ٝلا ٣كطٔووَ جُٔٔحهِووس أٝ ػووذّ جُطشجخوو٢ ٝإٔ 

ٓلووشدز ) ضووذ٣شٜٝٗح ( ضططووحذن كوو٢ ًػ٤ووش ٓووٖ أذؼحدٛووح ٝٓووذُٞلاضٜح ٓووغ جُؼووشف جلإدجس١ 

جُٔؼحفش ٝٗظشضٚ جُؼ٤ِٔس ٝجُلِغل٤س ُٔلّٜٞ جلإدجسز ((
(8)

. 

جُٞظ٤لس ، ٣ؾؼش أٗٚ ٓكحعد ٝٓشجهد كو٢ كحُٔذ٣ش جُٔغِْ ٜٓٔح ًحٕ ٓٞهؼٚ ٖٓ   

 ػِٔٚ ٝئٕ ؾضجءٙ ػ٠ِ جُؼَٔ قحفَ ك٢ جُذ٤ٗح ٝج٥خشز خ٤شجً أٝ ؽشجً.

)) ٖٝٓ ٛ٘ح ٣٘طِن جُلٌش جلإدجس١ جلإعلا٢ٓ ذحُلْٜ جُقك٤ف ُٔلٜوّٞ جلإضووحٕ كو٢ جُؼٔوَ  

أٝ جُؿوووٞدز ُِؼٔوووَ ٝجلإٗطوووحؼ ، ٝٓوووٖ ٛوووزج جُٔ٘طِووون ٗؾووو٤ش ئُووو٠ ظٜوووٞس جُلٌوووش جلإدجس١ 

(( جلإعلا٢ٓ
(8) 

. 

 انفكز الإدارٌ فٍ انًُظىر الإسلايٍ :  

( جُطوو٢ ضٔػووَ ًٔووحٍ ( ٝأٛووَ ذ٤طووٚ )ئٕ ٗظووشز عووش٣ؼس ػِوو٠ ق٤ووحز جُشعووٍٞ )

( ًحٗووص هحتٔووس ػِوو٠ جلإٗوطووحع ئُوو٠ و ، ٝإٔ جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس كوو٢ ػقووش جُشعووٍٞ )

ٝجُلِغولس  كِغلس ضشذ٣ٞس ئؽطوص أٛذجكٜح ٝأذؼحدٛح ٝٓنح٤ٜٓ٘ح ٖٓ كِغلس جُطشذ٤س جلإعلا٤ٓس

جُؼحٓس ُتعلاّ ، ًٔح ئٓطٌِص ع٤حعس ضؼ٤ٔ٤ِس ضشذ٣ٞوس ذوشصش ٓوٖ خولاٍ ضقوٞس جُووحت٤ٖٔ 

 ػ٠ِ جُطؼ٤ْ ٝٓٔحسعحضْٜ .

 إٌ أهى يُطهقبد انؼًم الإدارٌ فٍ انًُظىر الإسلايٍ هٍ : 

 إٔ ٣ٜووطْ ٣ٝشًووض جلإدجس١ جلإعوولا٢ٓ )ذحُؼٔووَ ٝص٣ووحدز جلإٗطووحؼ( كوو٢ أٓحٗووس ٝئُطووضجّ -0

ٝضكَٔ ًحَٓ جُٔغإ٤ُٝس ك٢ دهس ٝئٗطظحّ ٖٓ أؾَ سهو٢ جُٔؿطٔوغ جُذسجعو٢ ٝأكوشجدٙ 

لإٗٚ ٓغإٍٝ أٓحّ و . ٝهذ أًذش جلأقحد٣وع جُ٘ر٣ٞوس ػِو٠ موشٝسز ) جلإضووحٕ ( كو٢ 

جُؼَٔ )) سقْ و ئٓشأً ػَٔ ػٔلاً كأضو٘وٚ(( ٝئر ًوحٕ جُؼٔوَ ٛو٢ ٜٓ٘وس جُطؼِو٤ْ كأٗوٚ 

ج ٌْٓ٘ ٝجُز٣ٖ أٝضٞج جُؼِْ دسؾحش(( )) ٝجُوز٣ٖ ٛوْ ٣ػحخ ػ٤ِٚ)) ٣شكغ و جُز٣ٖ  ٓ٘ٞ

 ( ))ًٌِْ سجعٍ ًٌِْٝ ٓغإٍٝ ػٖ سػ٤طٚ((.لأٓحٗطْٜ ٝػٜذْٛ سجػٕٞ ((ٝهحٍ )

رإٔ ٣ؼ٤ؼ جُٔذ٣ش جُٔغِْ ك٢ أٖٓ ٝعلاّ دجتْ ٓغ ٗلغٚ ٝٓغ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ٓؼٚ ٖٓ  -2

ٓؼ٤ِٖٔ ٝئدجس٤٣ٖ ٝهلاخر
(01)

جُلغوحد ٝإٔ ٣رطؼذ ػٖ جلإعوطرذجد ٝجُطـ٤وحٕ ٝجُكووذ ٝ 
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( )) جُغولاّ ئعوْ ٓوٖ ( )) ًَ ٓؼوشٝف فوذهس (( ٝهوحٍ )ٝجُطٌرش ،ٝهحٍ جُ٘ر٢ )

 أعٔحء و ٝمؼٚ ك٢ جلأسك كأكؾٞٙ ذ٤ٌْ٘((

ئٕ ٣ٞجصٕ جلإدجس١ جُطشذ١ٞ جُٔغِْ ذ٤ٖ جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ٝإٔ ٣ٞجصٕ جُٔوذ٣ش ذو٤ٖ  -3

ٓؼووٚ ٝضووٞك٤ش جلإٛطٔووحّ ذحُؼٔووَ ٝئضوحٗووٚ ٝجلإٗطووحؼ ٝذوو٤ٖ ػلاهحضووٚ جلإٗغووح٤ٗس ُِؼووح٤ِٖٓ 

قحؾحضْٜ ،٣ٝوّٞ ذأخط٤حسجضٚ جُؼحدُس ك٢ ٝمغ جُشؾَ جُٔ٘حعد كو٢ جٌُٔوحٕ جُٔ٘حعود 

هروووحً ٌُِلووحءز ذؼ٤ووذجً ػووٖ جُٔكحذووحز ٝجُٔكغووٞذ٤س ٝؿ٤شٛووح، ُووزُي كووحلإدجسز جُطشذ٣ٞووس 

 جُ٘ر٣ٞس جلإعلا٤ٓس ضؼطٔذ ػ٠ِ جذؼحد غلاغس: 

 ػ٤حً أٝ صسجػ٤حً.جلإٛطٔحّ ذحُؼَٔ ٝجلإٗطحؼ ٝضكغ٤٘ٚ عٞجء ًحٕ ضشذ٣ٞس أٝ ف٘ح -

 جلإٛطٔحّ ٝسػح٣س جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝػٔحٍ ٝؿ٤شْٛ ٝجلإٛطٔحّ ذكحؾحضْٜ . -

 ض٤ٔ٘س جلإ٣ٔحٕ ٝجُطوٟٞ جُٔشضلؼس ُذٟ جُٔذ٣ش جُٔغِْ . -

ئرٕ لاذووذ إٔ ضٌووٕٞ جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس ضغووط٘ذ ػِوو٠ جلإ٣ٔووحٕ ٝجُطوووٟٞ ػ٘ووذ جُوحتووذ 

ًٔووح ٝسد كوو٢ جُوووش ٕ جٌُووش٣ْ  جلإدجس١ ، رُووزُي كووإٔ ٗٔووو جُؾووٞسٟ جُووز١ أهووشٙ جلإعوولاّ

٣ؼطروش ٛووٞ جُوو٘ٔو جُٔلنووَ كوو٢ ؾ٤ٔوغ جُٔؿووحلاش جلإدجسز جُطؼ٤ٔ٤ِووس ٝؿ٤ووش جُطؼ٤ٔ٤ِووس لأٗووٚ 

جُطش٣ن جُغ٤ِْ ُطوذّ ٝضطٞس جُٔؿطٔؼحش جلإعلا٤ٓسر
(00)

. 

ئٕ جُؿٔحػس ٝجُو٤حدز جٌُلٞءز ٢ٛ جُط٢ ضٔطِوي ٓوإٛلاش ئ٣ٔح٤ٗوس ٝئدجس٣وس ضٌٜٔ٘وح 

دجس٣س ُو٤حدز جلأكشجد كارج كوذ أقذ ٛز٣ٖ جُؼوح٤ِٖٓ )جلإ٣ٔوحٕ ٖٓ جُو٤حّ ذأػرحء جُٔغإ٤ُٝس جلإ

ٝجلإدجسز ( ُْ ٣ٌوٖ ًلوٞءجً ٝٓوطوذسجً. لإٔ جلإدجسز ض٘روغ ٓوٖ جلإ٣ٔوحٕ ٌُ٘وٚ جلإ٣ٔوحٕ جٌُحٓوَ 

جُز١ ٣خِن جلإدجسز جُو٣ٞس((
(02).

 

كحُٔإٖٓ جُنؼ٤ق لا ٣قِف لإدجسز ؽإٕٝ جُ٘حط ٝئرج ئعطِْ ٓ٘قرحً ئدجس٣وحً كوإٔ 

( ػ٤ِوٚ إٔ ٤ُٞ٣وٚ ش ٖٓ فلاقٚ. ٝػ٘وذٓح ػوشك أقوذ أفوكحخ جُ٘رو٢)كغحدٙ ٣ٌٕٞ أًػ

( )) ئٗي سؾَ مؼ٤ق ٝئٜٗح أٓحٗس ٝئٜٗح ٣ّٞ جُو٤حٓس ػ٠ِ ذؼل جلأٓٞس هحٍ ُٚ جُ٘ر٢ )

خض١ ٝٗذجٓس((
(03).

 

ٖٓ خلاٍ ذذج٣س جُذػٞز ٝذشٗحٓؿٜح جلإدجس١ ٝعًِٞٚ جُو٤وحد١ كو٢  جذور الإدارح انُجىَخ:

 ٓشقِط٤ٖ ٓخطِلط٤ٖ :

( ٗكوٞ ذ٘وحء جُؼو٤وذز ٝذ٘وحء جُلٌوش : ضٔػِص ذغو٤شز جُشعوٍٞ ) الإدارح انًكُخيزحهخ  - أ

ٝضشع٤خ جلإ٣ٔحٕ ٝئصجُس سٝجعد جُؿح٤ِٛوس ذي٣وحش جُووش ٕ ٝجُطٞق٤وذ ، ٝرًوش ج٥خوشز 

جلإُطضجّ ذحُذ٣ٖ ٝٗرز جُؿوح٢ِٛ . ))  ذاػلاّ ئٗغح٢ٗ ٓإغش أخزش ذحُوِٞخ ٝجُؼوٍٞ ئ٠ُ

س ػؾووش ػحٓووحً ًووحٕ جُٔغوؤِٕٞ ٣خنووؼٕٞ ٝهووذ ئعووطٔشش ٓشقِووس جلإدجسز ج٤ٌُٔووس غلاغوو

( جلإدجس١ جُٔكٌووْ ضشذ٤ووس ٝضؼ٤ِٔووحً ٝضػو٤لووحً ُٜٝووزج ٗؿووذ ئٕ موؤٖ ذشٗووحٓؽ جُ٘روو٢ )

جُوغْ جلأًرش ٖٓ جُغٞس جُوش ٤ٗس ٗضٍ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِوس . ٝٛ٘وح أ٤ٔٛوس ضػر٤وص جُؼو٤وذز 

ٝضشعووو٤خٜح كووو٢ جُ٘لوووٞط قطووو٠ ئرج ؾوووحءش جُٔشقِوووس جُطح٤ُوووس ٝٛووو٢ ٓشقِوووس ضغوووِْ 
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جلإدجس٣وووووس ٝجُٔذ٤ٗوووووس ٣ٌوووووٕٞ جُ٘ٔوووووٞرؼ جلإعووووولا٢ٓ جُٔخِوووووـ كووووو٢ جُٔغوووووإ٤ُٝحش 

ع٤ًِٞحضٚ
(04)

 . 

( ًحٕ ٣شكل سكنحً هحهؼحً ًَ أعوح٤ُد جُطخ٣ٞوق )) ئٕ ٗر٢ جلإعلاّ ٓكٔذ )

ٝجُطش٣ٝغ جُط٢ ٣ٌٔوٖ إٔ ٣ٔحسعوٜح جُٔغوِْ كو٢ قون أخ٤وٚ جُٔغوِْ أٝ ؿ٤وشٙ(( ٌٛوزج ًحٗوص 

قط٠ ك٢ جُٔؼحسى ًحٕ ٣ٞفو٢ ٣ٝؾوشف ػِو٠ جُٔووحض٤ِٖ،  ئدجسز جُشعٍٞ ضٔطحص ذحُلاػ٘ق

ػٖ أذ٢ ػرذ و ) ع ( هحٍ : )) ًحٕ سعٍٞ و ئرج ذؼوع عوش٣س دػوح ذأ٤ٓشٛوح لا ضـوذسٝج 

ٝلا ضـِٞ ٝلا ضٔػِٞج ٝلا ضوطِٞج ؽ٤خحً كح٤ٗحً ٝلا فر٤حً ((
(05).

 

 ( ٝٓحسعٚ ذأًٔوَ ٝؾوًٚٝحٕ جُرشٗحٓؽ جلإدجس١ جُٔرحدب جُط٢ أٓش ذٜح جُ٘ر٢ )

ًحُقوووِٞجش جُخٔوووظ ٝهوووشجءز جُووووش ٕ ٝؿ٤شٛوووح. ذوووَ ًوووحٕ ٝجُوِوووس جُٔخِقوووس ٣ٔحسعوووٕٞ 

جُؼرحدجش ذـح٣حضٜح ًو٤حّ ج٤َُِ ًٝحٗص ٛزٙ جلإدجسز ج٤ِ٤ُِوس جُذجُوس ػِو٠ قٌوْ جلإػوذجد جُخلو٢ 

 ٢ٌُ ض٘لؿش ك٢ جُٜ٘حس دػٞز ٝػطحء ذؼذ إٔ ضشعخص جُؼو٤ذز ػ٠ِ خ٤ش ٝؾٚ ((

حٗوص جُٜؿوشز ئُو٠ جُكرؾوس ٝٓوٖ غوْ ٝذغرد جُنـٞه ػ٠ِ جُذػٞز جلإعولا٤ٓس كٌ

( ذوشجٓؽ جُٜؿوشض٤ٖ ذؾوٌَ ده٤ون ٝٓو٘ظْ ، كوٞش جُلشفوس ئ٠ُ جُٔذ٣٘س كِوذ أدجس جُ٘رو٢ )

ػ٠ِ جلأػذجء، ًٝحٗص ئدجسضٚ ك٢ جُٜؿوشز جُٔ٘ظٔوس ضنؤ٘ص جُغوش٣س ٝجلإقطوشجص جُٞهوحت٢ 

( ٝضأخشٙ ػٖ جُٜؿشزٝخطٞجش ئدجس٣س ٜٓٔس ٢ٛٝ ذوحء جُشعٍٞ )
(06)

. 

( جُٔذ٣٘ووس ٝمووغ أعووحط ٝٓوٞٓووحش جُذُٝووس ذؼووذ دخووٍٞ جُ٘روو٢) انًزحهةةخ انًذَُةةخ: - ة

جُٔذ٤ٗووس ٝجُؼٔووَ ػِوو٠ ض٘ظوو٤ْ ئدجسز جُؿٜووحص جُكٌوو٢ٓٞ ٝضطر٤وون جُ٘ظش٣ووحش جُٔػح٤ُووس 

( دعووطٞس ٝض٘ض٣ِٜووح ٓ٘ضُووس جُٞجهووغ ٝٛووزج ُووْ ضؼٜووذٙ أ١ قنووحسز كوووذ أعووظ جُ٘روو٢ )

جُٔذ٣٘ووس ٝسعووخ ٓلٜووّٞ جُٔٞجه٘ووس ٌُووَ جُغووح٤ًٖ٘ كوو٢ جُٔذ٣٘ووس ٓووٖ ػووشخ ٝؿ٤ووشْٛ 

ٝٓغ٤ِٖٔ ٝٗقحسٟ ٣ٜٝٞد. ذاػطرحسْٛ ٓٞجهٕ٘ٞ. ئٕ ئٛٔوحٍ ٛوزج جُؿحٗود جُٜوحّ ٓوٖ 

ؾٞجٗد ػِْ جلإدجسز ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جُٔذ٣٘س ضؼطرش دٝسجً كحػلاً أؿ٘و٠ جُلٌوش جلإٗغوح٢ٗ 

٢ٗ ٝضطووٞس جلإدجسز ، ُووذ هووحّ جُ٘روو٢ ذطؾوو٤ٌَ ذحُؼٔوَ ٝجُلٌووش كوو٢ ضأعو٤ظ جُكٌووْ جُٔووذ

 جُؿٜحص جلإدجس١ ُِذُٝس جلإعلا٤ٓس ًٝحٗص ئٗطلاهطٚ جلأ٠ُٝ ٖٓ جُٔغؿذ ًوحػذز .

ئٕ ٗروو٢ جلإعوولاّ ًووحٕ ٣ووشكل سكنووحً هحهؼووحً أعووح٤ُد جُطخ٣ٞووق ٝجُطش٣ٝووغ مووذ 

أضرحع جُذ٣حٗحش جلأخوشٟ ؿ٤وش جلإعولاّ ٝقطو٠ ئُو٠ جُٔؾوش٤ًٖ ٓوٖ جُؼوشخ ، لإٔ جلإعولاّ 

 ح ذطوذ٣ظ ًَ جلأد٣حٕ ٝجُٔزجٛد ٝجلإٗطٔحءجش جلأخشٟ ٝضوذ٣ظ ًَ أذ٘حء جلإٗغح٤ٗس.أٓشٗ

ٝٓووغ ٝؾووٞد جلأػووذجء ٝجُٔطشذقوو٤ٖ كوو٢ جُووذجخَ ٝجُخووحسؼ. ُووْ ٣ٌووٖ ذ٘ووحء جُووذ٣ٖ 

جُؿذ٣ووذ ٝٗؾووشٙ ٌٓٔ٘ووحً ذووذٕٝ ٛووزٙ جلإدجسز ٝجُط٘ظوو٤ْ جُرووحُؾ جُذهووس ٝجلإقٌووحّ . ُووزُي ضوو٠ُٞ 

لأؾٜووووضز ٝض٘ظ٤ٜٔووووح ٝضكش٣ٌٜووووح ذحُؾووووٌَ ( ذ٘لغووووٚ ئدجسز جلأٓووووٞس ٝضِووووي ججُشعووووٍٞ )

جلأٓػووَ
(04)

( ٝفووك٤ف ئٕ ًووَ ٛووزٙ ، ًووَ ٛووزج ٣كٌوو٢ ػووٖ جلإدجسز جُلش٣ووذز ُِشعووٍٞ) 

جُرشجٓؽ ٗحذؼس ٓوٖ جُوٞق٢ جلإُٜو٢
(08)

ئلّا أٜٗوح ًحٗوص ضوذجس ٝضطرون ذوادجسز ؽوخـ جُ٘رو٢  

(.) 



 Doi: 10.33850/jasep.2020.73243 فالح حسن علي القريشي د. 
 

ـ ــ ــ  ت

115 

 (:   يؼبنى الإدارح انؼبيخ ػُذ انزسىل )

ظ ٝضطر٤ووحش ػذ٣وذز دُوص ًوَ ٝجقوذز ذؼذ دخٍٞ جُ٘ر٢ ئ٠ُ جُٔذ٣٘س ؾوشش قوٞجد

 ٜٓ٘ح ػ٠ِ ئدجسز ٗر٣ٞس ق٤ٌٔس ٗزًش ٜٓ٘ح :

  انؼذل فٍ إدارح انًجتًغ : -0

( ٓووٖ ًٞٗووٚ ذشٗووحٓؽ ئدجس١ ٓط٤ٔووض ٣ؿؼِووٚ ُووْ ٣خووَ كؼووَ ٓووٖ أكؼووحٍ جُ٘روو٢ )

( ٗٔٞرؾووحً كش٣ووذجً كوو٢ ه٤ووحدز جلإٗغووح٤ٗس ٝفووٞسٙ سجتؼووس ذططر٤وون جُؼذجُووس ػ٘ووذ جُشعووٍٞ )

ٝضطر٤وٜح ػ٠ِ جُٔشؤٝع٤ٖ ، ًحٕ لا ٣لشم ذ٤ْٜ٘ قط٠ ذحُ٘ظشز ٝجلإذطغحٓس ٣ٝذ٣ش جلأٓوٞس 

ذؾٌَ ٓطوٞجصٕ ٤ُقوَ ًوَ ؽوخـ ئُو٠ قووٚ جُلاتون ذوٚ ، كك٤حضوٚ جُطو٢ قطو٠ هروَ جُرؼػوس 

ًحٗص صجخشز ذحلأٓػِس جُشجتؼس ذحلإدجسز ٝقغٖ جُطشذ٤وس ػ٘وذ ئخوطلاف سؤعوحء جُورحتوَ كو٢ 

( ُوو٠ ٓكِووٚ ، ًٝووحٕ إٔ ضوووغ جُووذٓحء جُط٣ِٞووس كؿووحء )سكووغ جُكؿووش جلأعووٞد ٝئسؾحػووٚ ئ

ٝٝمووغ ػرحءضووٚ ٝهِوود ٓووٖ ًووَ ستوو٤ظ إٔ ٣أخووز ٜٓ٘ووح قطوو٠ سكؼووٞج جُكؿووش ٓٔووح أٛووذػ 

جُؿ٤ٔغ ذكغٖ ٛزج جُطذذ٤ش جُلش٣ذ
(08)

( جُٔذ٣٘وس جُٔ٘وٞسز ضٔ٘و٠ ، ٝقحٍ دخٍٞ جُشعٍٞ ) 

جُكغوحط إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٓغِْ إٔ ٣طؾشف جُ٘ر٢ ذذخٍٞ ذ٤طٚ ًن٤ق ػ٘ذٙ . ٛزج ٛوٞ جُؿوٞ 

( ٣كطووحؼ ئُوو٠ ئدجسز ده٤وووس ؾووذجً ُووثلا ٣وووغ جلإخووطلاف ذوو٤ٖ جُورحتووَ ٛ٘ووحى ٝهووق جُشعووٍٞ )

ٝهووحٍ )) ٗووحهط٢ ٓووأٓٞسز كخِووٞج عوور٤ِٜح ،ًٝووحٕ إٔ ٝهلووص جُ٘حهووس ػ٘ووذ ذووحخ )) أذووٞ أ٣ووٞخ 

جلأٗقحس١ (( ٌٝٛوزج هنو٢ جلأٓوش ٝأد٣وشش جُٔغوأُس ذولا خولاف ٣وزًش
(21)

، ًوحٕ جُ٘رو٢  

هووٞج٤ٖٓ ذحُوغووو ؽووٜذجء لله ُٝووٞ ػِوو٠ أٗلغووٌْ أٝ جُٞجُووذ٣ٖ ٣طروون هُٞووٚ ضؼووح٠ُ )) ًٞٗووٞج 

ٝجلأهشذ٤ٖ ((
(20)

 

( : ذأٗوٚ غوٞسز ػو٤ِوس ٓشًروس ٓوٖ ػوذد ٓوٖ 0851ػشّف ) ؾ٤ِلٞسد ( جلإذذجع )

 جُوذسجش )ًحُطلاهس ٝجُٔشٝٗس ٝجلأفحُس ٝجُطؿذ٣ذ .

( : ذأٗٚ ظٜٞس ئٗطحؼ ؾذ٣ذ ك٢ جُؼٔوَ ٗط٤ؿوس ضلحػوَ 0850ػشّكٚ ) سٝؾشص ( )

جُلشد
(22)

. 

ئٕ ُتذووذجع ٓؼ٤ووحس ٤ٔٓووض كٜووٞ ٗطووحؼ ؿ٤ووش ػووحد١ ُِلووشد جُٔرووذع ٣ط٤ٔووض ذووحُخرشز 

 ٝجلأفحُس ٝجُورٍٞ جلإؾطٔحػ٢ ُزُي جلإٗطحؼ جلإذذجػ٢ ٝجُلحتذز جلإؾطٔحػ٤س ُٚ .

( ٝٓووٖ خلاُٜووح ٝٛ٘ووحى ٓٞجهووق ٤ٔٓووضز ض٤ٔووضش ذحلإذووذجع جُ٘روو١ٞ ُِشعووٍٞ )

س٣خ جُٔطكوٍٞ عوش٣ؼحً ٓوٖ ضؾخـ عٔحش ٝخقحتـ جُو٤حدز جُ٘ر٣ٞس جُٔرذػس ك٢ رُي جُطح

 جُنلاٍ ئ٠ُ جلإ٣ٔحٕ . 

( ( هحتذجً ٓروذػحً كووذ أٓوش )كوذ ًحٕ ٣ٜطْ ذوحدز جُٔغطورَ ٝئػذجدْٛ، ُوذ ًحٕ )

جلإٓحّ ػ٢ِ ذأخز جُشج٣س ؿذجً ٤ُكحسخ ٣ٜٞد خ٤رش ) لأػطو٤ٖ جُشج٣وس ؿوذجً ُشؾوَ ٣كود و 

ذوإٔ ٣قو٢ِ ذحُ٘وحط قو٤ٖ ( ٝسعُٞٚ ٣ٝكرٚ و ٝسعُٞٚ( ًزُي أٓش جُشعٍٞ أذوح ذٌوش )

شٙ ػ٠ِ ٓٞعْ جُكؽ ك٢ جُؼحّ جُطحعوغ( ٝٛوزٙ ٓوٖ ٓشمٚ ) ّٓ ( ٝأفشّ ػ٠ِ رُي ًٝٔح )أ



 0202  مايو(    51العدد )   -المجلد الرابع                  المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية

 

 

115 
3 

ٜٓحّ جلإدجس١ ٝجُو٤حد١ إٔ ٣ؼذ ٣ٜٝة ُوحدز جُٔغطورَ ٢ٌُ لا٣خِو٠ جُٔؿطٔوغ ٓوٖ جُو٤وحد٤٣ٖ 

 ٝجلإدجس٤٣ٖ .

)) ئٕ جُٔكٞس جلأعحط جُز١ دجس قُٞٚ جلإٗطوحؼ جُلٌوش١ كو٢ جُطوشجظ جلإعولا٢ٓ 

ك٢ ؾ٤ٔغ ٤ٓحد٣٘ٚ ٝٓؿحلاضٚ ٛٞ ) جُؼو٤ذز جلإعلا٤ٓس ( ٝهذ ٓػِص جُوشٕٝ جُخٔغوس جلأُٝو٠ 

ػِووو٠ جلأؿِووود ذؼوووذ ظٜوووٞس جلإعووولاّ رسٝز جُػوحكوووس جلإعووولا٤ٓس ٝئصدٛحسٛوووح((
(23)

. ٛوووزٙ 

جُكنووحسز أٝهووذ ؽووؼِطٜح جُشعووٍٞ جُوحتووذ ػ٘ووذٓح ؿ٤ووش جُٔؿطٔووغ جُؿووح٢ِٛ جُٔ٘ـِوون أُووز١ 

ُطوح٤ُوذ جُرح٤ُوس.. كقوحـ ذٜوْ )) هُٞوٞج لا ئُوٚ ئلّا و ضؼؾؼؼ كو٢ ػوِوٚ جُؼقور٤س جُور٤ِوس ٝج

ضلِكٞج (( ًٝحٗص ذذج٣س جُطـ٤٤ش ٝجلإٗلطحـ ٝجلإٗطولام ٗكوٞ  كوحم جُؼِوْ ٝجُٔؼشكوس ٝجُك٤وحز 

جُٔ٘ظٔس ئؾطٔحػ٤حً ٝع٤حع٤حً ٝجهطقحد٣حً . ًٝحٗص ئدجسز جُشعٍٞ ٝقٌ٘طٚ ٢ٛ جُطو٢ كؿوشش 

 جلإعلاّ جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ . جُطحهحش ٝئعطػٔشش جُوذسجش ُلأكٞجؼ جُط٢ دخِص

( كوو٢ ئسعووحء جُر٘وو٠ جُطكط٤ووس ُتٗغووحٕ ٝٓووٖ ٛ٘ووح ذووذأش ه٤ووحدز جُشعووٍٞ ٓكٔووذ )

جُٔغِْ ًٝحٗص ئدجسضٚ جُطشذ٣ٞس ذحُونحء ػ٠ِ جلأ٤ٓس كأٓش ذإٔ ٣ؼِْ ًَ أع٤ش كو٢ جُكوشخ 

ػؾووشز ٓووٖ جُٔغوو٤ِٖٔ جُوووشجءز ٝجٌُطحذووس كأٗووٚ ٣طِوون عووشجقٚ . ٝٛ٘ووح أسجد جُشعووٍٞ ذٜووزج 

٢ جُقوحتد إٔ ٣ر٘و٢ جُٔؿطٔوغ ػ٤ِٔوحً ٝضشذ٣ٞوحً ، كٌِٔوح صجد ػِوْ جلإٗغوحٕ صجد جُوشجس جُؼِٔ

ٝػ٤ٚ ٝه٣ٞص ؽخق٤طٚ ٝٛزج ًحٕ هوشجسجً ضشذ٣ٞوحً ٝجػ٤وحً . ٝئٕ جُؼو٤وذز جلإعولا٤ٓس ضطؾوٌَ 

 قُٜٞح ًَ أُٞجٕ ٝض٤حسجش جُػوحكس ك٢ ٛزٙ جُٔ٘طوس.

ًحٕ جُشعٍٞ )ؿ( ٣ٜطْ ذوحدز جُٔغطورَ ٝئػوذجدْٛ، كووذ  الإثذاع الإدارٌ انُجىٌ : -0

وش أذوح ذٌوش)سك( ذوإٔ  ّٓ أٓش ػ٤ِحً ذأخز جُشج٣وس ؿوذجً ٤ُكوحسخ ٣ٜوٞد خ٤روش ، ًوزُي أ

شٙ ػ٠ِ ٓٞعْ جُكؽ كو٢ جُطحعوغ ُِٜؿوشز، ٝٛوزٙ  ّٓ ٣ق٢ِ ذحُ٘حط ق٤ٖ ٓشمٚ ًٔح أ

 ٜٓحّ جلإدجس١ ٝجُو٤حد١ .

ؼَٔ ك٢ عور٤َ و ًٔوح هُٞوٚ ضؼوح٠ُر ئٕ جلأخٞز ٢ٛ غٔشز جُِوحء ػ٠ِ جُ انًؤاخبح : -2

، ٝهوذ قوووص جلإدجسز جُ٘ر٣ٞوس أسٝع أعوِٞخ  01ئٗٔح جُٔإٓ٘وٕٞ أخوٞزر جُكؿوشجش:

ئٗغح٢ٗ ُْ ضؼشف جلإٗغح٤ٗس ٓػ٤لاً ُٚ ٝرُي ئصجُس جُلٞجسم ذو٤ٖ جُٔؼوحؾش٣ٖ ٝج٣ٝ٥وٖ 

ُْٜ ٝضكِْٜٔ ًَ جُظشٝف ٝجلأقٞجٍ ٝجُٔضجؼ، ٝجلأٓش ُْ ٣ٌٖ ئٗطوحت٤حً ٝئٗٔح ذوذجكغ 

ض٢ ٝػلاهس ئ٣ٔح٤ٗس أخ٣ٞس كأفًرف ًَ ٜٓحؾش ٣ؼحٗن أخ٤وٚ جُٔ٘حفوش جُوز١ ذوشذوٚ رج

ٝٝفِص ٛزٙ جلأخٞز ئ٠ُ دسؾس جلإ٣ػحس ػ٠ِ أٗلغْٜ ُٝٞ ًحٕ ذْٜ خقحفوس قطو٠ 

ظّ٘ٞج ئْٜٗ ع٤طٞجسغٕٞ ،ٝجُٔإجخحز ذ٤ٖ ٓخطِق جُؿ٘غ٤حش ٝجُطروحش جُطٔح٣ض٣وس ذؼوذ 

 ٝجلأقشجس.إٔ ًحٗص جُطلشهس ٢ٛ جلأفَ ك٢ جُؿح٤ِٛس ًحُؼر٤ذ 

ٓووٖ جُٔغووؿذ ًحٗووص ضووذجس جُ٘ؾووحهحش جُطشذ٣ٞووس  انًسةةجذ يز ةةق انقُةةبدح والإدارح : -3

ٝجُلٌش٣س ٝجُغ٤حع٤س ٝجُؼغٌش٣س ٝذط٘حعد ٓغ ه٤ْ ٝٓرحدب جُذ٣ٖ جُؿذ٣وذ ،ٝإٔ ه٤ٔوس 

جُٔؾحس٣غ ذكغٖ ئدجسضٜح ،ًٝحٕ جُٔغوؿذ كو٢ ؿح٣وس جُرغوحهس ٓوٖ ق٤وع جُر٘وحء ٌُوٖ 
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ٌٔووحٕ جُووز١ أقووذظ جُػووٞسجش جُلٌش٣ووس ٗووٞس جُكنووحسز جلإعوولا٤ٓس ؽووغ ٓووٖ ٛووزج جُ

 ٝجُكنحس٣س .

ُوذ ػٔذ جُشعٍٞ ئ٠ُ ئعو٘حد جُٜٔوحّ لأفوكحذٚ ُوزُي  إختُبر انقبدح وػًبل انذونخ : -4

ٗؿذ جُطلحْٛ ذ٤ٖ جُشت٤ظ ٝجُٔشؤٝعو٤ٖ أغ٘وحء ئعو٘حد جُٜٔوحّ، ًٔوح إٔ ٛوزج خِون ؾوٞجً 

 ّٓ ش ػ٤ِووٚ ٓووٖ جُطلووحْٛ ٝجُووٞد ٝجُػوووس ذوو٤ٖ جلإدجسز ٝجُٔؼ٤ووس .)) كٜووزج ؾوو٤ؼ ٓإضووس ٣ووإ

جُشعٍٞ ص٣ذ ذٖ قحسغس ٤ٌُٕٞ هحتذجً ُِؿ٤ؼ ك٤ؼَٔ ػِو٠ ض٘ظو٤ْ جُقولٞف ٝئػطوحء 

( ذوووزُي ذوووَ ٝموووغ جُطؼ٤ِٔوووحش ٝجُطخطووو٤و ُِٔؼشًوووس ،ُٝوووْ ٣ٌطلووو٢ جُٔقوووطل٠ )

٣ووّٞ  -ص٣وذ ذوٖ قحسغوس–ئقطٔحلاش ُٔؿش٣حش جُٔؼشًس ، كإ ئعطؾوٜذ هحتوذ جُؿو٤ؼ 

ٚ ٣وطْ ئعو٘حد ه٤وحدز جُؿو٤ؼ ٓوحٓٚ ؾؼلش ذٖ أذ٢ هحُد ٝك٢ قحُس ئعطؾٜحد ؾؼلش كاٗ

٤ُوّٞ ذطِي جُٜٔٔس جُؼظ٤ٔوس كو٢ ه٤وحدز جُؿو٤ؼ جلإعولا٢ٓ  -ػرذ و ذٖ سٝجقس-ئ٠ُ 

جُز١ ٝجؾٚ أػظْ دُٝس ك٢ ضِي جُلطشز((
(24)

. 

ئٕ ٓرووذأ جُٔؾووحسًس ٣خِوون ؾووٞجً ٓووٖ جُووٞد ٝجُطلووحْٛ ذوو٤ٖ جلأكووشجد  يجةةذأ انًشةةبر خ : -5

سز ، ٝق٤٘ٔووح ٣ش٣ووذ جلإدجس١ ٣ِٝؼوود دٝسجً ًر٤ووشجً كوو٢ سذووو ٛووإلاء جلأكووشجد ذووحلإدج

ضكو٤وون ٓرووذأ جُٔؾووحسًس لاذووذ إٔ ٣كووشؿ ػِوو٠ ضووذس٣د ٗلغووٚ ػِوو٠ جُٔؾووحسًس كوو٢ 

أػٔحٍ جُٔإعغس جُطشذ٣ٞس جُط٢ ضكون ٓقِكس ػحٓس أٝ أٛوذجف جُٔإعغوس جُطشذ٣ٞوس 

.ئٕ ئؽؼحس جلأكوشجد ذأ٤ٔٛوس دٝسٛوْ كو٢ ذ٘وحء جُٔإعغوس ٣ؾوؼشْٛ ذحُطأ٤ًوذ ذحلإٗطٔوحء 

حٕ جُشعووٍٞ )ؿ( ٣ؾووحسى ٓووغ جُٔغوو٤ِٖٔ كوو٢ ؾ٤ٔووغ ئ٤ُٜووح ٝجُؾووؼٞس ذحُووزجش ،ًٝوو

جلأػٔحٍ ٤ُؾؼشْٛ ذأٗٚ ٝجقذ ْٜٓ٘ ٝلاكشم ذ٤٘ٚ ٝذ٤ْٜ٘ كو٢ ٓؿوحٍ جُؼٔوَ ،))ٝٛوزج 

ٓٞهلٚ ك٢ ؿضٝز جُخ٘ذم ذؼذ إٔ ٝصع جلأػٔوحٍ ػِو٠ جلأكوشجد ُٝوْ ٣ٌطوق ذوزُي ذوَ 

هحّ ٛٞ ذؼَٔ ٗووَ جُطوشجخ ٓوٖ جُخ٘وذم ػِو٠ ظٜوشٙ كٌوحٕ جُـروحس ٣ـطو٢ ؾِوذٙ كولا 

قذ إٔ ٣شجٙ ٖٓ ًػشز جُـرحس جُٔـط٠ ػ٤ِٚ .ٝٛزٙ جُٔؾحسًس ٖٓ د٤َُ ػِو٠ ٣ٌٖٔ لأ

ضٞجمؼٚ ٤ُٖٝ ؾحٗروٚ ٝؽوؼٞسٙ ذحُٔغوإ٤ُٝس((
(25)

٤ُرؼوع سٝـ جُكٔوحط ٝجُط٘وحكظ  

ذ٤ْٜ٘ ٓٔح ٣ؿؼِْٜ ٣ِطلٕٞ قٍٞ ٛزٙ جُو٤وحدز ذٌوَ قود ٝئخولاؿ. ٝذٜوزٙ جُٔؾوحسًس 

٣ٝؼووذ ٓرووذأ  ئعووططحع جُٔغوؤِٕٞ ٓووٖ ٗؾووش جُووذ٣ٖ جلإعوولا٢ٓ كوو٢ ضِووي جلأسجموو٢ .

جُٔؾحسًس ٓطؼِوحً ذحلإدجسز ػٔٞٓوحً ٝذوحلإدجسز جُٔذسعو٤س ذٞؾوٚ خوحؿ ق٤وع ضكطوحؼ 

جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس ئُوو٠ جُٔؾووحسًس جُلؼ٤ِووس ٓووٖ ًووَ كووشد ك٤ٜووح عووٞجء ًووحٕ رُووي جُلووشد 

ٓؼِٔحً أّ هحُرح أٝ ٓغطخذٓحً أٝ ٓذ٣شجً ،لاذذ ُٜزٙ جُلثحش إٔ ضكوون أٛوذجف جُٔذسعوس 

 ُٜح ذ٘حء جُؾخق٤س ج٤ُٔٔضز.أٝ جُٔإعغس .ٝجُط٢ ٖٓ خلا

 يًُقاد وخصبئص الإدارح انتزثىَخ الإسلايُخ:  

ئٕ أٛووْ ٤ٓووضز ُووتدجسز جلإعوولا٤ٓس ٗظشضٜووح جُلِغوول٤س ٌُِووٕٞ ٝجُك٤ووحز ٝجلإٗغووحٕ 

ٝجُٞؾٞد، ٤ُغص ٗظوشز ٓحد٣وس قغو٤س كووو، كحُطشذ٤وس جلإعولا٤ٓس ضوشٟ ئٕ ج٣ُٜٞوس جُكو٤و٤وس 

ُِٞؾووٞد ٛووٞ و ضؼووح٠ُ جُووز١ لا ضذسًووٚ جلأذقووحس . ُووزُي كووحلإدجسز جُطشذ٣ٞووس جلإعوولا٤ٓس 



 0202  مايو(    51العدد )   -المجلد الرابع                  المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية

 

 

115 
3 

٤ود ٣ٝوّٞ جُو٤حٓوس ٣وّٞ جُكغوحخ ُطٌروش ؿقوٜٞٗح ضـشط ك٢ أفوُٜٞح ؽوؿشز جلإ٣ٔوحٕ ذحُـ

ٝضؾوؤَ ًووَ أذؼحدٛووح . ُووزُي ٛووذف جلإدجسز جلإعوولا٤ٓس ٛووٞ ضكو٤وون جٌُٔووحٍ ُؿ٤ٔووغ أذؼووحد 

 جلإٗغحٕ جُكغ٤س ٝؿ٤ش جُكغ٤س .

ئٕ جُٔ٘ظووٞس جلإعوولا٢ٓ ُووتدجسز ٛووٞ كؼووَ ٛذج٣ووس هرووَ ًووَ ؽوو٢ء ،ٌٝٛووزج كووإٔ   

ُؿغووذ٣س ػِوو٠ جُٔغووطٟٞ جُٔووحد١ جلإدجسز جلإعوولا٤ٓس ضٜووذف ئُوو٠ ضكو٤وون ئؽوورحع جُكحؾووحش ج

 ًٝزُي ئؽرحع جُكحؾحش جُشٝق٤س أٝ جُٔؼ٣ٞ٘س ٖٓ خلاٍ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجلإسؽحد .

ئٕ جُشؤ٣س ج٤ٌُٗٞس أٝ جُؼو٤وذز جلإعولا٤ٓس ٛو٢ جُطو٢ ضٔطِوي جلأؾٞذوس ٌُوَ ٓغوحتَ   

 جُك٤حز ٝٓؾحًِٜح )) ٓح ٖٓ ٝجهؼس ئلّا ٝلله ك٤ٜح قٌْ ((

جُ٘ر٣ٞووس. ٗؼووْ ٛ٘ووحى ٓ٘طوووس كووشجؽ ٝجعووؼس كوو٢ جلإدجسز  ٌٝٛووزج ًحٗووص جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس 

 ٝٓغطؿذجش ٤ٓٞ٣س قذ٣ػس ٣طشى جلإؾطٜحد ك٤ٜح ئ٠ُ جُٔذ٣ش ك٢ ٛزٙ جُذجتشز أٝ ضِي.

لاذذ ُتدجسز جُطشذ٣ٞوس جُلحػِوس إٔ ضٌوٕٞ ػِو٠ ئهولاع ٝجعوغ ذويخش جُٔخطشػوحش   

ٍ ك٢ ضض٣ٝذٙ ٝٗطحتؽ جلأذكحظ ٝأٝمحع جُؼحُْ ٝأٗٞجع ذشجٓؽ جُكحعٞخ ُطغحْٛ ذؾٌَ كؼح

ذ٘طووحتؽ جُوووشجسجش جُقووحترس ٝضووٞك٤ش جُؿٜووٞد ٝجلأٝهووحش . كوووذ ٣قووشف جُٔووذ٣ش ٓووٖ ٝهطووٚ 

عووحػحش ه٣ِٞووس ػِوو٠ ذؼوول جلأػٔووحٍ جلإدجس٣ووس ، ٣ٝٞؾووذ كوو٢ جُٔوحذووَ ذشٗووحٓؽ ًٔر٤ووٞضش 

٣خطقووش ُووٚ ذووذهحتن ، كووارج ًووحٕ لا ٣طووحذغ ًووَ ؾذ٣ووذ كاٗووٚ ٣وووغ كوو٢ ٛووزٙ جُخغووحسز ؿ٤ووش 

 جُٔ٘ظٞسز .

  جىَخ :خصبئص الإدارح انُ
ُوووذ ئعووطٔذش جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس جُ٘ر٣ٞووس أفووُٜٞح جُؾووشػ٤س ٓووٖ جُوووش ٕ جٌُووش٣ْ 

ٝسٝـ جُشعووحُس جلإعوولا٤ٓس ٝٓووٖ عوؤحش جُؾخقوو٤س جُٔكٔذ٣ووس كوو٢ ذِووٞسز ضِووي جلإدجسز 

ٝٓٔحسعووحضٜح ػِوو٠ جُٞجهووغ . ٝجُطؼووشف ػِوو٠ خقووحتـ جلإدجسز جُ٘ر٣ٞووس ٣ٌٔووٖ إٔ ٗغووطل٤ذ 

دجس١ جُطشذوو١ٞ جُووز١ ذووذأ ٣٘كووذس ٗكووٞ جُطووأخش ٜٓ٘ووح ذحُووذسط ٝجُؼرووشز ُطو٤وو٤ْ ٝجهؼ٘ووح جلإ

ٝجُطخِق ٝجلإٗكطحه ، ٝأخز ٣٘ضع ٗكوٞ جُٔؼوح٤٣ش جُٔحد٣وس ذؼ٤وذجً ػوٖ جُٔؼوح٤٣ش جلأخلاه٤وس 

 ٝجُشٝق٤س ٝجلأذؼحد جُو٤ٔ٤س ٝجلإٗغح٤ٗس .

ئٕ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس جُ٘ر٣ٞس ُٖ ضٔٞش أذذجً، ػ٤ِ٘ح إٔ ٗ٘ظش ئ٤ُٜح ٝٗركع ك٤ٜح ٝٗؾو٤ش ئُو٠  

هؼ٘ووح جلإدجس١ ٝجُطشذوو١ٞ ُووزُي ٣ٌٔووٖ ئؾٔووحٍ أٛووْ خقووحتـ جلإدجسز خووٞجء ٝؾلووحف ٝج

 جُ٘ر٣ٞس :

ئٜٗح ئدجسز ض٘طِن ٓوٖ ٓ٘طِون ؽوشػ٢ : ٝضكوطٌْ ئُو٠ ٓشؾؼ٤طٜوح كو٢ جُووش ٕ ٝجُغو٘س  -0

جُ٘ر٣ٞس ٝجُؼو٤ذز جلإعلا٤ٓس ٖٝٓ خلاٍ جُو٤ْ ٝجُغِٞى جُ٘ر١ٞ جُؾش٣ق ٝخطو هحدٛوح 

شٝج ػِو٤ْٜ أقوذْٛ ((جُشعٍٞ ؿ( جُز١ ٣وٍٞ ))ئرج خشؼ غلاغس ك٢ عولش كِ ّٓ ٤وإ
(26)

 

ٛووزٙ جلإدجسز ٛوو٢ ئدجسز ػوحتذ٣ووس ضؼٔووَ ذووحُطوٟٞ ٝذشهحذووس جُنوو٤ٔش ُٜٝووح هووذسز ػِوو٠ 

 ٓٞجؾٜس جلأصٓحش ذؼ٤ذجً ػٖ ئخطلاف ج٥سجء .
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ئٜٗح ئدجسز ضشذ٣ٞس ضؼطٔذ ) جُؾٞسٟ(: ضرطؼذ ػوٖ جلإعوطرذجد ٝجُغوِطس جُـحؽؤس ٝئٗٔوح   -2

ٝئٗـوووولام، ًٝووووحٕ جُ٘روووو٢ ذحُكٌٔووووس ٝجُٔٞػظووووس ٝأذغووووو جُخ٤ووووحسجش دٕٝ ضطووووشف 

( ٣ووٍٞ )) أؽو٤شٝج ػِو٢ي أ٣ٜوح جُ٘وحط ((ٓكٔذ)
(24)

ٝهوذ ٗؿكوص ٛوزٙ جلإدجسز لأٜٗوح  

 ٗغوص ذ٤ٖ جُٞعحتَ ٝذ٤ٖ جلأٛذجف ٤ًٝل٤س ضكو٤وٜح .

ئٜٗووح ئدجسز ؾٔحػ٤ووس : ُووْ ضؼطٔووذ ػِوو٠ جلأٛووٞجء جُلشد٣ووس ٝعووؼص ئُوو٠ ئػووذجد ٓؿطٔووغ  -3

ٜوذ جُخولام هوحّ ذوٚ جُشعوٍٞ ض٘ظ٢ٔ٤ ضكٌٔٚ ٓؾشٝػ٤س جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ٝٛزج جُؿ

(.ػ٘ذ ٓإجخحضٚ ُٝوحءجضٚ ٝأقحد٣ػٚ ٝذ٘حتٚ ُِٔإعغحش جلإدجس٣س ) 

ئٜٗح ئدجسز ٝجهؼ٤س هٔٞقس: ضرذأ ذحٌُٖٔٔ غْ ضططِغ ئ٠ُ جُطٔٞـ، ئٜٗوح ئدجسز ٓطٞجصٗوس  -4

ٝٓؼطذُس ُٝوْ ضأخوز ذأعوِٞخ جُؾوذز كو٢ جلإدجسز ٝجُطشذ٤وس ٝلا ذأعوِٞخ جُِو٤ٖ جُٔوإد١ 

 ئ٠ُ جُلٞم٠.

سز رجش ٓغووإ٤ُٝس: ضوووإٖٓ ذووإٔ جُو٤ووحدز أٓحٗوووس ٝجؾوود ئدجؤٛووح ٝإٔ جُٞظ٤لوووس ئٜٗووح ئدج -5

جلإدجس٣س ٤ُغص ٓلارج ٝلآٌحٗحً ُِطغوِو ٝجلإٓط٤وحصجش ٝئٗٔوح ٛو٢ خذٓوس ٝٓغوإ٤ُٝس لا 

 ضؼط٠ ُٖٔ ٣طِرٜح ٝئٗٔح ٢ٛ جُط٢ ضطِرٚ .

ئٜٗح ئدجسز ضشضد ذشجٓؿٜح ٝض٘غون أدٝجسٛوح : كو٢ عور٤َ ئٗؿوحص أػٔحُٜوح ػِو٠ أعوحط  -6

ٝضووووٞجكش ٓؿٔٞػووووس هوووو٤ْ ٝٓؼووووح٤٣ش ٓشؾؼ٤ووووس كوووو٢ ػلاهحضٜووووح جُذجخ٤ِووووس جُطٌحٓووووَ 

ٝجُخحسؾ٤س
(28)

. 

 يجبدئ الإدارح انتزثىَخ الإسلايُخ فٍ ػصز انزسبنخ

ئٕ جُٔرووذأ ٛووٞ جٍٝ ًووَ ؽوو٢ء، ذٔؼ٘وو٠ ذذج٣ووس ًووَ ؽووة ٝأعحعووٚ ٝجلأٓووٞس جُطوو٢    

 ضؼطٔذ ػ٤ِٜح،

 ويٍ هذِ انًجبدئ : 

ٓووٖ أٛووْ ٓرووحدب جلإدجسز جلإعوولا٤ٓس جُ٘ر٣ٞووس ٝهووذ ئٛووطْ ذٌووَ ق٤ووحز يجةةذأ انشةةىري :  -0

جلإٗغووحٕ ٝؾٞجٗرووٚ كوو٢ جُغ٤حعووس ٝجلاهطقووحد ٝجُقووكس ٝجُطشذ٤ووس ، كوووذ هووحٍ ضؼووح٠ُ 

))ٝؽوحٝسْٛ كو٢ جلأٓوش((،ئٕ جُؾووٞسٟ ٓروذأ هش ٗو٢ ٝٛووٞ خق٤قوس ٓوٖ خقووحتـ 

جسز ( ك٢ جُغ٤حعس ٝجُكٌوْ ٝجلإدجُطؾش٣غ جلإعلا٢ٓ، ًٝحٗص جُؾٞسٟ ٜٓ٘ؽ جُ٘ر٢ )

( ))ٓوووح خوووحخ ٓوووٖ ئعطؾوووحس ((، ٝجُؾوووٞسٟ ضؼ٘ووو٢ جُطؾوووحٝس جُطشذ٣ٞوووس ٣ٝووووٍٞ)

ٝجُٔؾحٝسز، ٝجُٔؾٞسز ك٢ ُـس جُؼوشخ ئعوطخشجؼ جُوشأ١ ذٔشجؾؼوس جُورؼل ُِورؼل 

ج٥خش. ٝؽحٝسٙ: ئعطخشؼ ٓحػ٘ذٙ ٖٓ سأ١ ٝأؽحس ػ٤ِٚ ذحُشأ١ ،٣ؾ٤ش: ئرج ٓوح ٝؾّوٚ 

جُشأ١ )) ٝأٓشْٛ ؽوٞسٟ ذ٤وْٜ٘ ((
(28)

ٞسٟ ذو٤ٖ جُووّٞ ئرج ٓوٖ فوحس ٛوزج جُؾوة ؽو 

ضؾحٝسٝج ك٤ٚ((
(31)

                        . 

كحُوحتووذ جُٔغووِْ لا ٣٘لووشد ذأضخووحر جُوووشجس ذحُطش٣وووس جُطوو٢ ضؿووش١ ػ٤ِٜووح جُو٤ووحدز       

جُٔغطرذز، ٝلا ضؼط٢ جُٔؿحٍ ُلأضرحع ٤ُكِّٞج ٓكَ جُوحتذ أٝ جُٔذ٣ش ػ٘وذ ئضخوحر جُووشجس 

ذحُطش٣ووووس جُطووو٢ ػ٤ِٜوووح جُو٤وووحدز جُٔطغووو٤رس((
(30)

كٜووو٢ ه٤وووحدز ٝعوووط٤س ذووو٤ٖ جُلشد٣وووس  
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ٝجُؿٔحػ٤س، ٝضلشك جُؾٞسٟ ػِو٠ جلأضروحع إٔ ٣ٌٞٗوٞج أٓ٘وحء ٝٓخِقو٤ٖ كو٢ ئذوذجء 

 سجتْٜ ػ٘ذ جُطِد. ٝهذ ئٛطْ جُ٘رو٢ ٓكٔوذ)ؿ( كو٢ ٓٞجهوق ًػ٤وشز ذحُؾوٞسٟ كٌوحٕ 

٣ٌػش ٖٓ ئعطؾحسز أَٛ جُشأ١ ٝجُخرشز ٖٓ جُقكحذس ٓغ ئٗوٚ ٣طِوو٠ جُوٞق٢ ٓوٖ سذوٚ 

ء ٓروذأ جُؾوٞسٟ ٌُٝ٘ووٚ ٣لؼوَ رُوي لإٓطوٚ ٝجُووحدز ٝجُٔوذ٣ش٣ٖ ٓووٖ ،ٝئٗٔوح كووو لإسعوح

( ٝضؿِوّص ذؼذٙ، ٝك٢ جُشٝج٣س)) ٓح سأ٣ص أقذ أًػوش ٓؾوٞسز لأفوكحذٚ ٓوٖ جُ٘رو٢ )

ٓؾوٞسز جُ٘رو٢ لأفووكحذٚ كو٢ جلأٓووٞس جُؼغوٌش٣س ٝجُكشذ٤ووس كووذ ضؾووحٝس جُشعوٍٞ ٓووغ 

أفكحذٚ ك٢ ذذس قٍٞ فلاق٤س أسك ج٤ُٔذجٕ ٝٓٞهغ جُ٘ضجٍ
(32)

  

٢ٛٝ ٓؿٔٞػس جُقولحش جُك٤ٔوذز ٝجُغو٤ًِٞحش جُٔغوطو٤ٔس ٝجُٔضج٣وح انحسُخ: انقذوح  -2

جُط٤رس جُط٢ ضؿؼوَ ٛوزج جُوحتوذ ٓػوحلاً كو٢ ؽوخ٤طٚ ٝأخلاهوٚ ٝسػح٣طوٚ ُِ٘وحط ًحكوس كوارج 

ًحٕ ضشذ٣ٞحً ٣قرف ِٜٓٔحً ٝأذوحً سٝق٤وحً ٝٓؼشك٤وحً ُطلاذوٚ، ُٝ٘وح كو٢ سعوٍٞ و ٓكٔوذ 

( ٕ( ( أعوٞز قغو٘س ق٤ووع هوحٍ ضؼوح٠ُ )) ُوووذ ًوح) ٌُوْ كوو٢ سعوٍٞ و أعوٞز قغوو٘س

. ئٕ جُخطووحخ ٝجُٔووٜ٘ؽ جُ٘روو١ٞ كوو٢ جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس ٣ؿوود إٔ ٣ٌووٕٞ  20جلأقووضجخ

أعحط ذذج٣ط٘ح جُط٢ ٗأخزٛح ٖٓ جُٔقذس جُ٘ر١ٞ ٓوٖ جُغو٘سّ جُلؼ٤ِوس ٝٓوٖ عو٤شز ق٤حضوٚ 

ٝأعح٤ُد ضؼحِٓٚ ٓغ جُ٘حط )) ُٝٞ ً٘ص كظحً ؿ٤ِع جُوِد لأٗلنوٞج ٓوٖ قُٞوي ((  ٍ 

ٓوح موشخ سعوٍٞ و ذ٤وذٙ جٓوشأز هوو ٝلا خحدٓوحً ٝلا  ((سٟٝ ٓغِْ 3/058ػٔشجٕ

مشخ ؽ٤ثحً هو ئلّا إٔ ٣ؿحٛذ ك٢ عر٤َ و ((
(33)

ٝسٟٝ أفكحخ جُقوك٤ك٤ٖ ػوٖ  

( ػؾش ع٤ٖ٘ كٔح هوحٍ ُو٢ أفق هوو ، ٝلا هوحٍ أٗظ )سك( أٗٚ هحٍ: خذٓص جُ٘ر٢ )

َْ ضشًطٚ ، ٝكو٢ سٝج٣وس ك َْ ف٘ؼطٚ، ٝلا ُؾة ضشًطٚ ُ ٔوح عور٢٘ هوو ٝلا ُؾة ف٘ؼطٚ ُ

مشذ٢٘ ٖٓ مشذس ٝلا ئٗطٜش٢ٗ ٝلا ػرظ ك٢ ٝؾ٢ٜ ، ٝلا أٓوش كو٢ أٓوشٍ كطٞج٤ٗوص 

 .((ك٤ٚ كؼحهر٢٘ ػ٤ِٚ ، هحٍ ػحضر٢٘ ػ٤ِٚ أقذ ٖٓ أِٛٚ هحٍ: ))دػٞٙ ُٞ هذس ؽة ًحٕ

ٝسٟٝ جُرخوووحس١ ٝٓغوووِْ ، هوووحٍ ))ٓوووح خ٤وّووش سعوووٍٞ و ذووو٤ٖ أٓوووش٣ٖ ئلا أخوووز 

أ٣غشٖٛ ٓحُْ ٣ٌٖ ئغٔحً، كٔح ًحٕ ئغٔحً ًحٕ أذؼذ جُ٘وحط ٓ٘وٚ ، ٝٓوح ئٗوطوْ سعوٍٞ و ُ٘لغوٚ 

ك٢ ؽة هو ئلا إٔ ض٘طٜي قشٓس و ك٤٘طوْ لله ضؼح٠ُ(( ٛزٙ ٓؼحُْ ؽخقو٤س جُٔشذو٢ جلأٍٝ 

جُوٞدٝد، ٌٛوزج ًوحٕ خطحذوٚ جُطشذو١ٞ ٌٝٛوزج ٜٗؿوٚ ًوحٕ ُِٔغ٤ِٖٔ، ئٗٚ جلإدجس١ جُشقوّٞ 

٣رع جُؾؿحػس ٝجُػوس ذحُ٘لظ ُِقـ٤ش ٝجٌُر٤ش.، ًحٕ ٣ر٢٘ ٤ًحْٜٗ جُٞؾذج٢ٗ ٝجُؾخقو٢.. 

( ٣ذسى جلأعح٤ُد جُطشذ٣ٞس جُنوشٝس٣س ذو٤ٖ ج٥ذوحء ٝجلأذ٘وحء ٝجُطو٢ ُزُي ًحٕ جُشعٍٞ )

ش ،قطوو٠ أٗووٚ ًووحٕ ئرج ٓووشّ ضض٣ٜ٘ووح ػلاهووس جُكوود ٝجُٔووٞدز جُطوو٢ ٜٓ٘ووح ض٘طِوون ذو٤ووس جُؼلاهووح

ذحُقر٤حٕ عِْ ػ٤ِْٜ ًحٌُرحس ٣ٝإجٗغْٜ ٣ٜٝطْ ذٔؾحػشْٛ ٝلا٣َٜٔ ٝؾوٞدْٛ كو٢ ٓؿِغوٚ 

( هذ ذِؾ ؿح٣س جٌُٔحٍ كِْ ٣ؿ٘ف ئ٠ُ ػ٘ق ج٤ُوذ ٝجُِغوحٕ ، ُٝوْ ٣نوشخ هلولاً قط٠ أٗٚ )

 هو ُْٝ ٣َ٘ أقذجً ْٜٓ٘ ذغد أٝ ؽطْ .

جُٔؿطٔغ جُؿوح٢ِٛ جُٔٔوضم  ٌٛزج أفرف جُ٘ر٢ هذٝز كزز، ُزُي أعططحع إٔ ٣كٍٞ

ئ٠ُ ٓؿطٔغ ًحَٓ ذَ أٓس ًرشٟ ًحٕ ُٜح كخش قَٔ ٗٞس جُشعحُس ج٠ُ ٓخطِق ذووحع جُؼوحُْ 
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ٝك٢ ٝهص هق٤ش ؾذجً ٖٓ ػٔش جُضٖٓ، ًٔح ؽٜذ جٌُػ٤ش ْٜٓ٘ أخوزْٛ ٝضوأغ٤شْٛ ذحلإعولاّ 

ٝه٤ٔٚ ،ًٔح ك٢ غٞسز ُٞغش ٝجُػٞسز جُلشٗغ٤س ٓوٖ خولاٍ ضٔحعوْٜ ذحُٔغو٤ِٖٔ كو٢ جلأٗوذُظ 

( جُط٢ ضٔػَ ذحُرشٗحٓؽ جلإدجس١ جُلش٣ذعرح٤ٗح ،ًحٕ رُي ذلنَ ع٤شز جُشعٍٞ )ٝئ
(34)

 . 

كحُوحتوذ ٣ؿوود جٕ ٣ٌووٕٞ ٓػووحلاً ٣كطووزٟ ذووٚ ٓووٖ هرووَ أضرحػووٚ ٝػ٤ِووٚ إٔ ٣ِووضّ ٗلغووٚ 

ذحُغِٞى جُوو٣ْٞ ٣ٝقورف جُٔػوَ جلأػِو٠ كٌوشجً ٝعوًِٞحً ٝػحهلوس)) ٣وح أ٣ٜوح جُوز٣ٖ  ٓ٘وٞج لا 

ػ٘ووذ و إٔ ضوُٞووٞج ٓووح لا ضلؼِووٕٞ (( ًٔووح ئضقوولص ه٤ووحدز ضوُٞووٕٞ ٓووح لا ضلؼِووٕٞ ًرووش ٓوطووحً 

جُشعٍٞ ذحُقذم ٝجُخِن ٓقوذجهحً ُوُٞوٚ ضؼوح٠ُ )) ٝئٗوي ُؼِو٠ خِون ػظو٤ْ ((. ُووذ ًوحٕ 

ٓكٔذ ٗر٤حً ٝٓؾشػحً ٝع٤حع٤حً ػظ٤ٔوحً ٝخط٤روحً ٓلٞٛوحً ٝهحتوذجً خط٤وشجً ٓكٌ٘وحً ٝئٕ ًوحٕ ُوْ 

ط كووحسط )جُٔغطؾووشم ٣ووذخَ ؾحٓؼووس ٓووٖ ؾحٓؼووحش جُشٝٓووحٕ ، أٝ ٓذسعووس ٓووٖ ٓووذجس

 0831جُلشٗغ٢ س٤٘٣ٚ ؾ٤ٕ٘ٞ جُز١ أعِْ ػحّ 

٣ؿوود ػِوو٠ جُوحتووذ ٝجُٔووذ٣ش إٔ ٣ٌووٕٞ ػووحدلاً ٓووغ أضرحػووٚ ٝضلا٤ٓووزٙ )) كحُؼووذٍ  انؼةةذل: -3

قغوود سأ١ جُٔووحٝسد١ ٣ووذػٞ ئُوو٠ جلأُلووس ٣ٝرؼووع ػِوو٠ جُطحػووس ٝضؼٔووش ك٤ووٚ جُوورلاد 

ٝض٘ٔٞج ذٚ جلأٓٞجٍ، ٣ٌٝػش ٓؼٚ جُ٘غَ ٣ٝأٖٓ ذٚ جُغِطحٕ ((
(35)

 

ٕ جُٔذ٣ش ٝجُٔؼِْ ًشؾَ ئدجسز ضؼ٤ٔ٤ِس لا٣لقَ هحُرحً ػ٠ِ  خوش ًٔوح ٣ؿود إٔ ئ

لا ٣غووة ٓؼحِٓووس أ١ هحُوود ذ٘ووحءً ػِوو٠ ػٞجٓووَ ؽخقوو٤س أٝ ٓكغووٞذ٤س ٝٓ٘غووٞذ٤س ٝفووِس 

هشجذس ٝؿ٤شٛح . ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ جُٔؼحَٓ ٓطغح٣ٝس ٝجُؼوذٍ ٓطِوٞخ ذو٤ٖ جُطولاخ ًٝوزُي 

حذوس جُطوش٣وش جُغو١ٞ٘ )) ٝئرج قٌٔوطْ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٞجؾرحش ٝجُٔغإ٤ُٝحش ٝجُكوٞجكض ًٝط

( : ٖٓ أسكغ جُ٘حط ٣ّٞ ٣ٝوٍٞ جُشعٍٞ ) 052ذ٤ٖ جُ٘حط إٔ ضكٌٔٞج ذحُؼذٍ(( جلأٗؼحّ 

قّ ػحدٍ . سٝجٙ ٓغِْ.  جُو٤حٓس ئٓح

ًٝحٕ جُشعٍٞ )ؿ( ػحدلاً ك٢ ئدجسضٚ ُِٔغ٤ِٖٔ هرنّ جُٔغحٝجز ذ٤ْٜ٘ ك٢ جُؼطحء ٝؿ٘وحتْ 

ُٔؾووو (( ُووْ ٣ظِووْ أقووذجً ُٝووْ ٣لووشم ذوو٤ٖ ٓغووِْ جُكووشخ ٝهووحٍ)) جُ٘ووحط عٞجعوو٤س ًأعوو٘حٕ ج

 ٝ خش 

ئٕ جُؼووذٍ ٛووٞ جلأعووحط جُٔطوو٤ٖ جُووز١ ٣غووطوش ػ٤ِووٚ جُكوود ٝجُطٌووش٣ْ ٝجلإقطووشجّ 

ٝكحػ٤ِس جُطٞؾ٤ٚ ذ٤ٖ جُطحُود ٝجُٔشذو٢ . ُٝوٖ ٣غوطط٤غ جُطلوَ إٔ ٣قوـ٢ ُطؼوحذ٤ش جُكود 

ض هحُود ٝلا ُٔظحٛش جُطٌش٣ْ ئرج ُْ ٣قحقرٜح ئقغحط ذؼذٍ جُٔشذ٢ ٝػوذّ جُطك٤وض ٝض٤٤ٔو

ػ٠ِ  خش . ُزج ػ٠ِ جُٔشذ٢ ٓذ٣شجً ًحٕ أّ ٓؼِٔوحً إٔ ٣كوشؿ ػِو٠ جُؼوذٍ ذو٤ٖ جلأكوشجد ، 

قط٠ ضطُٞذ ُذٟ جُٔؼِْ أٝ جُطحُد غوس ذحُٔذ٣ش أٝ جُٔؼِْ ٝؾؼَ جلأكؼحٍ ضغرن جلأهٞجٍ كو٢ 

 ضشع٤خ ٛزج جلإقغحط .

جُوحتووذ ٝجُٔووذ٣ش ٛووٞ جُشجػوو٢ ُؾووإٕٝ أضرحػووٚ ٝجُكووش٣ـ ػِوو٠  تحًةةم انًسةةؤونُخ : -4

حُكْٜ ، ٝجلإدجسز جلإعوولا٤ٓس ضووشٟ ئٕ ػِوو٠ جُٔووذ٣ش ٝجُوحتووذ إٔ ٣كووون ٓقووحُف ٓقوو

جُؿٔحػوووس ٝأكشجدٛوووح ٣ٝكوووون ٝجؾروووحضْٜ ٣ٝٞكشٛوووح ػوووٖ هش٣ووون جُشػح٣وووس لا جُطغوووِو 

ٝجلإًشجٙ ، ٝأًذ جُشعٍٞ ػ٠ِ ٛزج جُؿحٗد جلإٗغح٢ٗ ٝجلإُطضجّ ذٚ ق٤ع هحٍ )) ًٌِوْ 
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ٍٍ ٣ِوو٢ سػ٤طووٚ ٓووٖ  سجعٍ ًٌِٝووْ ٓغووإٍٝ ػووٖ سػ٤طووٚ(( ٣ٝوووٍٞ أ٣نووحً ))ٓووح ٓووٖ ٝج

جُٔغ٤ِٖٔ ك٤ٔٞش ٝٛٞ ؿحػ ُْٜ ئلا قشّ و ػ٤ِٚ جُؿ٘س (( .، كؼِو٠ جُٔوذ٣ش ٝجُوحتوذ 

إٔ ٣ؿٜووض ٗلغووٚ ُطكو٤وون أٛووذجف أضرحػووٚ ٝؾٔحػطووٚ ٝلا ٣ـووؼ أٝ ٣طووحؾش ذٔقووِكس 

( )) ٖٓ جخٕٞ جُخ٤حٗس ضؿحسز جُٞج٢ُ ك٢ سػ٤طوٚ (( كوحلإدجسز ؾٔحػطٚ . هحٍ جُ٘ر٢ )

جُطوو٢ ٣ٌووٕٞ جُٔطقووذ١ ُٜووح كوو٢ جُغووحقس ذووشٝـ عووح٤ٓس ضكٔووَ جُ٘حؾكووس جُلآؼووس ٛوو٢ 

ٛٔووّٞ جُشعووحُس ٝٓغووإ٤ُٝطٜح ذٌووَ أٓحٗووس ٝئخوولاؿ ق٤ووع ضٌووٕٞ جُٔغووإ٤ُٝس ضٌووٕٞ 

( أعوظ ٛوزٙ جُو٤وحدز كٌوحٕ لا٣و٢ُٞ ػِو٠ جلأػٔوحٍ ئلا جُغِطس ٝهذ ٝمف جُشعٍٞ )

 جلأر٤ًحء ٖٓ جُٔغ٤ِٖٔ جُوحدس٣ٖ ػ٠ِ جُؼَٔ .

 ٌش١ ٛٞ جُٜٔ٘حؼ جلإعلا٢ٓ ك٢ قشًس جلإٗغحٕ.جلإػطذجٍ جُل الإػتذال وانىسطُخ: -5

ٓقطِكحٕ ٓطشجدكحٕ ئرج أهِن أقذٛٔح أس٣ُوذَ ذوٚ ج٥خوش  يؼًُ الإػتذال وانىسطُخ:      

ٝهذ ٝسدش ك٢ جُوش ٕ ) ًٝزُي ؾؼِ٘حًْ أٓسً ٝعطحً ُطٌٞٗوٞج ؽوٜذجء ػِو٠ جُ٘وحط ٣ٌٝوٕٞ 

 268جُشعٍٞ ػ٤ٌِْ ؽ٤ٜذجً (جُروشز:

٣ٝوقووذ ذٜووح جلإض٤ووحٕ ذـ٤ووش ص٣ووحدز ٝلا ٗوقووحٕ ٝلا ئكووشجه ٝلا ضلووش٣و ٝٝمووغ 

جلأؽ٤حء ك٢ ٓٞجمؼٜح جُٔ٘حعرس . هحٍ ضؼح٠ُ ))٣إض٢ جُكٌٔس ٖٓ ٣ؾحء ٖٝٓ ٣إشَ جُكٌٔوس 

. هحٍ جُشجؿد جلأفلٜح٢ٗ )) جُٞعو ضحسز ٣ووحٍ ك٤ٔوح  268كوذ أٝض٢ خ٤شجً ًػ٤شجً(( جُروشز:

َ ٝجُغوشف ك٤غوطؼَٔ ئعوطؼٔحٍ جُوقوذ جُٔؼ٘وٕٞ ُٚ هشكوحٕ ٓضٓٞٓوحٕ ًوحُؿٞد ذو٤ٖ جُرخو

ػٖ جلإكشجه ٝجُطلش٣و((
(36)

( سأٟ خِولاً كو٢ جُوروش ػ٘وذٓح دكوٖ . ٝس١ٝ ػٖ جُشعٍٞ )

 ئذشج٤ْٛ ئذ٘ٚ كغٞجٙ ذ٤ذٙ غْ هحٍ )) ئرج ػَٔ أقذًْ ػٔلاً ك٤ِطو٘ٚ ((

ٝجُٞعووط٤س ٝجلإػطووذجٍ ٓووٖ ٓرووحدب جلإدجسز جلإعوولا٤ٓس إٔ ضٌووٕٞ ه٤ووحدز ٝعووط٤س 

ئعووطرذجد٣س هٔؼ٤وووس لا ضأخووز سأ١ جُؿٔحػوووس ٤ُٝغووص ذوووحلإدجسز جُلٞمووو٣ٞس  كِوو٤ظ ٛووو٢ أدجز

جُٔطغ٤رس ؿ٤ش جُٔٞؾٜس جُط٢ ضطشى ج٥خش٣ٖ ضق٘غ ٓح ضش٣ذ ٝضووشس دٕٝ إٔ ضؼطو٢ ُِوحتوذ 

أ١ دٝس كوو٢ فوو٘غ جُوووشجسجش، ئٜٗووح ئدجسز أٝؾووذش ضٞجصٗووحً ذوو٤ٖ قوووٞم ٝٝجؾرووحش جُلووشد 

 ػٖ ج٤ُِٖ ٝجُنؼق . ٝجُؿٔحػس ذؼ٤ذز ػٖ جُططشف ٝجُؾذز ، ٝأ٣نحً ذؼ٤ذز

جُو٤ووحدز ٝجلإدجسز جلإعوولا٤ٓس ه٤ووحدز ٓلٞمووس ق٤ووع أػطوو٠  انتفةةىَو وانصةةلاحُبد : -6

( ذؼوول فوولاق٤حضٚ ٝعووِطحضٚ ٝٓغووإ٤ُٝحضٚ ُٔشؤٝعوو٤ٚ ٝٗٞجذووٚ ذك٤ووع جُشعووٍٞ )

ك  ّٞ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣ق٤ـٞج هشجسجش دٕٝ جُكحؾس ُِشؾٞع ئ٠ُ جُوحتوذ ٝجُٔشًوض ،ًٔوح كو

ٝأٝفحٙ ذٞفح٣ح ًػ٤شز ٓػَ هُٞٚ )) لأػطو٤ٖ  ( ُو٤حدز ٓؼشًس( ػ٤ِحً )جُشعٍٞ )

 جُشج٣س ؿذجً ُشؾَ ٣كرٚ و ٝسعُٞٚ (( 

ٝجُطلوو٣ٞل ٜٓووحسز عوو٤ًِٞس ئدجس٣ووس ضؼٌووظ ٓووذٟ جُػوووس جُٔطرحدُووس ذوو٤ٖ جُووشت٤ظ 

ٝجُٔشؤٝط ، ًوحٕ ٛوذ١ جُشعوٍٞ جلأػظوْ إٔ ٣لوٞك ذؼول فولاق٤حضٚ ُطكو٤ون ذؼول 

و٤٘ووحع ُٔوح ٗونوٞج جُؼٜوذ ٓوغ ٛوـر ئٕ ٣ٜوٞد ذ٘و٢ ج0403ُجُٔقحُف )) ٝهذ رًش ٛحسٕٝ ر

ِٚ ، كغوأُٚ ئ٣وحْٛ ػروذ و ذوٖ أذو٢ عوٍِٞ سعٍٞ و ) ( قحفشْٛ قط٠ ٗضُٞج ػ٠ِ قٌُٔ
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ٝأُفّ ك٢ رُي كٞٛرْٜ ُٚ، ذٔؼ٠٘ ئٗٚ كٞك ئ٤ُٚ أٓشْٛ. كطشًْٜ ػروذ و ذوٖ عوٍِٞ سأط 

جُ٘لووحم أق٤ووحءً دٕٝ ػوٞذووس لأٗووٚ ًووحٕ ٓوو٠ُٞ ُٜووْ ًٝووحٕ ٣ؼطرووشْٛ ػنووذجً ُووٚ. ٝكوو٢ ٛووزج 

طل٣ٞل ًزُي ضخِـ ٖٓ ئُكحـ ٝؽشّ ٛزج جُٔ٘حكن ((جُ
(34)

 

ًٔح إٔ جُشعٍٞ هذ كٞك ذؼول فولاق٤حضٚ ُورؼل أفوكحذٚ ُطكو٤ون ٓقوِكس 

ٛـ( ئٕ ذ٢٘ هش٣ظس ُٔح ٗونٞج جُؼٜذ ك٢ ؿوضٝز جلأقوضجخ 0403أخشٟ كوذ رًش ٛحسٕٝ)

قحفشْٛ جُشعٍٞ ٝأسجد جلأٝط إٔ ٣ؼحِْٜٓ ٓػَ ذ٘و٢ جُو٤٘ووحع جُٔٞج٤ُوس ُِخوضسؾ٤ٖ ػلوح 

( ))لا ضشمووٕٞ ٣ووح ٓؼؾووش جلأٝط جٕ ٣كٌووْ كوو٤ٌْ ذؼوول ٓووٌْ٘ (( ْٜ٘ . كوووحٍ جُ٘روو٢)ػوو

(: كزجى عوؼذ ذوٖ ٓؼوحر ٝهوذ ًوحٕ ؾش٣كوحً كو٢ ؿوضٝز جُخ٘وذم. ٝؾوحءٙ هحُٞج ذ٠ِ ،. هحٍ)

جُشعووٍٞ ٣غووأُٚ جُكٌووْ هووحٍ: كووأ٢ٗ أقٌووْ كوو٤ْٜ إٔ ضوطووَ جُشؾووحٍ ٝضوغووْ جلأٓووٞجٍ ٝضغوور٠ 

قٌٔوووص كووو٤ْٜ ذكٌوووْ و ٓوووٖ كوووٞم عووورؼس جُوووزسجس١ ٝجُ٘غوووحء كووووحٍ سعوووٍٞ و)) ُووووذ 

أسهؼس((
(38)

أسجد جُشعٍٞ ذٜوزج جُطلو٣ٞل ضؼ٣ٞوذ جُقوكحذس جُوز٣ٖ عو٤كِٕٔٞ جُشج٣وس ذؼوذٙ  

ػِووو٠ )قغوووٖ ئضخوووحر جُووووشجسجش( ٝػوووذّ جُٞهوووٞع كووو٢ جلأٛوووٞجء ٝجُٔـش٣وووحش ٝجُوووٞلاءجش 

جُؿح٤ِٛس. كإ ئخط٤حس جُشعٍٞ ُغؼذ ك٢ ؿح٣س جُذهس ٝجُؿٞدز. ًٝزُي ئػطحء دسط ػِٔو٢ 

 ر٤و٢ ك٢ جُرشجءز ٖٓ جُخٞٗس ٝجُٔ٘حكو٤ٖ ٓغ ئٕ )عؼذ( ًحٕ هش٣رحً ْٜٓ٘ ْٝٛ ٓٞج٤ُٚ.ٝضط

 أهــى َتبئج انجحث :

( ٓووٜ٘ؽ ٓطٌحٓووَ ٝؽخقوو٤طٚ جُ٘ر٣ٞووس هحػووذز ٝجعووؼس ، ئٕ عوو٤شز جُ٘روو٢ ٓكٔووذ )

ٝؽٔحتِٚ أسك خقرس ُتدجسز ٝجُو٤حدز جُطشذ٣ٞس ، ٗغطط٤غ إٔ ٗغوطٔذ ٜٓ٘وح ٝٓوٖ ٓرحدتٜوح 

ح جلإدجس١ جُؼِٔوو٢ جُؾوو٢ء جٌُػ٤ووش كوو٢ ئفوولاقحض٘ح جُطشذ٣ٞووس، ٝٗغوو٤ش ٝٓلح٤ٜٛٔووح ٝعووًِٜٞ

ػ٠ِ ٛذ٣ٜح ٝهشجسجضٜوح جُٔخطِلوس كو٢ ؾ٤ٔوغ جلإضؿحٛوحش ٝج٤ُٔوحد٣ٖ جُطشذ٣ٞوس ، كو٢ جُؼحتِوس 

ٝجُٔذسعووس ٝجُؿحٓؼووس ٝجُٔؿطٔووغ ٝئدجسز جُكٌووْ ٝكوو٢ ٓؿووحٍ جُغ٤حعووس ٝجلاهطقووحد ٝجُر٤ثووس 

 ٝجُقكس ٝؿ٤شٛح .

جُٔ٘وحٛؽ جُطشذ٣ٞوس ٝٓ٘وحٛؽ جلإدجسز جُٔؼحفوشز إٔ مشٝسز ئػحدز ضن٤ٜٔ٘ح ك٢  

ٓطِوود ٜٓووْ كوو٢ ئفوولاـ جُطشذ٤ووس ٝجُطؼِوو٤ْ ٝكوون جلأعووظ ٝجُنووٞجذو ٝجُٔرووحدب جُؼ٤ِٔووس 

 ٝجُٔغطؿذجش جُكنحس٣س .

. ئٕ جُلٌووش جلإدجس١ جلإعوولا٢ٓ أٝؾووذ جٌُػ٤ووش ٓووٖ جُٔرووحدب جُطوو٢ ؾووحءش ذٜووح جلإدجسز  0

ٞسٟ ،ٓرووذأ جُٔٞجصٗووس ذوو٤ٖ جُكذ٣ػووس ٝضلٞهووص ػ٤ِٜووح ٝٓووٖ ٛووزٙ جُٔرووحدب ) ٓرووذأ جُؾوو

جُٔشًض٣ووس ٝجُلآشًض٣ووس ،ٓرووذأ جُؼلاهووحش جلإٗغووح٤ٗس ٝٓرووذأ ضوغوو٤ْ جُؼٔووَ ٝٗظووحّ 

جُشهحذووس ٝجُٔطحذؼووس ٝٗظووحّ جُكووٞجكض ،ٝٓرووذأ ئخط٤ووحس جلأفووِف ( ٝهروووص كوو٢ ًووَ 

 جُٔغط٣ٞحش جلإدجس٣س .

. ئٕ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس جُ٘ر٣ٞس ئسضٌوضش ػِو٠ ػوذز ٝظوحتق ٜٓ٘وح جُطخطو٤و جُوز١ قوع  2

 ٤ِٚ جلإعلاّ ك٢ ًػ٤ش ٖٓ ج٣٥حش جُوش ٤ٗس ٝجلأقحد٣ع جُ٘ر٣ٞس .ػ
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. ئٕ كِغوولس جُطشذ٤ووس ٝأٛووذجكٜح كوو٢ ػقووش جُشعووٍٞ ئؽووطوص أٛووذجكٜح ٓووٖ كِغوولس جُطشذ٤ووس 3

 جلإعلا٤ٓس .

. ٝؾووٞد ٝظووحتق ئدجس٣ووس ضشذ٣ٞووس ئمووحكس ئُوو٠ جُٔووذ٣ش ٓػووَ ) ٗحتوود جُٔووذ٣ش ،ٝخووحصٕ 4

 جٌُٔطرس ٝٗحتد جُٞهق (

 أهــى انتىصُــبد : 

. إٔ ٣٘طرووٚ جُذجسعووٕٞ ٝجُرووحقػٕٞ كوو٢ جُذسجعووحش جُؼ٤ِووح ٝؿ٤شٛووح ئُوو٠ جُغوو٤شز جُ٘ر٣ٞووس  0

 ٝجلإعطِٜحّ ٜٓ٘ح ٖٝٓ ٓرحدتٜح ٝضطر٤وحضٜح ك٢ ٤ٓذجٕ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجلإدجسز .

. ػ٠ِ جُو٤وحدجش جُطشذ٣ٞوس ٝجُٔذ٣ش٣وس ُِٔوذجسط ٝجُٔإعغوحش جٕ ٣غوطٔذٝج ٓوٖ جُٔوٜ٘ؽ  2

٣ٞوس عوًِْٜٞ جُؼِٔو٢ ٝئدجسضٜوْ كو٢ أػٔوحُْٜ هش٣ووس جُ٘ر١ٞ جُؾوش٣ق ٝجُٔذسعوس جُ٘ر

 ٝعٔحش جُشعٍٞ جُوذٝز ٝجُوحتذ .

 انهىايش : 

 
(0)

جُطشذ٣ٞوس كو٢  دجسز(،ذؼول جُٔؼوحُْ جُطلقو٤ِ٤س ُوت0888جُكِٞج٢ٗ، ئقغحٕ ذٖ ٓكٔذ ؽشش) 

 . جُغ٤شز جُ٘ر٣ٞس ، جُغؼٞد٣س، ٌٓس جٌُٔشٓس
(2)

جُطشذ٣ٞس ك٢ مٞء ٓٞجهق ٓوٖ جُغو٤شز جُ٘ر٣ٞوس  دجسزٛـ( ٓرحدب ٓخطحسز ُت0415جُضٛشج٢ٗ) 

 /٤ًِس ضشذ٤س / ٌٓس جٌُٔشٓس.
(3)

جُطشذ٣ٞوس كو٢ ػقوش جُذُٝوس جُشعو٤ُٞس، ؾحٓؼوس ضؼوض،  دجسز( جلإ 2114ٓكٔذ ٓكٔذ فحُف ) 

 ج٤ُٖٔ .
(4)

جُطشذ٣ٞوس كو٢  دجسزٛوـ(،ذؼل جُٔؼوحُْ جُطلقو٤ِ٤س ُوت0408جُكِٞج٢ٗ، ئقغحٕ ٓكٔوذ ؽوشف) 

 . ٣ذز/٤ًِس ضشذ٤س ٌٓس جٌُٔشٓسجُغ٤شز جُ٘ر٣ٞس ، جُغؼٞ
(5)

جٍ ضشذ٣ٞس ك٢ مٞء  دجسز(،ٓرحدب ٓخطحسز ُت0415جُضٛشج٢ٗ، ػ٢ِ جذشج٤ْٛ ػرذ جُشقٖٔ) 

 . ٓٞجهق جُغ٤شز جُ٘ر٣ٞس)ؾحٓؼس جّ جُوشٟ، ٌٓس جٌُٔشٓس، ٤ًِس جُطشذ٤س
(6)

 جُوحٛشز .-جُطؼ٤ٔ٤ِس دجسز( ، جلإ0886قغ٢٘ ، ٝػرذ جُٔحُي، ٓكٔذ ٓكٔٞد، قغٖ،) 
(4)

 ٛـ( جُوحٓٞط جُٔك٤و، ذ٤شٝش.840جذحد١، جُل٤شٝص )ش 
(8)

 .0ك٢ جلإعلاّ، دجس جُٔغ٤شز، ػٔحٕ ه دجسز( جلإ2114جُلٜذج١ٝ، ك٢ٜٔ خ٤ِلس) 
(8)

 جُؿٞدز جُؾحِٓس)جُذجس جُؼشذ٤س ُِٔٞعٞػحش. ئدجسز( جُؿ٣ٞرش،2100جُؿ٣ٞرش) 
(01)

 ئدجسزكووو٢ ،جُغوووِٞى جُط٘ظ٤ٔووو٢ 2( ه2118كوووحسٝم ػروووذٙ ك٤ِوووس، ٝٓكٔوووذ ػروووذ جُٔؿ٤وووذ،) 

 .245جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، جلاسدٕ ، ؿ
(00)

 . ،ٗلظ جُٔقذس جُغحذن244ؿ 
(02)

 . ذ٤شٝش،دجس جُٔذجد0جُؼَٔ جلإعلا٢ٓ ،ه ئدجسز(،0885ػرحط ٗٞس جُذ٣ٖ)28ؿ 
(03)

 . ٗلظ جُٔقذس جُغحذن 
(04)

 ( ،ع٤شز جُشعٍٞ ك٢ جُو٤حدز ٝجُٔ٘حٛؽ جلإٗغح٤ٗس .0888جُقلحس ، عحُْ ) 
(05)

( جلإػطوووذجٍ جُلٌوووش١ ٝدٝسٙ كووو٢ ٓؼحُؿوووس ؾوووزٝس جُؼ٘وووق ٓوووغ 2105جُٔوووٞج٢ُ ، ق٤وووذس ) 

 ذ٤شٝش. 0جلإسٛحخ،ه
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(06)

 ٗلظ جُٔقذس جُغحذن. 
(04)

 . 83جُقلحس،عحُْ ع٤شز جُشعٍٞ ك٢ جُو٤حدز ٝجُٔ٘حٛؽ جلإٗغح٤ٗس. ؿ 
(08)

 .84جُٔقذس ٗلغٚ ، ؿ 
(08)

 = = 83ؿ 
(21)

 = =84ؿ 
(20)

 035جُ٘غحء: 
(22)

(ٓؿِوس 058ٓلآوف ٗر٣ٞوس كو٢ جُو٤وحدز جلاذذجػ٤س/ٌٓوس جٌُٔشٓوس جُؼوذد) د. عِطحٕ جُ٘ؿوحس١، 

 2113جُٔؼشكس
(23)

(جُؼٔووَ كوو٢ جُلٌووش جُطشذوو١ٞ جلإعوولا٢ٓ، ذـووذجد، جُؿٜٔٞس٣ووس 0848ػِوو٢ ،عووؼ٤ذ ئعوؤحػ٤َ) 

 جُؼشجه٤س ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س
(24)

ٛووـ(ٗٞجٍ 0408جُٔذسعوو٤س) دجسزجُؼلاهووحش جلإٗغووح٤ٗس كوو٢ جُغوو٤شز جُ٘ر٣ٞووس ٝضطر٤وحضٜووح كوو٢ جلإ 

 . جُغؼٞد٣س ؾحٓؼس جّ جُوشٟ،-جُط٣ٞشه٢
(25)

 ٗلظ جُٔقذس جُغحذن 
(26)

جلاسدٕ،  -دجس جُٔغووو٤شز ،2ه ، كووو٢ جلإعووولاّ دجسزجلإ،  (2114كٜٔووو٢ خ٤ِلوووس جُلٜوووذج١ٝ ) 

 .016-015ؿ
(24)

 . ٗلظ جُٔقذس جُغحذن 
(28)

 ٗلظ جُٔقذس جُغحذن. 
(28)

جُٔؿٔوووغ جُؼوووح٢ُٔ لأٛوووَ  جُٔقوووطِكحش جلإعووولا٤ٓس، (2101جُؼغٌش١،جُغووو٤ذ جُٔشضنووو٠) 

 . ذ٤شٝش-جُر٤ص
(31)

 . 38جُؾٞسٟ: 
(30)

 .ػٔحٕ جُؼشذ٤س، دجسزجُو٤حدز ك٢ جلإ(’0884ٗؼ٤ْ) ٗق٤ش، 
(32)

 .006ؿ، ٗلظ جُٔقذس جُغحذن  
(33)

دجس  ٝجُٞؾووووذجٕ جُٔغووووِْ، جلإسجدز( رٓووووس 2112د.ػرووووذ جُك٤ٔووووذ أذووووٞ عووووِر٢ ) 218ؿ 

 . (2112جُلٌش/عٞس٣ح)
(34)

 . 0( ع٤شز جُشعٍٞ ك٢ جُو٤حدز ٝجُٔ٘حٛؽ جلإٗغح٤ٗس، ذ٤شٝش ه0888جُقلحس. عحُْ) 
(35)

 . ٗؼ٤ْ ٗق٤ش–ٗلظ جُٔقذس جُغحذن  003ؿ 
(36)

ٓشًوض  كووٚ جلأٛوذجف كو٢ كٌوش جُؾو٤ٜذ ٓكٔوذ ذوحهش جُقوذس، (2104سمح ،ػرذ جُٔطِود ) 

 جُٜذف ُِذسجعحش
(34)

 . 2جُكش جُؼح٢ِٓ:ؼ ٝعحتَ جُؾ٤ؼس، 
(38)

 . 0883ذ٤شٝش  3( ؿضٝجش جُ٘ر٢،دجس جُ٘لحتظ ه0883ٜحؽ٢ٔ )ػرذ جُٔ٘ؼْ جُ 
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 يصبدر انجحث

( أصٓووس جلإدجسز ٝجُٞؾووذجٕ جُٔغووِْ ، دجس جُلٌووش ، 2112أذووٞ عوو٤ِٔحٕ، ػرووذ جُك٤ٔووذ ) -1

 عٞس٣ح.

(ٓلآوووف ٗر٣ٞوووس كووو٢ جُو٤وووحدز جلإذذجػ٤وووس ،ٓؿِوووس جُٔؼشكوووس 2113جُرخوووحس١، عوووِطحٕ) -2

 ( ٌٓس جٌُٔشٓس ، جُغؼٞد٣س . 058ػذد)

( ئدجسز جُؿوووٞدز جُؾوووحِٓس كووو٢ جُلٌوووش جلإعووولا٢ٓ 2100جُؿووو٣ٞرش، ػروووذ جُوووشقٖٔ) -3

 ، جُذجس جُؼشذ٤س ُِٔٞعٞػحش، ذ٤شٝش.4جُٔؼحفش، ه

(، جلإدجسز جُطؼ٤ٔ٤ِووووس ، 0886قغوووو٢٘، ٝػرووووذ جُٔحُووووي ، ٓكٔووووذ ٓكٔووووٞد، قغووووٖ) -4

 جُغؼٞد٣س .

( ذؼل جُٔؼحُْ جُطلق٤ِ٤س ُوتدجسز جُطشذ٣ٞوس 0886جُكِٞج٢ٗ، ئقغحٕ ٓكٔذ ؽشف ) -5

 ٢ جُغ٤شز جُ٘ر٣ٞس، جُغؼٞد٣س، ٤ًِس ضشذ٤س، ٌٓس جٌُٔشٓس.ك

 ( جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جلإعلاّ، جُٔٞفَ، جُؼشجم .0882جُذ٣ٞٙ ؾ٢ ، عؼ٤ذ) -6

( ٓرحدب ٓخطحسز ُتدجسز جُطشذ٣ٞوس كو٢ 0844جُضٛشج٢ٗ، ػ٢ِ ئذشج٤ْٛ ػرذ جُشقٖٔ) -7

 مٞء ٓٞجهق جُغ٤شز جُ٘ر٣ٞس، ٌٓس جٌُٔشٓس، جُغؼٞد٣س .

( ع٤شز جُشعٍٞ ك٢ جُو٤حدز ٝجُٔ٘حٛؽ جلإٗغوح٤ٗس، ذ٤وشٝش، دجس 0888)جُقلحس، عحُْ -8

 جُػو٤ِٖ.

(، جُؼلاهوحش جلإٗغوح٤ٗس كو٢ جُغو٤شز جُ٘ر٣ٞوس ٝضطر٤وحضٜوح كو٢ 0888جُط٣ٞشه٢، ٗوٞجٍ) -9

 جلإدجسز جُٔذسع٤س/ ؾحٓؼس جّ جُوشٟ ، جُغؼٞد٣س .

( جلإضؿحٛوووحش جُكذ٣ػوووس كووو٢ جُو٤وووحدز جلإدجس٣وووس 2101جُؼؿٔووو٢، ٓكٔوووذ قغووو٤ٖ) -11

 دجس جُٔغ٤شز، جلأسدٕ.٤ٔ2س جُرؾش٣س،هٝجُط٘

 ( جُٔقطِكحش جلإعلا٤ٓس، ذ٤شٝش .2114جُؼغٌش١، ٓشضن٠ ) -11

( جُؼَٔ ك٢ جُلٌش جُطشذ١ٞ جلإعلا٢ٓ، جُؿٔؼ٤وس 0848ػ٢ِ ، عؼ٤ذ ئعٔحػ٤َ،) -12

 جُؼشجه٤س ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس، ذـذجد .

 جُـضج٢ُ، جذٞ قحٓذ، ٓخطقش ؾحٓغ ذ٤حٕ جُؼِْ ٝكنِٚ .  -13

( جُغوِٞى جُط٘ظ٤ٔو٢ كو٢ ئدجسز 2118ػرذ ك٤ِٚ، ٝٓكٔذ) كحسٝم، ٝػرذ جُك٤ٔذ، -14

 جلأسدٕ.2جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس،ه

 دجس جُٔغ٤شز، جلأسدٕ.2(جلإدجسز ك٢ جلإعلاّ،ه2114جُلٜذج١ٝ، ك٢ٜٔ خ٤ِلس) -15
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، 2ٛووـ(،ٓؿذ جُووذ٣ٖ ذووٖ ٣ؼوووٞخ، جُوووحٓٞط جُٔكوو٤و، ه804جُل٤ووشٝص  ذووحد١)ش  -16

 ٛـ( .0414ٓإعغس جُشعحُس، ذ٤شٝش،

ٓكٔووذ ٓكٔووٞد، جلإدجسز جُطشذ٣ٞووس كوو٢ ػقووش جُذُٝووس (، 2114ٓكٔووذ فووحُف) -17

 ج٤ُٖٔ .-ؾحٓؼس ضؼض-جُشع٤ُٞس

( جُو٤ووحدز كوو٢ جلإدجسز جُؼشذ٤ووس، ػٔووحٕ، جُٔ٘ظٔووس جُؼشذ٤ووس 0884ٗقوو٤ش. ٗؼوو٤ْ ) -18

 ُِؼِّٞ جلإدجس٣س، ٓطحذغ جُذعطٞس.

 ذ٤شٝش، دجس جُٔذجد .0( ئدجسز جُؼَٔ جلإعلا٢ٓ،ه0885ٗٞس جُذ٣ٖ، ػرحط) -19

 ( ؿضٝجش جُ٘ر٢، دجس جُ٘لحتظ، ذ٤شٝش .0883)جُٜحؽ٢ٔ ، ػرذ جُٔ٘ؼْ  -21

 


